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APRESENTACAO

Companheiro(a) sindicalista

agenda nacional passa a ser ocupada cada vez mais pelo tema da
sucess@o presidencial. Com o golpe da reeleicto e a aprovacao da
lei eleitoral, FHC arma seus esquemas ilicitos para manter-se no
poder e prosseguir na implantacao do receituario neoliberal de
desmonte da nacao, de retrocesso nos direitos dos trabalhadores e
de restricdo a democracia. Diante dessa onda, o sindicalismo
também precisa incluir na sua agenda, com urgéncia, a decisiva
questdo das eleicoes de 1998.

Apesar das aparéncias, o jogo nao estda decidido. No campo econémico,
acumulam-se os desgastes do plano de estabilizacao conservadora de FHC.
Alguns economistas inclusive prevéem para breve um colapso nas contas do
governo; falam até que o Brasil € a bola da vez de uma provavel crise
financeira. Além disso, o desemprego atinge indices explosivos. Ja no
terreno politico, o esquema de aliancas fisiologicas do Planalto sofre
fraturas. Alguns tucanos ameacam voar para longe de FHC!

Num cendrio tao complexo e delicado, a oposicao popular e democratica
nao pode ficar como mera espectadora aguardando um colapso na
economia ou mesmo as fraturas no campo adversario. E preciso ir ao
ataque, mesmo num quadro de defensiva. Duas questoes colocam-se na
ordem do dia. A primeira € a necessidade de intensificar a luta direta das
massas, a resisténcia ativa. Nesse rumo, o 6° Congresso Nacional da CUT,
no final de agosto, aprovou um plano de lutas, contra o neoliberalismo,
avancado e unitario, que fortalece a oposicao popular e democratica.

Motivos para lutar nao faltam! Como afirma o boletim do Diap, “passada
a fase de turbuléncia, motivada pelo troca-troca de partidos, o governo fara
uma investida final para concluir a votacao, ainda este uno, das reformas
administrativa e previdenciaria”. No caso da previdéncia, o projeto ja
aprovado pelo Senado, agora em pavta na Camara, retira direitos
histéricos dos trabalhadores, como u aposentadoria por tempo de servico, e
estimula a gula da iniciativa privada. E um dos projetos mais impopulares
de FHC. Tanto que a CUT ja fala numa nova greve geral em novembro.

O segundo desafio & o da uniao de todos os setores contrarios ao
neoliberal FHC. A constituicdo de uma ampla frente popular e democradtica,
tendo como nucleo central as forcas de esquerda, e vital para despertar as
esperancas do sofrido povo brasileiro e para estimular a luta dos traba-
lhadores. Neste esforco, o sindicalismo tem um grande papel ua desempe-
nhar. Nenhum setor isocladamente tem como se contrapor a politica de
terra-arrasada do neoliberalismo. Dai a importancia da acao unitaria, a
comecar na propria CUT, na construcao de um projeto alternativo a FHC em 98.
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Fernando Henrique: entre
o real e o imagindrio

Jose Carlos Ruy *

E dificil saber onde vive o cidadao Fernando Henrique Cardoso - se no
mundo do professor ou do presidente da Republica. O mundo réseo do
professor é exibido na longa entrevista a revista Veja (10/9/1997), na qual
o presidente pontifica sobre as modernas formas de mudanca social sem
ruptura, e fala numa democracia radical cujas marcas seriam a negociacgao
e o dialogo. Ja o mundo do presidente & mais duro. Mais bedel do que
professor, aparece ali um zeloso vigia do cumprimento das leis, mesmo
aquelas que sao a guarda das injusticas e o freio das mudancas.

Para cle. a democracia radical, nesse
mundo. ¢ o “estado de direito”. em nome do
qual o mquilino do Palacio do Planalto dis-
tribui pitos aos que ousam exigir mudangas.
O espago para a negociagio ¢ o didlogo ¢ res-
trito ao supersticioso “respeito a autoridade™
tradicional das clites brasileiras. levado ao
paroxismo sob a ditadura militar de 1964, ¢
do qual o democrata radical FHC ndo foge.

Essec exercicio ja foi visto durante a greve
dos petroleiros. em maio de 1995, quando o
presidente anunciou ndo negociar sob pressio
Foi repetido nas varias bravatas contra o MST.
que chegou a deselegancia de manifestar
desagrado pela concessio de um prémio ao
movimento por uma entidade hgada a tamilia
rcal da Bélgica. E. agora mesmo. ao langar
uma campanha nacional de desarmamento no
campo. o presidente volta-se contra a
populagio que luta por melhores condigoes
de vida ¢ diz que "ndo podemos consentir que
haja um estado de desagregagio na sociedade

que comece pelo desrespeito as leis™
Calando-sc sobre a violéncia de fazen-
deiros ¢ cmpresarios rurais que armam

Jagungos ¢ milicias contra trabalhadores

rurais, o presidente dirige sua ira contra o que
chamou de invasoes descabidas da propric-
dade. mormente da propricdade rural. tratando
a questio social como caso de tribunal — uma
variagio do que taziam os mandatarios do
comego do séeculo. que tratavam a questiao
social como caso de policia.

A entrevista a Feja parcee mais uma pega
dc campanha onde o candidato anuncia
intengdes ¢ faz o balango daquilo que ja fez.
Um balanco ardiloso. particularmente para
quem vive de seu proprio trabalho. A ava-
liagdo feita pelo presidente csconde. com
palavras bem escolhidas ¢ referéncias a
“dados™ que “mostram” isso ou aquilo. a rea-
lidade contraditoria ¢ desfavorave
balhadores que scus proprios mmistros ja
comegam a detectar.

aos tra-
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No mundo réseo de FHC, o
desemprego néo cresce e &

s6 uma bandeira da oposicao

No mundo rasco do presidente. “o
desemprego ndo tem crescido” - certeza
desmentida pelas estatisticas que mostram. no
mundo real. uma climinagdo persistente de
empregos na industria ¢ uma taxa de desem-
prego que nido para de aumentar. Os dados
sio do IBGE: desde o inicio do Plano Real.
16% dos postos de trabalho da industria foram
climinados: isso fez com que. apesar de um
crescimento de 13% no salario médio. a massa
total de salarios paga pela industria tenha
caido 4% (O Globo. 23/8/1997). A taxa geral
de desemprego passou de 5.4% em junho de
1994 para 6.1% c¢m junho de 1997, “com
tendéncia de alta™. segundo a cconomista
Shyvrlene Ramos. uma das responsaveis pela
pesquisa de desemprego no IBGE (Gazeta
Mercantil. 31/7/1997).

Com uma renda per capita por volta de
5.000 délares. “"ndo ha razdo para tanta
miseria’ no Brasil. diz o presidente — para.
depois de criticar aqueles que brandem “a
bandeira da muséria”™. dizer apenas que ¢
preciso circunscrever o problema para poder
resolvé-lo, Ora. se ha um problema ja virado
do avesso de tanto estudo ¢ analise.
brasileira. E cla ndo esta circunscrita. mas nos
rodeia em todos os lugares (exceto. ¢ claro.
nas redomas que a classe dominante constroi
para se refugiar dentro do pais).

Fernando Henrique se consola em pensar
que a “exclusio™ esta diminuindo no Brasil,
trazendo niimeros sobre a diminuigio daqueles
que vivem abaixo da linha da pobreza durante
o Plano Real (por definigdo. vivem abaixo da
linha da pobreza aqueles cuja renda ¢
insuticiente para atender as suas necessidades
alimentares). Esta ¢ uma forma canhestra de
encarar um problema tio grave quanto o da
ma (qulribuiqio de renda no Brasil. categoria
em que o pais ¢ um dos campedes mundiais.

Um debate recente. pelos jornais. entre
téenicos do IPEA. da Unicamp. do Dicese ¢

¢ miseria

do FMI. mostrou que a renda. no Brasil. anda
tdo concentrada quanto antes do Real ¢ que.
ao contrario da tendéneia dos primeiros anos
do plano. ela voltou a concentrar-se, O debate
mostrou que, apesar de todas as manipulagoes
metodologicas. aquele indice que ¢ conside-
rado universalmente como a mais precisa
medida de concentragio. o indice de Gini.
continuou em niveis extremamente altos. Ele
variou de (0.6 em 1993 para 0.59 em 1995,
uma oscilagdo msignificante (Gazeta Mercan-
til. 21/8/199). O indice de Gini ¢ um método
para medir a desigualdade na distribuigdo de
bens, e varia de 0. onde a distnibuigdo ¢ radica-
Imente igualitaria. a 1. onde a concentragdo ¢
abwluh Quanto mais proximo de 1. portanto,
maior ¢ a concentragio medida.

O presidente chama de demagogos aqueles
que “fazem discursos contra a miscria’. ¢
encampa a solugdo mais tradicional ¢ — ela
sim — farisaica que as elites brasileiras
apresentam para a alta coneentragio de renda
no pais - o baixo nivel de instrugdo do povo.
Nio que este ndo s¢ja um problema real. mas
colocar o problema desta forma ¢ sair pela

tangente. A distribuigdo de renda em uma dada
Alexandre Machado
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* Jornalista,
integrante do
Conselho de
Redagao da

sociedade ¢ resultado ndo do maior ou menor
nivel de educacdo. mas da distribuigdo de
poder entre as classes que a compdem. E.
portanto. um ato de for¢a. de natureza politica
- ¢ ndo técnica ou educacional. E corrigi-la
em favor dos que tem uma parcela menor da
renda depende de politica de governo. dircta.
objetiva. clara.

E o que o governo fez até agora ¢ irrisorio.
como o proprio FMI reconheee. O cconomista
Benedict Clements. do FMIL ouvido pela
Gazeta Mercantil. diz que a melhora de renda
dos mais pobres ocorrida sob o Plano Real
ndo chega a alterar o perfil da distribuigio
porque sua participagdo ¢ extremamente
pequena. “Estamos falando de pessoas que
participam ¢m apenas 2% da renda total do
pais. ¢ uma melhoria nessa faixa. mesmo que
expressiva. acaba ndo nfluindo muito ¢cm
termos de distribuicio™

Candidato a reeleicao tece
seu discurso de idedlogo

das classes dominantes

Outro aspecto do mundo real que contraria
a versdo rosea do presidente ¢ aquele que diz
respeito ao ajuste do mercado de trabalho no
Brasil. E um primor de tergiversagio. como
naquela espéeie de noticiario policial em que
a vitima acaba culpada. Ele diz que a
legislagio trabalhista. que protege “os que
estao imtegrados™ (aqueles que trabalham com

Debate Sindicar €arteira assinada) trouxe dificuldades. obs-

trutu a mobilidade ¢ provocou o crescimento
do sctor informal (aqueles que trabalham sem
carteira assinada. ¢ defendem-se nas vanas
formas de subemprego ¢ “trabalho por conta
propria”).

O presidente baseia-se aqui na hipotese
de que a climinagdo da legislagdo trabalhista
provocaria o aumento nos niveis de cmprego
- previsdo contrariada pela experiéneia de
outros paiscs. particularmente a Argentina,
Mas seu governo trabalha com essa tese - 0
culpado pelo desemprego ndo ¢ o capital ou
as politicas de governo que o favorecem. mas
os proprios trabalhadores que defendem o
“privilegio” de ter uma legislagio protetora.
duramente conquistada nas décadas passadas.

O mesmo raciocinio ¢ feito por ¢le para
explicar a privatizagio do Estado. Velho tema
oposicionistas. a privatizagio do Estado
denuncia sua submissio aos interesses
os latifun-
diarios. os banquciros. os industriais. os

privados das ¢hies brasileiras

grandes comerciantes. Na cabega de Fernando
Henrique. entretanto. quem privatiza o Estado
sdo scus proprios trabalhadores. sio os
servidores publicos. que usariam os poderes
publicos
— em beneticio proprio.

o cofre publico. mais exatamente

Entre o real ¢ o imaginario. o presidente
vai tecendo scu caminho para 1998 ¢,
decididamente. o sociologo cede lugar ndo ao
presidente cioso do exercicio imperial de seu
mandato. mas ao ideologo que faz a apologia
das classes dommantes.
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6° Concut teve a marca da
oposicao ao governo FHC

Jodo Batista Lemos *

Um congresso de esquerda contra o neoliberalismo - assim foi o 6°
Congresso Nacional da CUT, realizado no final de agosto, no gindasio do
Ibirapuera (SP). Desde os discursos que marcaram a abertura, passando
pelas resolucoes aprovadas, sua marca foi a da oposi¢ao ao governo FHC e
a politica neoliberal. Se o rumo apontado para a luta dos trabalhadores foi,
no essencial, correto, também ficou demonstrado que a unidade interna na

mais combativa e representativa central sindical do pais ainda precisa

avancar muito.

Pode-se dizer que o 6" Concut culminou
com uma gestio que teve uma trajetoria
oscilante. com idas ¢ vindas. agoes ousadas ¢
vacilagoes, no enfrentamento ao governo
ncoliberal de FHC. No final. a grande
insatistagdo dos trabalhadores com a imple-
mentacio do neoliberalismo falou mais alto ¢
UIII]]LII'I'UI.L | CLZI'.IU"{II |'}Lll".l L rumo ]3111j5i
combativo,

E importante registrar que, apesar destes
problemas. a CUT teve um fortalecimento
relativo neste periodo. O numero de sindicatos
filiados saltou de 2.235, no 53" Concut, para
2558, dos quais 1.247 participaram do
congresso. Nesta gestio também ocorreu a
importante incorporagio da Contag (Confede-
ragio Nacional dos Trabalhadores na Agricul-
tura). O namero de trabalhadores represen-
tados subiu de 18.316.114 para 19.537.193.
Indiscutivelmente. a CUT ¢ a mais repre-
sentativa central sindical do pais.

A maior bancada por Estado foi a de Sao
Paulo. com 337 delegados inscritos (25% dos
2,140 participantes). seguida pela Bahia (239
delegados. 11.2% do congresso). Rio Grande
do Sul (184 - 8.6%). Rio de Janeiro (137 -
7.3%) ¢ Minas Gerais (151 - 7%). Quanto ao
ramo de atividade, a cducacio ficou em
primetro lugar, com 347 delegados (25.56%
do total). registrando um aumento em relacio
ao anterior de 23.15%. Em scguida. pela
ordem. vieram os metalargicos — que baixaram

S0/

de 10.4% no anterior para 9.5% neste
congresso: os rurais — que cresceram de 6%
para 9.4% dos delegados: ¢ o sctor do
funcionalismo publico — que também subiu
de 7% para 9.4% neste Concut.

Os numeros acima confirmam algumas
tendéncias de mudangas no mundo do
trabalho. como a do aumento do numero de
trabalhadores no setor de servigos ¢ a da
diminui¢do na industria. Apontam também as
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melhores condigoes de orgamizagio sindical
do sctor publico em relagio ao privado. amda
mais ¢m tempos de ofensiva neoliberal. Por
outro lado. o crescimento da participagio dos
trabalhadores rurais decorre da recente filiagao
da Contag a CUT.

Ainda nos numeros: o resultado final da
cleigio da nova dirc¢ao da CUT. disputada
por cinco chapas. foi a scguinte: a chapa da
Articulagio Sindical obteve 32Y% dos votos: a
da Alternativa Sindical Socialista (ASS). cm
composi¢io com o Movimento por uma
Tendéncia Socialista (MTS) ¢ a Articulagio
de Esquerda. teve 30.28%: a Corrente Sindical
Classista (CSC) obteve 13.58%,: O Trabalho
ficou com 4.14%: ¢ a da Liga Bolchevique
Internacional obteve apenas 16 votos.

A CUT patinou no inicio
do governo FHC, em especial

no acordo da previdéncia

Para melhor entender o contexto em que
se realizou o 6” Concut. ¢ necessario um breve
balango da trajetoria da central. Quando da
realizagio do congresso anterior. em maio de
94, faltavam quatro meses para 0 primeiro
turno do pleito presidencial que elegen FHC ¢
derrotou o candidato apoiado pela totahidade
dos delegados cutistas. Logo de inicio. a CUT
teve que responder a um governo encabegado
por uma pessoa identificada com a luta
democratica. com imagem de “esquerda” e que
reivindicava um projeto social-democrata. Na
verdade. FHC representava a retomada da
implantagdo do projeto neoliberal. retardado
com o impeachment de Collor,

A confusio ndo foi pequena. Muitas
ilusdes foram alimentadas pelo governo do
“principe da sociologia”. Nio poucas persona-
hidades da esquerda passaram de malas ¢
bagagens para o ninho tucano. Neste primeiro
momento. a desorientagdo também atingiu a
corrente majoritaria da central. a Articulagdo.
que fez aprovar a luta pelas “reformas
populares™ na Constituigio como principal
eixo de atuacio da CUT. Tal diretiva estava

em completo desacordo com a correlagoes de
forgas na sociedade ¢ com o carater reacio-
nario do novo governo. Na pratica. deixou o
sindicalismo mais combativo sem diregdo ¢
imobilizado. Rapidamente. esta bandeira caiu
no vazio ¢ no descrcdito

Porém. amda estava para acontecer o
episodio mais marcante desse primeiro periodo
da gestdo: o acordo da previdéncia celebrado
entre o presidente da CUT ¢ o atual chefe do
exceutivo. Neste acordo. que ndo foi fruto de
nenhuma discussio preévia. alterava-se o
conceito de tempo de servigo para tempa de
contribui¢do. jogando sobre o trabalhador o
onus de comprovar o recolhimento. que ¢ obri-
gacdo do emprepador Alem disso. acabava
com a aposentadoria por tempo de servigo.
entre outras mazelas.

O famigerado acordo provocou um
verdadeiro levante nas bases da central ¢ um
amplo debate na sociedade. Cartunistas de
varios orgdos de imprensa tlustraram com
humor sarcastico toda dimensao do aconte-
cimento. O presidente da Republica marcava
seu verdadeiro tento pro-reformas neoliberais
com a ajuda de um confuso Vicentinho. A
situagdo era tanto mais grave quando compa-
rada com a da Franga. onde os trabalhadores
tinham reagido no final de 95 com uma greve
geral de mais de vinte dias as mudangas na
previdéncia daquele pais.

Passado um ano da posse de FHC. a
situagio dos trabalhadores piorou dramatica-
mente. Os que vivem do trabalho nao tinham
o que comemorar. Os servidores publicos
federais sem um centavo de aumento: a greve
do petroleiros ferozmente atacada: a maior
parte das catcgorias sequer repondo a inflagio
do periodo nas negociagdes salariais: agrava-
mento dos conflitos pela terra com massacres
¢ chacinas: ¢. principalmente. aumento sem
precedentes do desemprego.

Efeitos do neoliberalismo
empurram a central para

postura mais combativa
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Diante desse quadro. a corrente majorita-
ria finalmente perecbeu que o caminho do en-
tendimento com FHC fazia a central embarcar
numa barca furada. A greve geral de 21 de
julho de 1996 marcou uma alteragio de
conduta da cntidade. Primeiro grande movi-
mento de protesto contra 0 governo. a greve
atingiu scus objetivos. Ja no Congresso Nacio-
nal. os partidos de esquerda constroem o Bloco
de Oposigio. iniciativa de grande significativo
politico. Para dar mais um passo na resisténcia
ao neoliberalismo. fazia-se necessario levar
esta unidade ao movimento de massas.

Deve-se reconhecer que. neste momento.
houve sensibilidade politica na CUT para
perceber a envergadura dessa tarefa. A central
teve destaque na convocagio da Conferéneia
Nacional por Emprego. Terra ¢ Cidadania.
realizada em Brasilia, em abril de 97, Da
mesma forma. o ato do Movimento dos Sem-
Terra. em 17 de abril. ndo teria a dimensdo
que teve. reunindo 60 mil pessoas. sc a CUT
ndo jogasse seu peso na mobilizagdo nacional.
Outro episodio digno de registro foi o Dia
Nacional de Luta por emprego. terra ¢ dircitos
sociais. em 25 de julho deste ano.

Foi cste movimento a esquerda que
culminou com as resolugdes aprovadas no 6"
Concut. que indicam a constituigio de uma
ampla frente contra o governo de FHC ¢ a
claboragdo de projeto alternativo ao neolibe-
ralismo. Outra importante vitoria for a
aprovagdo unitaria de um plano de agdo.
nitidamente antincoliberal. que aprovou a
construgio da greve geral ¢ agendou diversas
agoes. entre elas. as lutas contra as reformas
administrativa ¢ previdenciaria, pela redugio
da jornada de trabalho ¢ pela reforma agraria
~ procurando sempre unifica-las junto aos
mais diversos sctores da sociedade.

Mas a unidade iterna da central ndo esta
garantida. As principais razdes dessa fissura
da entidade sdo. da parte da Articulagio. a
postura hegemonista ¢ antidemocratica: ja por
parte da ASS ¢ do MTS. a visdo pequena ¢
sectaria. que subestima a forga dos principais
mimigos dos trabalhadores.

O hegemonismo a todo custo ¢ a falta de

democracia inclusive ficaram expressos na
disputa no interior da Articulagio. Durante o
processo do congresso. expressivos dirigentes
do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, num
debate originado pela disputa da presidéncia
da central. trouxcram a publico denancias
sobre a forma personalista ¢ centralizadora
de tomada de decisdes na entidade, abrindo
assim mais um conflito nesta tendéncia. Na
outra ponta. as visdes sectarias ndo permitiram
ver que a CUT avangou no tltimo periodo.
Tal cegueira politica leva tais correntes a
subestimarem a necessidade imperiosa da
ampla unidade oposicionista para enfrentar o
neoliberalismo

Os problemas na dinamica
do Concut e os desafios

da nova direc@o da central

Do ponto de wvista politico. e¢ste foi o
principal problema do 6" Concut. Faltou
compreensdo sobre a importancia da democra-
cia interna ¢ também uma corrcta avahagdo
do momento politico — que sdo as bases para
a construglio de uma unidade possivel ¢
necessaria. Qutro ponto negativo foi a propria
dinamica congressual, Discussdes importantes
para os trabalhadores (organizagio por local
de trabalho. situacgio dos sindicatos inadim-
plentes. ete.) ndo toram travadas. Inclusive., ¢
chegada a hora de repensar a propria dinamica
deste forum maximo.

A realizagio do Concut demanda um gi-
gantesco esforgo. Gasta-se uma soma vultuosa
de dinheiro para a vinda de mais de 2 mil
delegados ¢ para garantir a infra-estrutura. Tal
mobilizacdo ¢ precedida por um incontivel
numero de assemblcias nos sindicatos ¢ pelos
congressos estaduais (Cecuts). que reunem
milhares de liderangas por todo o pais. A atual
dinamica permitiu que os debates fossem em
grande parte monopolizados por represen-
tantes de forgas minusculas. a revelia da ampla
maitoria dos participantes ¢ prejudicando o
debate ¢ resolugoes sobre questoes candentes.

Sem querer esgotar a questdo. langamos
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algumas idéias para discussio. E preciso
repensar o atual sistema de tese unica. que
recebe adendos através de emendas (ao todo
foram 260) Talvez a apresentacdo de varias
teses. respeitando certa representatividade.
ajude a explicitar as divergéneias ¢ scja mais
agil. Outra idcia ¢ a da realizagio de con-
£ressos tematicos. com a apresentagio de teses
especiticas. que possibilitariam a deflagragio
de agdes concretas. Por exemplo: um congres-
so para discutir a grave questdo do desem-
prego.

A gestio que se micia wm logo pela frente
o desafio das cleigoes de 1998 para presidente.
governadores. senadores. deputados federais
¢ estaduaus. Esta batalha ¢ da maior impor-
tincia para os trabalhadores. O resultado da

disputa cleitoral esta dirctamente higado a
capacidade do movimento social ¢ oposi-
clonista de ganhar as ruas de forma unificada.
A expericneta recente das mobilizagoes unita-
rias indicam que cstas sdo resultado da luta
dos diversos sctores da sociedade por terra.

cmprego. educagio. saude. moradia ¢ dircitos

soctais. Neste processo de lutas ¢ que se ad-
quire a conscicneia de que so alterando os ru-
mos do pais ¢ possivel alcangar scus objetivos.

Reafirmar-se na luta como a central
sindical que decididamente representa a defesa
dos interesses dos trabalhadores ¢ ajudar., ¢
participar. da mobilizagdo unitaria das
entidades democraticas ¢ populares contra o
ncoliberalismo - estes sdo os desatios da nova
diregio da CUT
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A estrutura sindical e o

estratégia do sindicalismo

Jodo Guilherme Vargas Netto

®

Diante da ofensiva neoliberal e das profundas mutacoées no mundo do
trabalho, entre outras alteracdes em curso, qual deve ser a estratégia do
sindicalismo brasileiro? A da confrontacéo, da conciliacéo ou da resisténcia?
Como deve ser encarado, neste debate, o complexo tema da estrutura
sindical no pais? E a questao central ou deriva da definicio da estratégia?
Estas sdo algumas perguntas que o autor procura responder no texto a

seguir.

A primeira constatagio ¢ que atravessamos
uma tase em que a quase totalidade do movimento
sindical. atraves de suas representagocs. procura
se reunir para discutir sua situagdo. Nio ¢
coincidencia histar que a CAT, CGT, Social
Democracia Sindical. Forga Sindical ¢ a CUT
realizam neste mesmo periodo 08 Seus congressos
¢ encontros nacionais. Sem mencionar. mas

mencionando. o congresso nacional dos banca-
rios. no ambito da CUT: o encontro interestadual
dos bancarios. no ambito da federagdo de Sao
Paulo: os congressos nacionais dos metalirgicos
¢ dos petroleiros daCUT: ¢ o VI congresso dos
comerciarios de Sio Paulo

Vivemos uma verdadeira safra congressual
E i1sso ¢ positivo. porque ¢ uma condigdo neces-
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saria para se¢ enfrentar os problemas que o
sindicalismo atravessa. No entanto, ndo ¢ uma
condigdo suficiente. E necessaria porque na vida
democratica ¢ na pratica historica do movimento
sindical os momentos congressuais sdo definiti-
vos, sdo marcantes. A historia universal do
sindicalismo mostra que estes sao pontos de
virada, de acumulagdo, de ¢poca. Mas, infeliz-
mente. ndo tem sido uma condicdo suficiente em
quasc todas as reunides que citel. Realiza-se o
congresso. gasta-se dinheiro. deslocam-se
pessoas. os jornais dao cobertura. porém. do pon-
to de vista da luta dos trabalhadores. a contribui-
¢do ¢ infima. A faca fica sem corte, sem gume!

Espero que o congresso da CUT. no qual
todos vocés estdo envolvidos. garantindo a
condigdo de necessidade. garanta também a de
suficiéncia. Nio seja um congresso faca cega, no
qual a gente pensa que esta bem armado ¢ nio
consegue fazer nem um sushi. Acredito que a
questdo da estrutura sindical. que cstara em pauta
neste congresso, ¢ importante. Mas. seja do ponto
de vista pratico ou teorico. além de historica ¢
funcional — funcional em relagdo aos objetivos
quero movimento se coloca, ao ¢ixo proposto —,
¢ uma discussio sobretudo mstitucional.

Pensel numa historinha do estudante de
medicina que so teve aulas de anatomia. Esta lida
apenas com cadaver ¢ ele sabe tudo de anatomia.
Al formado como mddico, aparcce o primeiro
cliente. que chega com uma doenga querendo se
curar. Ele diz: ndo. antes vocé tem que morrer,
para entdo. quando eu te dissecar. verificar qual
0 tratamento que posso Prescrever. E um mau
cstudante de medicina. que tem uma concepeao
errada do processo de cura. Entendo a questio
da estrutura sindical desse ponto de vista. E um
problema de medicina se o ser estiver vivo,
porque se o ser estiver morto, ¢ um problema de
anatomia. de livro. E uma discussio vazia.

Vou dar um exemplo concreto. Scgundo um
dos ultimos relatorios da OCDE (Organizagao
para Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econo-
mico). o pais da Europa com a mais baixa taxa
de sindicalizagdo ¢ a Franga. ferior a 10%.
Porém. ¢ também o pais com a maior porcen-
tagem de trabalhadores cobertos por contrato
coletivo. Ou seja: uma andlise por estrutura, pelo

indice de filiagdo. nos levaria a uma realidade: ja
uma andlisc por contratagido coletiva nos leva a
outra. Enquanto na Franga o indice de sindica-
lizagdo ¢ menor que [0%. o nimero de trabalha-
dores cobertos por convengdo ou contrato coletivo
ultrapassava 90% da mdo-de-obra.

Nos EUA. ¢nquanto o indice de sindicali-
zagdo ¢ inferior a 20%. os cobertos por contrato
sdo apenas 20%. Entdo, quando sc analisa a

totalidade da situagdo, deve se olhar a estrutura,

Ja que a filiagdo ¢ um dos dados cssenciais de

qualquer discussdo sindical. Mas ¢ preciso olhar
tambcém a instituigdo nacional que garante a
representacio dos trabalhadores sob a base da
contratagdo. A propria OCDE concluiu que o
fator sindical — o que pode deixar alguns
estupefatos — tem pouco cfeito sobre a questio
doemprego. Essa ¢ aconclusio deles. Uma ligdo
importante ¢ a seguinte; discufe-se a estrutura,
mas como coisa viva.

Alteracdao dos fatores que
possibilitaram o avango

do movimento sindical

Desse ponto de vista, qual ¢ a confusio que
o Paulo Pereira, presidente do Sindicato dos
Metalargicos de Sdo Paulo. esta armando quando
abre, de forma precipitada, na sua basc. a
discussdo sobre a scparagdo entre a categoria ¢ 0
sindicalizado? Ele esta pensando na cstrutura, no
curto Prazo, nos recursos. MEIS_ no que se I'L,:ﬁ,}l'l:
aestratégia sindical. ¢sta proposta pode seruma
tragédia. Meu recado ja esta dado. Nio acho bom
¢ ndo quero discutir “estrutura” como opgocs de
uma salada de bufet de hotel Vamos tazer uma
representagdo por profissdo. mais sindicato
organico. mais estrutura plural, conjugados com
pessoas que sdo canhotas. Nao! Acho que temos
que discutir estrutura na base de uma visdo
estratégica do momento ¢ das tarctas do
sindicalismo.

Vamos considerar os ultimos 20 anos da
historia sindical brasileira. O sindicalismo no
pais ndo comegou ¢m 78 — sabemos disso.
embora haja pessoas que esquegam disso a todo
momento. Mas, para facilitar o debate. vamos
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fixar o comego em 78, Ao analisar ¢ste periodo,
descobri uma coisa. ajudado pela Maria Herminia
Tavares de Almeida. Se fosse adotar um nome
para a estratégia que predominou nestes anos — ¢
nao estou falando da CUT. da For¢a Sindical ou
da CGT. mas do sindicalismo ¢m geral — batizaria
de estrarégia da confrontagdo. No scguinte
sentido: o que se fizesse tinha resposta positiva,
Mesmo que pulasse do 10" andar, ndo me ma-
chucava, porque cu pulava para dentro do prédio.
Essa imagem ¢ antiga. ¢ uma figura quc o proprio
Lula usou.

Durante esse periodo. duas questoes garan-
tiam a qualquer ativista ou dirigente sindical. até
mesmo o mal-intencionado, a seguinte logica:
basta fazer algum esforgo que da resultado. Nao
vinha carrcta na contramdo! Essa estratégia da
confrontagdo sc apoiava em duas coisas. Do
ponto de vista politico-stitucional. no proprio
processo de transigao politica, processo em que
a socicdade queria acertar contas com o regime
militar. Havia, para usar uma velha palavra dos
comunistas dos anos 30, um “abridismo . Farol
verde! Havia uma pauta melhor do que a colocada
hoje como hegemonica para a sociedade. Os
sinais cram positivos. Havia possibilidades de
conquista.

Prestem atengdo: um operdrio sindicalista
disputou duas vezes. nesse periodo, a presidéncia
da Republica ¢ tirou o segundo lugar. Citem dois
ou trés outros paises em que 1sto aconteceu nessa
fase”? Lembra-se logo da Poldnia, Nenhum mais!
Nessa pauta politica. institucional. da transigdo,
o marco ¢ a Constituigdo de 88, Ela encerra a
metade da parte anterior do processo ¢ abre a
metade que vivemos até hoje. No entanto, a
transi¢do acabou. A pauta colocada hoje nio ¢
mais a da transi¢do. ¢ a da regressio. Isso sob
todos os aspectos. Sobrou como testenunha desse
processo a propria Constituigdo de 88. com todos
0s scus defeitos. mas foi o que sobrou,

Scgundo clemento: nenhum pais do mundo
viveu, nesse periodo, uma inflagdo tio alta ¢
continuada como no Brasil. E isso diz respeito
dircto a agao sindical. Era o outro cstimulo da
estratcgia da confrontagio. Perguntei outro dia
aos bancarios qual for o “nimero magico” da
maior greve de categoria feita na historia sindical

do mundo? Foi 25%. Ora, 25% traz gente para a
assembléia. sindicaliza, da manchete no jornal.
E bem verdade que os trabalhadores estavam
sendo derrotados no que s refere ao agregado
salarial: a participagio do salario na renda na-
cional caiu nesta fase. Mas havia uma vitamina.
uma droga que impulsionava a cstratégia da
confrontagdo. Era a mflagdo alta ¢ continuada.
Os sindicalistas corriam atras para ficar no
mesmo lugar ou regredir menos,

Momento exige combinar a
estratégia de resisténcia

com as taticas ofensivas

Agora. acabou a inflagdo alta ¢ continuada,
Resultado liquido: acabou o periodo da estratégia
da confrontagio. A transigdo. que garantia ao
sindicalismo o scu aspecto politico-institucional.
¢ a inflagdo, que lhe garantia o ccondmico-so-
cial, desaparcceram. O movimento sindical se
encontra numa situagdo em que a estratégia que
foi positiva para todos esta cm questdo. Existem,
cntdo. trés alternativas. Primeira: daqueles que.
por qualquer que seja a motivagdo, msistem cm
subestimar os fatores estruturais ¢ ideologicos.
mmsistem na continuidade de uma pscudo-
cstratégia de confronto. Com a diferenga de que.
se antes cla pagava, hoje cla toma — a exemplo
dos petroleiros.

Segunda: a do pessoal que diz que a alter-
nativa a estratégia da confrontagio ¢ a da
conciliagio. da capitulagio. Diz que ndo se deve
mais fazer greve. porque se fizer as empresas vio
sair de Sdo Paulo. vio para o Ceara. para Minas.
Essa ¢ uma estratégia de capitulagdo. Significa
dizer que o sindicato ndo deve lutar mais por
salario. que o sindicato agora ¢ “cidadao™.
Sindicato ndo ¢ para reivindicar saldrio, ¢ so para
as questocs da “cidadania” . para verificar poste
de luz, telefone - quase como um vercador.
Terceira: a que a meu juizo ¢ a correta. E a
estratégia que, na fase atual, substitui com coe-
réncia ¢ perspectiva a estratégia de confrontagio
pela da resisténcia,

Pela musica que estou tocando. da para
entender aonde vai chegar cssa sinfonia. A
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cstratégia de confrontagdo ndo serve hoje. Se
mantida. pagarcmos o prego desse crro. Se
substituida pela da conciliagio. pagaremos
também. porque ai vigorara aquela regra de
Clausewitz: “Vitoria na guerra ¢ constranger o
adversdrio a fazer o que eu quero”. Sobra a
estratégia de resisténeia. Se isso é verdade. se
ela ¢ a melhor estratégia, devemos ser bastante
avaros nas nossas inovagdes. Tudo aquilo que a
gente tem, devemos agarrar com as quatro maos.
A partir do que se tem, vamos trabalhar para
enfrentar a situagdo. mudar a correlagdo de forgas
¢ abrir outras possibilidades.

Seria uma grande irresponsabilidade botar
na mesa coisas sobre as quais ndo se tem
condigdes, numa avaliagdo estratégica, de
garantir uma boa solugdo. Isso sobre a estratégia.
Quanto a tatica, o MST ja ensinou o caminho.
Qualquer manual de estratégia militar ensina que
ter uma cstratégia de resisténcia ndo significa
deixar de adotar taticas de confrontagdo. Isso ¢ a
dialética. Vocé pode ter uma estratégia até mesmo
defensiva com taticas fortemente ofensivas. Essa
¢ a arte da guerra. A arte de combinar a sua cs-
tratégia com taticas ofensivas ¢ defensivas,

A estratégia de resisténeia ndo significa que
todo mundo esta parado em casa. Vocé pode
descobrir taticas que s¢jam extremamente
ofensivas. Eu sugiro duas. A primeira. a tatica
infrasindical. Parto do pressuposto de que no
Brasil o sindicato ainda tem grande forga. por
uma scrie de razdes. A tatica intrasindical
significa levar o sindicato (entendido ndo como
prédio, mas como diretores. ativistas. sindi-

calizados ¢ categoria) cada vez mais para baixo.
Os procedimentos, a logistica ¢ as formas dessa
operagao mfrasindical dependem de cada
situagdo. Desde que se tenha em conta que a
organizagdo no local de trabalho ¢ um dos
aspectos dessa tatica infrasindical.

A outra tatica ¢ a intersindical. Assim como
a organizagdo por local de trabalho ¢ um dos
aspectos das taticas infrasindicais, as proprias
centrais sindicais sdo apenas um dos compo-
nentes das taticas intersindicais. Eu valorizaria
todos os clementos potenciais reais. existentes
ou ndo, facilmente cridveis. de relagoes mnter-
sindicais. Isto porque a reestruturagdo produtiva,
a0 MeEsmo lempo ¢m que Serve as empresas.
também as fragiliza. Isto no conceito de in-
tersindicalidade. A cadeia que elas tentam montar
¢ mais concentrada ¢. por 1sso. o peso de cada
clo ¢ maior. Com as taticas infrasindicais (OLT)
¢ intersindicais, penso que se¢ conseguc enfrentar
scriamente a reestruturagdo.

Diante do exposto. apontem um so impe-
dimento colocado pela atual estrutura sindical a
essa estratégia de resisténeia ¢ a essas taticas, Sc¢
me citarem um unico — ¢ ndo quero dizer que
exista facilidade para aplicar o proposto —. juro
que arriarel a bandeira. Ja pensei nisso ¢ ndo tem.
Para mim, a discussdo sobre a estrutura sindical
deve se dar dentro dessa estratégia de resisténeia,
com c¢ssas taticas ofensivas em diregdo ao local
de trabalho ¢ da intersindicalidade. Acho que.
com isto, criam-s¢ novas condigdes para
enfrentarmos os desafios do sindicalismo.
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A reforma agrdria e o
projeto de desenvolvimento

Plinic de Arruda Sampaio *

Intencionalmente ou néo, o fato é que a abordagem da reforma
agrdria, tanto na imprensa como até em foros académicos, costuma ser
feita de forma equivocada. Seus defensores alinham sucessivamente
justificativas pontuais - reforma agréria para aumentar a producéo, para
introduzir tecnologia moderna, para assegurar o abastecimento alimentar,
para aumentar a produtividade, para eliminar a pobreza. Os opositores
dedicam-se a colecionar estatisticus e a construir argumentos para destruir
essas justificativas. Como nenhum desses objetivos considerado
isoladamente constitui uma justificativa adequada para o problema, o
debate perde-se em afirmacdes e contra-afirmacgdes, no fundo, inécuas.

Para enfocar a questio adequadamente. ¢ cessidade dessa decisio consiste em definir
preciso ver a reforma agraria como uma claramente essa “questdo agraria”. Diz-se que
decisdio politica do Estado para solucionar o desenvolvimento de um pais esta entravado
uma “questio agraria’. que entrava o por uma “questdo agraria” quando a trama
desenvolvimento da nagio. Portanto. o pri- das rclages ccondmicas, sociais, culturais ¢
meiro passo para discutir racionalmente a ne- politicas no meio rural produz uma dinimica
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perversa que bloqueia tanto o esforgo de
aumentar a produgdo ¢ a produtividade. como
as tentativas de melhorar o nivel de vida da
populagdo rural ¢ sua participagio ativa no
processo politico democratico.

Essa dindmica perversa € a resultante de
uma cadeia causal que deriva. em altima
instancia. da concentragdo da propriedade da
terra. porque ¢ esta que determina a concen-
tragio do poder ccondmico ¢ do poder politico.
criando estruturas de sujeigio da populagio
rural ¢ gerando uma cultura mecompativel com
um tipo de exploragdo racional da terra com
o desenvolvimento nacional  Este cnunciado
basta para mostrar que a “questio agraria”
ndo envolve apenas aspectos agrondmicos.
econdmicos ¢ sociais. Na verdade, trata-sc de
um problema de ordem mstitucional. ligado
aos mecanismos juridicos. politicos ¢ culturais
que se formam ¢ sc automatizam no meio rural
em decorréneia de dois processos interligados:
a concentragdo da propriedade no polo
superior da pirdmide dos proprietarios que
provoca extrema fragmentagio dos niveis
inferiores dessa piramide. ¢ a existéneia de
uma grande populagio rural destituida de
terra.

Esses mecanismos produzem efeitos
perversos: agronomicos (sistemas agricolas
pouco produtivos ¢ devastadores da naturcza).
cconomicos (baixa rentabilidade. dualidade
tecnologica): sociais (pobreza. ¢xodo rural):
politicos (mandonismo. clientelismo. violén-
cia) ¢ culturais (analfabetismo) — que operam
automaticamente, criando um circulo vicioso
mibidor de qualquer possibilidade de desenvol-
vimento dos mais pobres (os minifundistas ¢
os sem-terra) e de iniciativas que signifiquem
um aproveitamento mais racional do potencial
agricola do pais. Quando s¢ constata a for-
magdo desse circulo vicioso. ndo pode haver
duvida: o desenvalvimento do pais em questio
defronta-se com uma “questio agraria”™. Trata-
se¢ de uma questio estrutural. porque nio pode
ser solucionada exclusivamente com medidas
de politica agricola ou social. uma vez que a
eficacia dessas politicas ¢ anulada por uma
estrutura fundiana defertuosa.

A naturcza complexa da “questio agraria”
valida as analises que privilegiam apenas
um ou alguns aspectos da realidade. Essas
analises ofuscam o essencial do problema. que
consiste na “dinamica perversa” criada pelo
conjunto dos fatores que influem no mundo
rural ¢ pela forma como eles se relacionam.,
Corre-se tambem o risco de circunscrever os
cfeitos da perversidade da estrutura agraria a
um aspecto. seja o da produgdo. seja o da
produtividade ou da distribui¢io de renda no
meio rural. omitindo-se as nefastas reper-
cussoes da questio agraria no meio urbano,
Por exemplo. sc o exame da questio agraria
limita-sc aos scus cfeitos no mundo rural. ndo
se consegue estabelecer a conexdo entre cla ¢
a proliferagio de favelas nas cidades latino-
americanas, o lento desenvolvimento da
produtividade da economia ¢ os baixos salarios
na industria desse continente.

Se se utilizar uma perspectiva exclu-
sivamente ccondmica. agronomica ou mesmo
social para abordar a questio agrana. perdem-
se as distingoes fundamentais para caracterizar
adequadamente o problema. Por exemplo: no
Sul do Brasil ndo existe mais, como regra. o
latifindio tradicional. Ele foi substituido pela
grande empresa rural capitalista. moderna. que
opera com nivels de produtividade clevados ¢
em estreita ligagdo com os formidaveis
“complexos agro-industriais™. monopo-
lizadores do mercado de numerosos produtos
agricolas. Ao lado dessas grandes empresas
“modernas™. ha. na regido. milhdes de uni-
dades de producao familiares, cstabelecidas.
algumas ha cem. outras a cento ¢ cingiienta
anos. por imigrantes alemies. italianos ¢
poloneses.

O predominio da agro-industria gerou
relagdes ccondmicas. socials. culturais ¢ de
poder politico que estdo asfixiando cssa
agricultura familiar. O empobrecimento dessa
parte importante da populagdo rural provocou
a emigragio de milhdes dessas familias para
outras regides. originando-se dai violentos
conflitos de terras. Como negar. diante dessa
realidade. a existéncia de uma “questio
agraria” no Sul do Brasil? No entanto. o lati-
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fundio tradicional ja sc ndo constitui mais
como o trago caracteristico da estrutura fun-
diaria dessa parte do pais.

A “questio agraria” do Sul ¢. contudo.
completamente distinta da que se apresenta
no Nordeste. onde o grande latifundiario vive
da super-exploragio de uma populagdo rural
miseravel ¢ completamente subjugada. Nos
dois casos. os mecanismos criados pela estru-
tura agraria sido os fatores determinantes da
“questdo agrana’. porque impedem o desen-
volvimento ccondmico. social ¢ politico dc
parte consideravel da populagio. Nos dois
casos também. a solugdo do problema exige
uma intervengio corretiva do Estado. embora
£ssa Intervengiao ndo possa ser a mesma para
as duas situagaes.,

No primeiro deles. a solugdo pode ser
encontrada — principalmente. mas ndo
exclusivamente — mediante o uso dos instru-
mentos classicos de politica agricola: no
scgundo. so mediante a massiva desapro-
priagio dos latifindios ¢ sua redistribuigio a
trabalhadores sem terra. A politica agricola
cria estimulos positivos ¢ negativos para os
agentes cconomicos que operam no mercado.
maditicando assim a conduta ccondomica deles:
a reforma agraria moditfica a estrutura
institucional da regido. a fim de que certos
segmentos da sociedade possam supcerar a
situagio de inferioridade. insuperavel dentro
das regras do mercado. Essas consideragoes
cvidenciam que. sem uma definigdo correta
da “questdo agraria’. ndo ¢ possivel formular
um programa adequado de reforma agraria.

Principais caracteristicas
da complexa e perversa

questdo agrdaria no Brasil

A estrutura agricola do Brasil caracteriza-
se pela clara distingdo entre um setor moderno
¢ um atrasado. O primeiro compde-se de
aproximadamente 300 mil estabelecimentos.
Em sua maioria. ¢ssas unidades modernas tem
em torno de 300 hectares. E prucisn notar que.
entre elas. encontram-se também muitas uni-

dades familiares. Essas operam segundo
critérios capitalistas € em niveis relativamente
clevados de produtividade. respondendo por
uma percentagem elevada da produgio de
alimentos. das exportagdes ¢ do emprego rural.
O sctor atrasado. composto por cerca de cinco
milhdes de unidades de varios tamanhos.
abrange latifindios tradicionais. propriedades
médias pouco produtivas. unidades familiares
com potencial de desenvolvimento ¢ unidades
familiares sem potencial de desenvolvimento
- os minifundios. O sctor atrasado opera em
niveis de produtividade baixos. mas responde
por percentagens consideravers da produgdo.
especialmente de alimentos.

A cstrutura fundiaria do pais (que nio sc
confunde com a estrutura agricola) carac-
teriza-se pela combinagdo perversa de extrema
concentragdo ¢ da extrema fragmentagio da
propriecdade ¢ da posse da terra. Mas.
Proprietarios ¢ posseiros nio sio 0s (Nicos
habitantes do meio rural. Existem tambem scis
milhoes de familias de trabalhadores sem terra.
em cstado de extrema pobreza. Essa combi-
nagio de estrutura agricola ¢ fundiaria criou
uma situagio que pode ser assim resumida:
e () setor moderno esta capacitado a responder
rapidamente tanto aos aumentos da demanda
externa como da demanda interna de alimentos

Soraya P. da Silva
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¢ de materna-prima. Esta capacidade. no
entanto. so prevalece enquanto o Brasil
continuar sendo o pais com a pior distribui¢do
de renda do mundo. Se houver uma redistri-
buigdo um pouco melhor. a demanda por
alimentos aumentard exponencialmente ¢ ai a
resposta do mercado ndo sera imediata - o
que bastara para criar pressoes inflacionarias
suficicntemente fortes para bloquear o esforgo
redistributivo

» O setor atrasado ¢ incapaz de gerar renda
suficiente para asscgurar niveis de vida
aceitaveis @ maioria da populagdo rural. Os
mmifundios nido dispéem de terra suficiente
para estabelecer a exploragio agricola em
cscala cconomica ¢ a maioria das unidades
familiares. potencialmente viaveis. ndo dispoe
de capital ¢ assisténcia téenica para tornar sua
exploragio mais produtiva.

* A atividade agricola ndo ocupa integralmente
a forga de trabalho rural durante todo o ano
agricola. originando-se dai subemprego ¢
deterioragio dos salarios. Metade dos traba-
Ihadores rurais recebe salarios inferiores a me-
tade do salario minimo ¢ dois tergos trabalham
sem contratos tormais de trabalho. Esscs
fatores estio determinando uma acelerada
emigragdo da forga de trabalho jovem para as
cidades com conseqiineias funestas para o
desenvolvimento,

* A apropriagido das terras situadas na
fronteira agricola ¢ sua imcorporagio ao
circuito ccondmico scgue historicamente um
padrio extremamente perverso que provoca
destruigiio de povo indigenas. expropriagio
de pequenos possciros. devastagio da floresta
¢, como ¢ obvio, conflitos armados,

e A teenologia da exploragio agricola. tanto
nas regides de fronteira como nas ja incor-
poradas na cconomia brasileira. agride o meio
ambicnte. caracterizando-se pelo desma-
tamento irracional. uso abusivo de clementos
quimicos. falta de controle da erosdo ¢ des-
truigio da fauna ¢ da flora.

s A maior parte da populagio rural csta
submetida ao estrito controle social ¢ politico
da classe dos grandes proprictarios rurais. o
que ocasiona uma séra distor¢do da repre-

sentagdo politica: os grandes proprictarios
estdo sobre-representados no Congresso
Nacional ¢ a “bancada ruralista™ pode blo-
quear as iniciativas legislativas tavoraveis ao
desenvolvimento do pais.

A esséncia do problema
agrdrio e as alternativas

progressistas de solucao

Os ncoliberais afirmam que a “questio
agraria’ foi resolvida por meio da mtensa
modernizagio teenologica de uma parte de
suas cmpresas. nos anos 70, A conclusio dessa
afirmagdo ¢ clara: s¢ ndo ha “questdo agraria”™
para que falar em reforma agraria? Diante da
gritante realidade da miscria rural. a resposta
neohberal ¢ resumidamente a scguinte: a
pobreza constitui um “residuo” - uma
conseqiicneia indesejada da mancira como o
capitahsmo desenvolveu-se no campo. Scra
eliminada automaticamente pelo mercado a
medida em que a modernizagio tecnologica
avangar ¢ em que o excedente da populagio
rural for absorvido pelos outros sctores da
cconomia. Até que isto aconte¢a. a Gnica
medida possivel em favor dos pobres consiste
nos programas de assisténcia social.

Os cconomistas de esquerda. apesar das
diferengas quanto a conceituagio da naturcza
da questio agraria ¢ quanto a terapéutica
adequada para resolvé-la. focalizam o pro-
blema de maneira oposta. Para cles. ¢ evidente
que os mecanismos de mercado ndo podem
resolver os graves problemas do campo bra-
stleiro. havendo. pois. necessidade de uma vi-
gorosa mtervengdo do Estado.

E preciso ndo confundir reforma agraria
com a politica de fazer assentamentos rurais
para reduzir tensoes sociais localizadas. No
caso brasileiro atual. a reforma agraria — ou
s¢ja. a solugdo de Estado para a “questio
agraria” concreta que entrava o desen-
volvimento do pais — compde-se de duas partes
indispensavers ¢ complementares: assenta-
mento de familias sem terra em grandes
propricdades desapropriadas nas regides cm
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que se manifestam de forma
aguda os defeitos da estrutura
agraria; ¢ viabilizagio téenica
¢ tfinanceira da agricultura
familiar nas regides em que cla &

Ja esta implantada. E preciso

que seja assim porque a refor-

ma visa substituir a dinamica

perversa. que fabrica miséria
¢ bloquera o desenvolvimento.
por uma dindmica de desen-
volvimento nacional.

S0 nessa perspectiva, po-
de-se fugir da armadilha das

analises que privilegiam os
aspectos cconomicistas’ ou
“sociais” da questio agraria. §
a fim de detinir claramente as
fungdes que correspondem 4
reforma agraria em um projeto
de construgdo nacional. Estas &
sio:

e rechistribuir renda. riqueza ¢
poder no campo. de modo a §
criar um clima socio-cco- §
nomico ¢ cultural propicio ao
desenvolvimento cquilibrado §
da exploragdo dos recursos &
agricolas ¢ florestais do pais:
e criar escassez relativa de §
tor¢a de trabalho ¢m toda a g
cconomia. a fim de forgar
aumentos de remuneragio dos assalarnados:
= qumentar exponencialmente a produgio de
alimentos. a fim de sustentar uma demanda
varias vezes superior a atual — resultado
automatico de um processo cfetivo de
distribuigio de renda:

o viabilizar a agricultura tamiliar, mediante
formagio de assentamentos ¢ apoio téenico.
financeiros ¢ comercial (pregos) as milhoes
de unidades familiares ja existentes.

Estas fungdes so poderdo ser cumpridas
se a ntervengdo estatal corretiva atingir uma
certa massa critica. (Caso contrdrio. como sc
viu com a experiéneia dos projetos de
“desenvolvimento rural integrado™. patroci-

nados pelo Banco Mundial. o mercado drenara
rapidamente para as mios dos segmentos que
exploram a populagdo rural (latifundistas.
compradores atacadistas. comerciantes locais.
agiotas) os recursos que o Estado colocar
dirctamente nas mios dos mais pobres. O que
muitos ndo entendem ¢ que a reforma agraria
visa mudar uma estrutura de poder que cria
um ambicnte social. ccondmico. cultural ¢
politico inibidor do desenvolvimento ccond-
mico ¢ do avang¢o democratico. Se ndo destruir
essa estrutura de poder ¢ substitui-la por outra,
08 asscentamentos RUT'{]{) SLSI'I'I'J]'I,' LTl CSlJCCjL‘
de dentes postigos. sem nenhum efeito real no
desenvolvimento,
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Avanco tecnoloégico e a
nova classe trabalhadora

Manini Chateerjee *

Como uma das conseqiiéncias do colapso soviético, existem muitas
afirmacoes de que o socialismo estd morto, que néo ha futuro previsivel
além do capitalismo e que o marxismo néo é relevante. A maior parte
desses comentdrios & sem sentido e esta euforia do ocidente ja se abateu
consideravelmente. Mas a ofensiva mais séria contra o marxismo nos
ultimos anos é a afirmacao de que o espantoso avanco na ciéncia e
tecnologia nas décadas recentes esta tornando o trabalho humano

supérfluo. A propaganda é que a classe trabalhadora esta desaparecendo
ou sendo substituida. Os proponentes desta teoria tentam conscientizar um
grande numero de pessoas, incluindo trabalhadores, de que a revolucao
tecnolégica tem levado a uma mudanca estrutural da classe trabalhadora,
que tem como caracteristica apoderar-se do seu potencial revoluciondrio.

Esta mudanca tem uma série de facetas -
primeiro. a tecnologia esta substituindo a mio-
de-obra humana em muitas industrias-chaves.
incluindo o setor da industria pesada. como a
siderurgia ete.: segundo. o sctor industrial esta
sc¢ restringindo. enquanto s¢ nota um
crescimento continuo do sctor de servigos: ¢.
c¢m tercero lugar. os operanos estao sendo
substituidos por trabalhadores especializados.
com altos salarios. tanto nas fabricas como
no sctor de prestagio de servigos.

Nio se pode negar o tato de que a classe
trabalhadora csta sofrendo uma mudanca.
particularmente nos paiscs capitalistas mais
avangados. Também ¢ verdade que esta
mudanga ndo se linuta apenas as nagoces
industrializadas. mas afcta também a industria
de outras partes do inundo. Sera a revolugio

teenologica a precursora do fim da classe
trabalhadora? Sera que significa o fim da
exploragio do trabalho pelo capital? Destruira
o potencial para as mudangas revolucionarias
cxistente na classe trabalhadora?

Na India. onde a maior parte da classe
trabalbhadora continua a ser claramente
explorada nos sctores informais ¢ nas
industrias tradicionais. ¢stas perguntas podem
parccer abstratas. Mas a revolugio
tecnologica tambem esta provocando um
impacto ¢m muitas indastrias indianas.
processo que esta sendo fortalecido pela
entrada das companlias multinacionais com
alta tecnologia.  Por isso. ¢ fundamental
compreender a natureza das mudangas que
estdo ocorrendo por todo o mundo ¢ suas
implicagdes nos movimentos da classe
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trabalhadora ¢ de esquerda como um todo.
Uma tentativa neste sentido foi feita. pela
primeira vez, pela Central dos Sindicatos do
Comércio da India (CITU) na sua 9" Confe-
réncia, realizada em Kochi ih Kerala, em abril
ultimo.

Além da dcliberagio principal. a confe-
réncia da CITU discutiu scis comissdes de
artigos de arcas especificas referentes ao
movimento sindical do coméreio. Um dos seis
artigos abordava o assunto sob o titulo:
“Avangos tecnologicos ¢ a mudanga estrutural
da classc trabalhadora™ Mais de 300
delegados participaram da sessdo destinada a
discussdo deste artigo. A comissdo ndo
discutiu exaustivamente o assunto. mas houve
uma tentativa de delinea-lo. Contudo. sua
conclusio foi ambigua quanto ao sctor de
investimentos ¢ aos sctores piblicos, Nos
paises do terceiro mundo, como a India. a
privatizagdo tem aumentado o desemprego.
enquanto que a entrada das multinacionais ndo
provocou qualquer aumento perceptivel na
oferta de empregos.

Qutra caracteristica tem sido a expansdo
do sctor de servigos nos paises capitalistas
mais avangados. assim como ¢m paises como
a India. Esta expansio vem acompanhada de
um declinio dos niveis de produgiio industrial.
Mas o artigo nota que “csta expansio no sctor
de servigos € uma maior flexibilidade da forga
de trabalho. ao invés de melhorar as condigdes
de trabalho. esta levando a um crescimento
da pressio para garantir maior numero de
subcontratagoes. trabalho em meio periodo,
diminuigio da jornada de trabalho. trabalho
desenvolvido em domicilio ¢ outras condigoes
flexiveis de emprego. A sindicalizagio desta
for¢a de trabalho ftlexivel colocou um
problema de dificil solugdo. que resulta em
scu baixo poder de barganha™.

De qualquer forma. a tecnologia nio pode
ser deixada de lado. Portanto. a parte das
demandas decorrentes do desemprego ¢ da
exploragio dos trabalhadores. a questio
principal ¢ sc a revolugdo teenologica esta
alterando a natureza da classe trabalhadora ¢
caminhando em diregiio a sua extingdo. Sc

seria possivel a tendéncia da classe trabalha-
dora a resisténeia nos paises capitalistas ou
nas industrias de alta tecnologia, uma vez que
¢la propria sofreu mudangas.

O avanco da avtomacao
eleva a extracgéio do valor

excedente do trabalhador

0 significado do artigo da CITU repousa
em sua afirmagdo de que a exploragdo
contimua ocorrendo, mesmo em relagio aos
empregados mais bem pagos da maior parte
das industrias de alta tecnologia, porque a
extragdo do valor excedente continua cami-
nhando rapidamente. Apresentando o artigo
aos delegados que participaram da comissio.
o lider da CITU. Sukomal Sen. explicou que
a cxtragao do valor excedente de um traba-
lhador por um capitalista ¢ fundamental para
a sua cxploragdo. No regime capitalista, o
empregador constantemente procura aumentar
este valor excedente, enquanto o trabalhador
luta para reduzi-lo. Esta ¢ a esscncia da luta
de classes.

Mecsmo na maioria das industrias tecnolo-

i
il
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gicamente avangadas. este valor excedente do
trabalho continua sendo cxtraido. A explo-
ragdo inerente neste processo € frequentemente
camutlada hoje pelo aspecto de mudanga no
trabalho ¢ o aumento relativo dos salarios. Por
exemplo. estamos condicionados a pensar que
um operdrio ¢ alguém engajado em uma tarcta
cansativa. tediosa. escavando em uma mina
de carvao ou empurrando uma alavanca por
horas a fio: pobre. faminto. com as roupas
sujas de graxa ¢ as pernas cansadas. Esta éa
imagem do arquétipo do operario da classe
trabalhadora tradicional.

Mas em varias indastrias do Leste ¢
mesmo na India. esta imagem esta longe da
realidade. Mesmo a industria pesada tradi-
cional — como por exemplo as de ago. cimento.
fertilizantes. mecanizagdo ¢ computagio —
sofreu alteragdes em sua natureza tanto em
relagio ao trabalho quanto ao trabalhador.
Muitas das tarctas diarias sio executadas por
trabalhadores na frente dos teclados de scus
computadores. em salas com ar condicionado.
Os salarios destes trabalhadores sdo atual-
mente muito mais altos do que eram. principal-
mente devido as negociagdes coletivas. Eles
tém um mclhor nivel de instrugdo. mais
treinamento. melhores roupas ¢ uma vida mais
confortavel. Entdo pode-se concluir que cles
nao sio mais explorados” Teriam ¢eles deixado
de ser trabalhadorces ¢ se tornado parte de uma
amorta ¢ mal definida classe média?

A resposta ¢ ndo. Como explicou Sukomal
Sen. por exemplo. se o salario de um em-
pregado da Siderargica Tata subiu dez vezes.
os lucros da empresa aumentaram muito mais
do que dez vezes. A computagiio aumentou a
produtividade do trabalhador. mas ao passo
que os nivels de produtividade aumentam. o
valor excedente também aumenta ¢ conse-
quentemente. o grau de exploragio também ¢
maior. Assim. o grau de exploragio nio ¢
dirctamente proporcional ao aumento relativo
dos salanos. mas ao aumento da extragio do
valor excedente do trabalhador. O trabalhador
continuara a ser membro da classe explorada
por tanto tempo quanto scu trabalho for
explorado pelo capitalista visando o lucro.

Setor de servicos esta mais
ligado a producdo, o que

altera seu perfil de classe

Enquanto a extragio do valor excedente
dos trabalhadores no sctor da produgdo ¢
evidente. a despeito das mudangas na natureza
do trabalho, a questdo no setor de servigos ¢
bem mais problematica. O artigo da CITU
notou que o aumento excepeional no sctor de
scrvigos ¢ na forga de trabalho a cle atrelada
tem dado &nfase a questdo sobre se o capital
investido no sctor de servico ¢ ou nio
produtivo. O artigo indica que ja nio ¢ possivel
ou valido segmentar a produgio capitalista
estritamente em “produgdo’” ou servigos .
porque uma grande quantidade dos chamados
“servigos” esta também ligada a produgiio de
mercadorias. entre outras formas de produgio.
que formam o lucro dos capitalistas.

O artigo afirma: ~No sctor de servigos. o
trabalhador vende scu “servigo™ ao capitalista
que o revende no mercado como uma merca-
doria util e tem lucro. Nas grandes corporagocs
industriais alguns trabalhadores intelectuais
sdo empregados para trabalhar na conta-
bilidade. alguns para operarem os compu-
tadores. alguns para os trabalhos de cscritorio
¢ outros para a produgio direta. Quando o
capitalista vende o produto produzido por sua
industria. com a utihizagio de todos estes
componentes de trabalho. cle lucra com isto.
ou seja. ele tem o valor excedente. Assim. o
trabalho intelectual tambem contribui na
geragdio do valor excedente. A intensidade
da exploragio dos trabalhadores no sctor de
servigos ¢ a taxa de extragio do valor ex-
cedente pelo capitalista com relagio aos
empregados deste setor ndo sio menores do
que no caso dos operarios das industrias™

O artigo aponta que. sob as condigdes
atuais de producio ¢ “markceting”. os em-
pregados do setor de servigos ndo podem ser
considerados como “uma classe média ndo-
proletaria”™ em contraste com a classe traba-
lhadora da industria. Tais exemplos podem ser
vistos até mesmo na India. Trabalhadores das
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industrias modernas de alta teenologia. como
as sidertirgicas as empresas publicas BHEL ¢
a ONGC. ganham mais do que muitos dos
cmpregados do sctor de servigo.

Burguesia incentiva a
divis@o para enfraquecer

a luta dos assalariados

Muitas vezes. entretanto. a maior parte
dos cmpregados do setor de servigos ¢ dos
trabalhadores intelectuais tém uma auto-
imagem de superioridade ou. no minimo, de
estarem a parte da classe trabalhadora
industrial tradicional. Esta aparente dicotomia
entre os trabalhadores do sctor de prestagio
de servigos ¢ 0s operarios tem sido promovida
com muita perseveranga pela burguesia para
dividir ¢ reduzir o poder de luta da classe
trabalhadora umda., Em scus csforcos. os
burgueses tém tido succsso. particularmente
em moldar a consciéneia dos trabalhadores do
sctor de servigos e de taretas ndo manuais,
Estes trabalhadores ou “empregados™, como
sio chamados. acreditam que fazem parte da
classc média ¢ ndo da classe trabalhadora.
mesmo que seu trabalho contiue sendo ex-
plorado ¢ cle permanega. em esséncia. como
uma parte da classe trabalhadora,

Sukomal Sen salicntou que esta dicotomia
¢ muito aguda na India devido a heranga
cultural. O conceito geral, mesmo entre os
sindicalistas. ¢ que os empregados do setor de
servigos. como os bancarios e 0s securitarios.
nio sio batalhadores ¢. portanto. ndo podem
tomar parte de uma luta unida da classe
trabalhadora. Sem davida. o objctivo de
fomentar estas questoes ¢ também o de manter
uma entidade separada. Mas nem sempre ¢
assim ¢m outros paises. Na Franga. por
exemplo. a principal entidade sindical. a CGT.
foi fundada ¢m 1893 por militantes traba-
lhadores em diversas fungoes de escritorios.
Mais tarde. os operarios uniram-se ao sindi-
cato ¢ desde este dia ha uma unidade entre os
operarios ¢ os “empregados”. No Japdo tam-
bém o Zenzoren inclui tanto os trabalhadores

das fabricas quanto os dos cscritorios.

Esta unidade esta sendo sedimentada ainda
mais 1nos ultimos anos. quando os governos
de dircita estabeleceram um assalto. tanto aos
operarios quanto aos trabalhadores do sctor
de servigos. juntamente com o grande
crescimento do desemprego ¢ a redugdo dos
beneficios para os trabalhadores. A ofensiva
LPG (liberalizagdo. privatizagio. globa-
lizacio) esta sofrendo restrighes em muitas
partes do mundo. através das lutas da classe
trabalhadora militante. sendo as mais notiveis
a greve prolongada na Franga em 1995 ¢ na
Cor¢ia do Sul em 1996,

Comentando sobre 1sto, o artigo diz que
os fatores mais notaveis destas greves ¢ que
todos os componentes da classe trabalhadora.
pertencentes ao sctor publico ou privado ou
mesmo as industrias de alta teenologia ou
tradicionais. ou seja. operarios ou prestadores
de servigo. trabalhadores intelectuais. fun-
cionarios publicos ou professores. todos mos-
traram-se igualmente unidos nestas greves
nacionais de massa. Todas estas lutas dos
militantes da classe trabalhadora em diversas
partes do mundo. desafiando a economia
capitalista. comprovam a mudanga estrutural
¢ de composi¢io que se encontra em anda-
mento ¢ provam também que os salarios mais
altos. em alguns casos. nido conseguem deter
a classe trabalhadora quanto as agdes da sua
militancia. tanto das industrias quanto do sctor
de scrvigos. incluindo os servigos publicos.
Esta maneira convincente confirmou o carater
revolucionario ierente a classe trabalhadora.
a despeito da situagio ccondmica global das
mudangas estruturais da classe trabalhadora
¢ do processo de trabalho.

E falsa a idéia de que a
clusse trabalhadora perdeu
sua esséncia revoluciondria

A situagdo na India. onde a classe traba-
lhadora ¢ vastamente diferenciada. apresenta
um desafio ainda maior ao movimento sindical
do que nos paises capitalistas onde ha uma
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uniformidade consideravel nos padrées de vida
dos integrantes da classe trabalhadora. O
artigo obscrvou que a forga de trabalho na
india. scja a “classe trabalhadora moderna™
lotada nas industrias de alta teenologia. seja
“a classc trabalhadora tradicional™ das in-
dustrias téxters de algodio ¢ juta ¢ o “vasto
sctor informal ™. esta caracterizada pelos
baixos salarios. total falta de scguranga no
trabalho ¢ de¢ outros beneficios. Organizar
estes trabalhadores separadamente ¢. ao mes-
os umidos em agdes con-

mo tempo. mantc-

Juntas ¢ um grande desafio.

A complexidade deste desatio ficou
evidente a partir das intervengoes feitas por
varios delegados durante as discussoes do
artigo em questdo. Enquanto muitos aceitaram
o ponto de vista teorico de que a “classe
trabalhadora moderna™ ndo perdeu. em
esséncia. sua caracteristica revolucionaria.
expressaram também davidas em relagdo a sua
aplicagdo nas condigdes concretas que
prevalecem na India atualmente, Como ¢
possivel para um trabalhador contratado. que
nem sequer ganha o salario mimimo. dar as
mdos para o operador do computador que
ganha um salario de cinco digitos” Ainda mais
importante ¢ a questdo que envolve até que
ponto scria possivel convencer estes empre-
gados “altamente quahficados™ ou a “classe
trabalhadora profissional ™ de que cles também
sdo parte da massa trabalhadora ¢ ndo um
adjunto da burguesia?

O maior desafio enfrentado pelo movi-
mento sindical ¢ mudar a conscicneia da nova
ou moderna classe trabalhadora ¢ fazé-la

perceber que scus interesses a longo prazo
repousam em agoes conjuntas com as outras
partes exploradas contra o ataque violento do
imperialismo ¢ a crucldade dos lucros capi-
talistas.

O valor doartigo da CITU esta no fato de
que cle traz a discussdo assuntos fundamentais
que precisam ser amplamente debatidos. ¢ que.
por sua vez. ajudardo o movimento sindical a
identificar as tarcfas dificeis increntes as
mudangas que ¢stio ocorrendo no processo
de produgdo ¢ na natureza da classe traba-
[hadora. Ja ndo ¢ mais possivel isolar um pais
dos desenvolvimentos que sc processam no
restante do mundo. sendo que as mudangas
que hoje parccem distantes podem. rapi-
damente. englobar a India também.

De acordo com a conclusio do artigo da
CITU. os desenvolvimentos recentes “des-
mentem de mancira convineente a teoria pro-
posta por alguns de que a classe trabalhadora
esta desaparecendo ¢ comprovam que cla. na
sua versdo atual. ndo esta perdendo sua
esséncia revolucionaria, como alguns ¢stio
tentando mostrar. Pelo contrario. seu vigor re-
volucionario esta ainda mais torte. em alguns
lugares de forma latente. em outros aber-
tamente. de acordo com as condigoes objetivas
¢ as preparagoes subjetivas de cada pais a cada
momento. O movimento da classe traba-
lhadora indiana. na conjuntura atual atual.
precisara fazer valer as vantagens do scu novo
carater ¢ temperamento revolucionarios. que
nio s¢ dobram facilmente. como ferramentas
para favorecer um movimento sindical ainda
mais revolucionario™.
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Os efeitos do processo
de producao flexivel

Geordy Souza Pereira

*

“A moderna sociedade burguesa, uma sociedade que desenvolveu meios
de troca e producéo, é como o feiticeiro incapaz de controlar os poderes
ocultos que desencadeou com suas formulas magicas”. (Manifesto do Partido

Comunista)

As economias capitalistas avangadas es-
tdo atualmente atravessando um processo de
mudangas na base material de produgio. Sdo
abundantes. também. os sinais ¢ marcas de
modificagoes radicais em processos de traba-
Iho. habitos de consumo. configuragdes geo-
graficas ¢ geopoliticas, poderes ¢ praticas de
Estado (Harvey. 1994). Esse contexto cons-
titui. segundo alguns autores (Lojkine, 1995:
Peres. 1985). uma fase de transigio de
paradigma técnico, econdmico ¢ politico para
a instaura¢io ¢ consolidagio de um novo
paradigma. o da informagio.

Faz-se necessario nio so a cexisténcia de
uma tecnologia de uso generalizado. como a
microcletronica. mas o surgimento de novas
formas organizacionais. Em nivel do processo
de trabalho. a manifestagdo mais visivel dessas
inovagdes ¢ caracterizada pela adogdo dos
novos modulos de organizagdo ¢ pela automa-
¢do mucroeletronica. A seguir serdo traba-
Ihadas algumas idéias iniciais, visando con-
tribuir com o estudo dessas transformagoes.
Ressalve-se de que se trata apenas de notas
de trabalho na tentativa de buscar caminhos
para a pesquisa sobre o tema. que ainda sc

encontra na sua fase preliminar.

Inovagdo tecnolégica eleva
a produtividade e substitui

o trabalho vivo pelo morto

O novo padrio industrial que emerge no
cenario mundial a partir da crise dos anos 60/
70 ¢ que explode em sua complexidade nos
anos 80 tem sua base material nos planos
produtivo, tecnologico ¢ da organizagdo in-
dustrial. No entanto, estas mudangas alteraram
o processo direta ¢ indirctamente envolvido
na produgdo. criando novas ¢ restritas relagdes
de trabalho. Também acentuaram as carac-
teristicas de exclusdo econdémica ¢ social do
sistema capitalista.

Para Ricardo Antunes, “vive-se no mun-
do da producdo um conjunto de experimen-
tos, mais ou mMenos INtensos, Mais ou menoes
consolidados. mais ou menos presentes. mais
ou menos tendéncials, mais ou menos cm-
brionario”. Ndo existindo um tnico modelo
de processo produtivo, mesclam-se expe-
ricncias realizadas em varios paises, substi-
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tuindo até mesmo o modelo tovotista. “Novos
processos de trabalho emergem. onde o
crondmetro ¢ a produgdo em série ¢ de massa
sdo substituidos pela flexibilizagdo da
produgdo, pela especializagio flexivel, por
novos padrdes de busca de produtividade. por
novas formas de adequagio da produgdo a
logica do mercado™. (Antunes, paginas 15-16),

Segundo Harvey. o sistema capitalista esta
passando por uma nova forma que cle
denomina de “acumulagio flexivel”. Esta sc
caracteriza pela flexibilidade dos processos
de produgdo. do mercado de trabalho. dos
produtos ¢ padroes de consumo. Estc novo
modelo envolve rapidas mudangas nos padroes
do desenvolvimento desigual, criando um
vasto movimento do emprego no chamado
setor de servigo. Atraves da microeletrénica ¢
da informatica, o capital passa a deter maior
controle em sctores como o comércio,
escritorios, bancos ¢ até mesmo na agricultu-
ra. sctores que estavam imuncs aos principios
tayloristas.

Verifica-se. em contrapartida. que o
crescimento do setor tercidrio niio absorve, na
dimensio adequada. a mio-de-obra ligada aos
outros dois setores. Com a imovagdo tecno-
logica. cleva-se como nunca a produtividade
¢ opera-s¢ cada vez mais a substituigio de
trabalho vivo pelo trabalho morto. Marx. ao
analisar o impacto social da automagdo. ja
salientava que a produgiio passaria a depen-
der cada vez menos do trabalho operario ¢
cada vez mais das maquinas instaladas no
sistema produtivo, bem como do nivel geral
de desenvolvimento da ciéneia.

Para Lojkine, a “automagdo flexivel”, que
caracteriza a atual revolugio tecnologica,
designa a passagem da maquina-ferramenta
ao sistema de maquinas auto-reguladas. lsso
implica a capacidade da automagdo de
substituir nio somente as maos humanas,
como também as fung¢des cercbrais requi-
sitadas pela vigilancia das maquinas-ferra-
mentas. A flexibilidade ¢ a integragio dessas
maquinas s¢ opocm a base téenica rigida ¢ a
segmentagdo do sistema mecanico ¢ organi-
zacional desenvolvidos pelo tavlorismo ¢

fordismo.

Nas empresas flexiveis ¢ integradas. a
verticalizagdo da lugar a produgio horizon-
talizada, com as tereeirizagdes e as subcon-
tratagdes conectadas em escala nacional ou
mundial. Cria-s¢ a tendéncia a descentraliza-
¢do da produgdo em empresas de menor por-
te. Substitui-se o trabalho parcializado pelos
fluxos produtivos. através das equipes. células
de produgdo ou Circulos de Controle de
Qualidade. Com a reengenharia, muda-se o
chio da fabrica ¢ enxuga-se a mdo-de-obra.
A hicrarquia rigida ¢ substituida por uma
enxuta, que utiliza chefes de equipes muitas
vezes escolhidos pelos proprios operarios.
Essc novo paradigma expressa um modelo que
recusa a produgdo em massa. A produgio em
séric cede lugar a produgdo com maiores
variagdes ¢ dirigida pela demanda.

Efeitos perversos sobre os
trabalhadores da avtomacéo

sob o dominio do capital

Esse novo sistema tem causado varias
transformagdes nas relagdes de trabalho. no
interior do processo produtivo. na divisio do
trabalho. no papel dos sindicatos ¢ nas
ncgociagoes coletivas. Consequentemente. 18so
leva a um realinhamento da relagio capital/
trabalho, aparentemente favoravel ao pri-
meiro. Essas mudangas golpeiam o trabalho
organizado que, na defensiva., sofre mutagdes
¢ perde parte de seu poder politico. de
representacao ¢ de conflitualidade.

Para Harvey. o trabalho passou por uma
radical reestruturagio diante da forte volati-
lidade do mercado. do aumento da competi-
¢io ¢ do estreitamento das margens de lucro.
A atual tendéncia dos mercados de trabalho.
scgundo o autor. ¢ reduzir o nimero de
trabalhadores “centrais”™ ¢ empregar ¢ demitir
sem custos ¢ com grande facilidade. Essas
mudangas na forma de contratagdo causam
mudangas no perfil dos assalarados, Ocorre
o aumento de sua heterogenizagio e comple-
xificag¢do, criando dificuldades para o movi-
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mento sindical vigente. Isto além de imphicar
em relativo aumento do numero de desem-
pregados. numa rapida destruigio ¢ recons-
trugiio de habilidades ¢ na perda da identidade
de classe.

Os principais cftitos causados pela au-
tomagdio ¢ pelas novas formas de organizagio
do trabalho sdo. a grosso modo. os scguintes:

1- Diminuigio das arcas de compensagio
¢ absorcio de mdo-de-obra. destriindo-se
definitivamente postos de trabalho ¢ até
profissocs. A populagdo trabalhadora vai
sendo composta por um scgmento de empre-
cados mais ou menos estavels ¢ uma grande
massa excluida do processo produtivo. prin-
cipalmente. entre os jovens ¢ os mais velhos.
aqueles que ndio se adaptam as exigénelas do
novo sistema.

2- Expressivo crescimento do subprole-
tariado temporirio. precario ¢ vinculado a
cconomia informal. Estes tém como caracle-
risticas comuns a precaricdade do emprego.
da remuncragio ¢ a desrcgulamentagio das
condigoes de trabalho. Nessa parcela. um
contingente expressivo ¢ composto de mu-
lheres. Sceundo Antunes. 20% das mulheres
no Japio. cm 1980, trabalhavam em tempo
parcial. em condigdes precarias. Na Franga.
entre 81/86. 88% do volume de cmprego
gerado em tempo parcial foi preenchido pela
forga de trabalho femimno. Com o intuito de
maximizar o lucro. o capital. hoje. ecmprega
um ndimero mator de trabalhadores mstavers
¢ flexibiliza o grosso da mao-de-obra com
trabalho temporario ¢ terceinzado, Combina.
assim, a exploragio da mais-vaha absoluta ¢
da relativa.

3- Aumento do controle do trabalho pelo
capital. atraveés da desqualificagio profissio-
nal. com a simplificagio dos trabalhos com-
plexos. Ao mesimo tempo cm que se visualiza
uma tendéncia a qualificagio de uma mino-
Il [lCSUlT\"U]\"U'.‘;C l:lml‘JCm mtensamente um
nitido processo de desqualificagdo da maioria
dos trabalhadores. Isto acaba contigurando um
processo contraditorio. que superqualifica em
alguns ramos produtivos ¢ desqualifica em
outros,

4- Surgimento da polivaléneia. com o
trabalhador operando simultancamente de trés
a cmeo maguinas. Além disso. a micro-cle-
tronica permite o registro do trabalho que esta
sendo realizado ¢ o aumento de sua intensidade
— um operario mais transparcntce, mais
facilmente vigiado via computadores. Conse-
giicntemente. diminui a autonomia dos ope-
rarios no interior das fabricas. Mesmo as
tarctas de supervisdo. que antes eram facil-
mente identiticadas na figura do supervisor,
passam a ser desempenhadas pelos proprios
trabalhadores. O resultado ¢ o acirramento da
divisdo no sclo da propria classce.

5- As novas téenicas de gerenciamento
resultam na constituigdo da chamada “fabri-
ca minima’, ao espirito da empresa. Torna-se
comum a politica de individualizagio de sa-
larios. promogous. beneficios. as tentativas de
resolucdo de todas as demandas dentro da
propria empresa. de maneira individualizada.
sem interferénein dos sindicatos.

(- Surgimento de novas doengas ocupa-
cionais. De um lado. as mudangas no proces-
so de produgio hiberam o assalarnado do
trabalho msalubre. perigoso ¢ mesmo do des-
gaste fisico. Por outro. provocam novas
doengas ocupacionais, como stress. esgota-
mento psicologico ¢ Lesoes por Esforgo Re-
petitivo (LER). No Japio surge, por exemplo.
o karoshi. termo que se refere 4 morte sabita
no trabalho provocada pelo ritmo ¢ intensidade
aluciante da produgao.

O novo perfil da classe
operdria e os perigos

impostos ao capitalismo

A revolugdo informacional obriga o
capitalismo a brincar incessantemente com
fogo ao revolucionar as suas proprias formas
na tentativa de salvar o essencial - ou seja.
scu sistema de exploragio (Lojkine. pagina
43). As maquinas auto-reguladas. ao mesmo
tempo que alicnam ainda mais o trabalhador.
exigem maior grau de escolaridade ¢ capa-
cidade de operar com simbolos ¢ codificagocs.
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A integragdo das atividades relacionadas ao
projeto ¢ plangjamento com a produgdo in-
corpora os técnicos ¢ engenheiros na criagio
do valor ¢ amplia os conceitos de “trabalho
coletivo™ ¢ “classe operaria™.

Marx, na sua obra () Capital. ja havia
apresentado uma visio mais abrangente de
classe operaria. Ele dizia que para pertencer
a classc “basta ser um orgao do trabalhador
coletivo ou desempenhar nele uma fungio
qualquer. A determinagdo primaria do traba-
lho produtivo, derivada da natureza mesma
da produgdo material, permancce sempre
verdadeira em relagio ao trabalhador coleti-
vo considerado como uma unica pessoa’.
Neste nivel, pode-se ousar dizer que um en-
genheiro ou técnico na fabrica automatizada
¢ tdo produtivo quanto um operador de ma-
quina de comando numérico. Ambos coope-
ram juntos na produgio.

Mandel. que ndo acredita no fim da clas-
s¢ operaria ¢ sim na sua ampliagdo. resgata
algumas definigdes importantes para com-
preendermos melhor a amplitude do conceito
escrito por Marx. Segundo ¢le. “os proletarios
sdo todos aqueles que tém por obrigagdo de
sobreviveéncia a venda de sua forga de trabalho
(definigdo de Lénin). excluindo-se aqueles cuja
fungdo unica ¢ a gestiondria ¢ as dos altos
funciondrios que possuem rendimentos
clevados ¢ que possam viver dos juros™. O
proletariado ndo se reduz somente aos traba-
lhadores fabnis. Incluem-se nesta categoria
todos os assalariados improdutivos ¢ todos os
desempregados que ndo sc transformam em
pequUEnos eMpresarios.

Enfim, pode-se estar forjando uma nova
classe operaria. com maior capacidade mnte-
lectual e com potencialidade para compreen-
der o processo de exploragio. Segundo
Lojkine, "o que esta prestes a desaparecer ndo
¢a classe operaria, mas a secular divisdo entre
os trabalhadores manuais (os colarinhos azuis)
¢ os colarinhos brancos: engenheiros ¢
politéenicos dirigindo juntamente com técnicos
cspecializados instalagoes automatizadas.
operarios programando num micropro-
cessador um ciclo de produgdo — eis a nova

Trabalho/Sebastiao Salgado

o
o

classe operaria deste fim de século™ As modi-
ficagdes que ocorrem no perfil ¢ composigio
da class¢ ndo apontam para sua dissolugio,
mas sim para o aprofundamento de sua cen-
tralidade.
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A educacao nos tempos da
chamada “Qualidade Total”

Emilio Gennari *

Diante da elevacdo do desemprego e das dificuldades dos setores
produtivos melhorarem seu desempenho no aGmbito da competicao
internacional, o sistema educacional tem sido apontado como o grande
responsavel pelo agravamento destes e de outros problemas sociais. O pais
vai mal, dizem, porque a escola estd defasada em relag@o as novas
exigéncias da producéo e néo consegue formar profissionais capazes de
atender as mudancas implantadas nos processos de trabalho.

Sem uma investigagdo profunda dos fatos
¢ de suas causas. o senso comum coloca o
sistema escolar no banco dos réus ¢ o condena
por ndo possibilitar a integragio de todos os
individuos na socicdade. deixando assim de
contribuir para o seu ordenamento ¢ equilibrio
permanentes. Diante deste veredicto. alguém
em sd consciéneia poderia se opor a idéia de
termos um ensino de qualidade? Se. como diz
o senso comum. a eliminagio das desigual-
dades ¢ da falta de oportunidades depende de
uma boa cducagio. porque alguém deveria
rejeitar as mudangas que estdo sendo pro-
postas no ensino de primeiro ¢ segundo grau?

Se ¢ verdade que a resposta a estas per-
guntas ¢ um aparente consenso por parte de
todos os setores sociais. outros questiona-
mentos ganham espaco na nossa cabega, De
que educagdo estamos falando? O que sc
cntende por qualidade total no ensino de
primeiro ¢ segundo grau? Quais as metas que
ela pretende alcangar? As mudangas nos pro-

cessos de trabalho estao mesmo empurrando
o Estado a clevar o nivel de conheeimento ¢
de estudo entre a populagio trabalhadora?

Para responder a cstes questionamentos &
NECESSArio que nNossos primeiros passos na
analisc dos lagos que unem o mundo da pro-
dugdo ¢ da formagdo escolar sejam dirigidos
a um levantamento concreto da extensio ¢ do
tipo de restruturagdo dos processos produti-
vos que esta ocorrendo no pais.

Inovagoes tendem a criar um
pequeno grupo qualificado

e uma grande massa excluida

Precisamos reconhecer que, no Brasil, o
processo de robotizagdo das linhas de mon-
tagem ¢ algo extremamente incipicnte ¢ atin-
ge somente pequenas ilhas de produgdo dos
sctores de ponta da cconomia. O que se co-
nhece como restruturagio dos processos pro-
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dutivos fregiientemente ndo passa de uma
reorganizagdo do trabalho que. ao alterar ¢
recompor a divisio das tarctas. busca clevar
a produtividade ¢ reduzir os chamados “tem-
pos mortos™ da producio | 1]

Por isso. quando ouvimos os empresarios
brasileiros falarem em mmovagio. devemos
entender apenas a terceirizagdo de parte da
produgdo. a implantagdo do trabalho cm cqui-
pes ¢/ou de processos participativos pelos
quais o conhecimento do trabalhador coletivo
(macete) ¢ transferido ao setor de engenharia
¢ projetos da empresa que o adotara na medida
cm que este pade proporcionar uma maior
produtividade do trabalho. Ou s¢ja. permitir
uma ¢levagio da produgio de mercadorias
com um menor numero de pessoas.

O resultado dessas mudangas pode ser
resumido no aumento do nimero de tarefas
que cada trabalhador deve desempenhar (po-
livaléneia). na intensificagdo do ritmo de tra-
balho. na precarizagdo das relagdes de
emprego e de sobrevivéncia de uma massa
consideravel de trabalhadores ¢ na queda do
nivel de emprego. Nio ¢ por acaso que. de
acordo com um estudo do Dicese. enquanto a
produtividade da mdustria entre 1990 ¢ 1995
conhecia um crescimento de 21.98%. no
mesmo periodo cram fechados 691 mil postos
de trabalho. Ou ainda. analisando as estima-
tivas do IBGE sobre as caracteristicas do
mercado de trabalho no Brasil em 1996,
pereeber que de cada 100 trabalhadores ape-
nas 43 tém carteira assinada ou sio auténo-
mos que contribuem para a previdéneia social.
enquanto os 37 restantes pertencem i econo-
mia informal |2].

Diante desta realidade. pode-se dizer tran-
giillamente que as mudangas nos processos
de trabalho tendem a criar um grupo extre-
mamente pequeno de funcionarios que devem
adquirir novas qualificacoes. ao lado de uma
ampla maioria desprovida de qualquer quali-
ficagdo ou até¢ mesmo excluida dos ambientes
produtivos, Como o conhecimento necessario
para operar ¢ corngir as falhas dos novos equi-
pamentos ¢ algo que se aplica tnica ¢ exclu-
sivamente aos sistemas implantados no interior

de cada empresa. ¢ praticamente impossivel
pedir que o sistema cscolar profissionalize al-
suém para desempenhar estas fungdes.

Sc isso ¢ verdade. por que as médias ¢
grandes empresas estio exigindo o segundo
grau para ter acesso a uma vaga de operador
de maquina”? Porque até um gan deve ter o
primeiro grau completo para recolher o lixo
das ruas da cidadc”

De nicio. ¢ necessario sublinhar que um
grau de estudo mais clevado ndo ¢ sindnimo
de maior qualificagdo ¢. sim. de aprimora-
mento da capacidade de ler ¢ eserever. além
de uma aquisigio de conhecimentos gerais que
oftrecem ao funcionario as condigoes basicas
para intervir de maneira mais ativa no interior
de sua cquipe de trabalho ¢. apos um periodo
de treinamento. de entender ¢ responder com
SCEUranga as MeEnsagens (ue aparccem nos
dispositivos que monitoram o funcionamento
das maquinas. Em outras palavras. um
operano de olho vivo ¢ mao agil. que repete
com precisdo. ¢ no menor tempo possivel. uma
sequcncia de operacoes descjadas pela
cmpresa.

A exigéncia de escolaridade
visa colocar o trabalhador

no banco de réus do mercado

Paralelamente a isso. o fato de sc exigir
um certo grau de escolandade até no desem-
penho das fungoes mais simples ¢ desquali-
ficadas faz com que a classe dominante possa
transferir aos individuos a responsabilidade
de sua exclusio dos ambientes de trabalho
Voct ¢ pobre. desempregado ¢ sem futuro
porque ndo s¢ dedicou ao estudo. Ou seja. a
exclusdo deixa de ser pereebida como re-
sultado do funcionamento do sistema capi-
talista que priva sctores erescentes da popu-
lagdo do acesso aos clementos basicos da
sobrevivéncia. explora o trabalho infantil. pa-
ga salarios de fome cte. Ela passa a ser res-
ponsabilidade unica do individuo que ndo tem
os requisitos exigidos pelo mercado

Dessa forma. a organizagio da socicda-
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de. de acordo com as necessidades da acumu-
lagdio. ¢ tida como fundamentalmente boa. na
medida em que. aparentemente. ofereee o todos
um grande namero de oportunidades para eres-
cer ¢ prosperar. O problema cstaria nas pes-
soas que ndo s esforgam ou ndo sc preparam
para enfrentar os desafios do mercado, As
vitimas ocupam agora o banco dos réus.

Depois de ter lido as retlexées desenvol-
vidas até cste momento. o leitor deve estar se
perguntando qual ¢ o sentido dos questiona-
mentos que O0s L}Il'lp]'l.:S.'.il‘iUS il|)l'C5L:|]liill'| d0
nosso sistema escolar quanto a defasagem
entre as exigéncias da produgdo ¢ o conteudo
do mesmo. Ou ainda. o que cles entendem
quando defendem a necessidade de aplicar a
todas as cscolas de primeiro ¢ segundo grau
os processo de qualidade total desenvolvidos
no interior das industrias.

Em linhas gerais. podemos dizer que a
preocupagio das classes dominantes resume-
se a trés aspectos centrans. O primeiro deles
tem uma relagdo dircta com as formas parti-
cipativas de gestao de recursos humanos ¢ com
a propria organizagio do trabalho cm cquipes
no interior dos ambientes produtivos. Aos

Jovens das classes subalternas que o sistema

escolar prepara a inser¢do no mundo do tra-
balho. além de um minimo de nocoes de
informatica. de uma pequena bagagem de
conhecimentos abstratos. do domimo da leitura
¢ da eserita. ¢ exigida uma certa dose de cria-
tividade.

Na batalha para clevar constantemente a
competitividade da empresa. nio ¢ suficiente
que o funcionario repita indcefinidamente ta-
refas idiotas. mas que ao praticar um conjun-
to delas. use de forma criativa o saber pratico
acumulado no trabalho. Uma criatividade.
portanto. que ¢ entendida como “uma nova
associacio de clementos existentes. fazendo
ate mesmo associagoes remotas ¢ fazendo com
que algo novo tenha vida™ 3]

O tuturo trabalhador, portanto. nio pre-
cisa aprender nogoes que estimulem scu ¢s-
pirito critico perante as relagdes socials exis-
tentes dentro ¢ fora dos ambientes produtivos
Ele deve dominar apenas clementos minimos

de calculo. fisica ¢ geometria que ha sceulos
sdo de dominio publico ¢ ter um acentuado
espirito criativo que utilizara para pensar as
mudangas na organizagdo do trabalho. respei-
tando os limites ¢ os objetivos pre-estabeleci-
dos pela empresa.

Mudancas no ensino visam o
empobrecimento cultural e o
estimulo a competitividade

Por isso. faz-sc nceessario levar os pro-
fessores a utilizar métodos de ensino que
privilegiem a criatividade ainda que. para sua
aplicacdo nas condigdes em que se encontram
as cscolas destinadas & formagio da grande
massa da produgdo. scja necessario deixar cair
cm segundo plano o aprendizado daquelas
nogoes de filosofia. hiteratura. sociologia.
ceonomia cte.. que. dizem os patrdes. ndo tem
muito a ver com a produgdo.

Sendo assim. acreditamos que. longe de
assistirmos a uma melhora do sistema de
ensimo dirigido as classes subalternas. seja em
termos de conteudos como de praticas peda-
gogicas. as mudangas que serio imple-
mentadas nas escolas levardo a um empobre-
cimento cultural amda maior dos jovens que
se preparam para a inser¢do no mundo do
trabalho. As aulas poderdo ate ficar mais
divertidas ¢ mais leves. mas os futuros traba-
[hadores terdo uma bagagem cultural tao h-
mitada que sera mais dificil capacita-los a
construir para si mesmos uma visio critica
do mundo ¢cm que vivemos.

Se isso ndo bastasse. um segundo clemento
implicito a aplica¢do dos programas dc
qualidade total do ensino ¢ a legitimagdo da
competitividade capitalista como motor da
historia ¢ a preparagio das condigdes que le-
vam os futuros trabalhadores a s¢ integrarem
ativa ou passivamente a logica do mercado.

Para fortalecer as condigdes que garantem
a estabihdade de sua ordem numa situagao de
agravamento dos problemas sociais. o capital
precisa tazer com que sctores cada vez mais
amplos da populagdo interpretem a socicdade
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tendo como base a visdo de mundo das classes
domimantes. A escola ¢ sem duvida, um dos
mstrumentos que podem ajudar a desempenhar
esta tarcfa na medida em que seu funcio-
namento. seus programas ¢ suas metas. ao
assumirem os valores da livre miciativa ¢ da
concorréneia como clemento norteador de sua
pratica pedagogica. contribui para disciplinar
professores ¢ alunos nas duras regras do
sistema. A luz desta ética. a situagio de-
sesperadora enfrentada quotidianamente em
nossas cscolas. por professores ¢ estudantes.
¢ interpretada apenas como resultado da ma
gestio ¢ do desperdicio por parte do Estado.
como falta de produtividade ¢ esforgo por parte
do corpo docente. como conseqiiéneia de
metodos atrasados ¢ eficientes de ensino ¢
de curriculos iadequados ¢ anacronicos.

O remédio paraisso seria a utihzagdo das
nogoes de produtividade. eficicneia ¢ compe-
titividade como base para reconstruir o sistema
escolar. O objetivo nio declarado ¢ o de levar
as pessoas a mncorporarem estes valores. que
constituem a basc do sistema capitalista. como
algo natural. como clementos diante dos quais
os individuos devem motivar-se a trabalhar
mais duro ¢ a accitar de bom grado os sa-
crificios nceessarios para se adequar a esta
¢tica que orienta as relagoes sociais. Esta
logica funciona a tal ponto que as visoes de
mundo que se contrapdem ao sistema capita-
lista ndo so tendem a desaparceer da ima-
ginacio ¢ do pensamento das classes subal-
ternas. como sio por clas condenadas.

Estado procura neutralizar
os que divergem da légica

da “qualidade” na educacéao

Nesta altura. o leitor deve estar pensando
que nossa imaginagio passou dos lmites ¢ que
a fantasia tomou o lugar da analise das
relagdes entre as mudangas nos processos de
trabalho ¢ a mplantagio da qualidade no
ambito do ensino. Infelizmente. ndo ¢ assim.

Ao optarem por sistemas produtivos que
climinam estoques de matérias-primas ¢ de

produtos semi-acabados entre um sctor ¢ ou-
tro da produgdo. os problemas que atingem
uma se¢do acabam parahisando toda a linha
de montagem em pouquissimo tempo. Ciente
desta sua vulnerabilidade. o capital tem sido
for¢ado a aprnimorar os sistemas que visam
controlar o desempenho dos funcionarios. as
relagdes informais que se estabelecem no tra-
balhador coletivo ¢ as proprias normas que
oricntam a contratacio de novos funcionarios.

Mas isso ainda ndo ¢ suficiente para evitar
que as formas de resisténeia dos funcionarios
atrapalhem o bom andamento da produgio.
Faz-se necessario que cada empregado
fiscalize o trabalho do companheiro do posto
anterior a0 seu ¢ aponte abertamente eventuais
irrcgularidades encontradas. Para que isso
acontega. ¢ imprescindivel que cada operario
esteja mtegrado aos objetivos da empresa. que
trabalhe ¢ lute para clevar a sua compe-
titividade no mercado. Ou scja. os sctores de
ponta da industria ndo sc contentam com um
funcionario que trabalha dircito somente
porque tem medo de ser demitido. mas
almejam a contratagio ¢ a formagdo de tra-
balhadores que vistam a camisa da empresa ¢
se identifiquem com ela 24 horas por dia.

E neste contexto que a construgdo de uma
escola alicergada na busca da produtividade.
cficiéncia e competitividade. metas dos
processos de qualidade total. ¢ algo cstraté-
gico para a formagdo dos futuros trabalhado-
res. Acontece. porém. que uma tarefa desta
envergadura ndo pode ser entregue a um corpo
docente despreparado ou politicamente pouco
confiavel. Nos altimos anos. de fato. os baixos
salarios dos profissionais do cnsino ¢ as mas
condigoes de trabalho tém sc encarregado de
alimentar greves prolongadas ou. pelo menos.
um profundo descontentamento em relagio ao
Estado.

Esta tereeira grande preocupagio da
classe domimante tem como base a autonomia
relativa que o professor(a) tem ao lecionar
para scus alunos. Fechada a porta da sala de
aula. ¢ praticamente impossivel controlar o
conteudo ¢ os valores transmitidos por um pro-
fissional revoltado com a degradacgio de suas
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condigocs de vida ou. pror ainda. por um
militante do sindicato ou de alguma organi-
zagio de esquerda. Ao Estado cabe. portanto.
assumir a tarcfa de arranhar esta liberdade ¢
de tentar neutralizar posigocs que divergem
da logica da quahdade total.

Os primeiros passos nesta diregdo tritham
dois caminhos complementares. De um lado.
as sceretarias de educagio de alguns Estados
(¢ o caso do Parana) tém se encarrcgado de
promover cursos de qualidade total para
professores. Ao sair deles. os profissionais do
ensino estao profundamente convencidos de
que as falhas do sistema escolar dependem
somente deles ¢ que taz-se necessaria con-
vencer os colegas de trabalho a adotarem as
oricntagous basicas da quahdade total como
o método mais cficiente para uma melhoria
substancial do mesmo.

D¢ outro. a introdugio do cnsino a dis-
tancia tem se encarreeado de dirigir parte da
formagio de professores ¢ alunos. ocupando
o espago da sala de aula antes exclusivamente
reservado aos proprios professores. Recebi-
do com alivio pelo corpo docente em fungdo
das extensas jornadas de trabalho a que esta
submetido. o ensino através de antenas para-
bolicas ou fitas de video vai ganhando terre-
no ¢ garantindo a classe dominante que sua
mensagem chegard com fidelidade absoluta
aos ouvidos dos futuros trabalhadores.

Se ¢ verdade que a educagdo escolar de
primetro ¢ segundo grau precisa mudar em
varios aspectos. ¢ também verdade que en-
quanto esta mudanga for dirigida ¢ controla-
da pelas necessidades do capital. o resultado
sera apenas o fortalecimento das condigoes
que garantem o aprofundamento da explora-
¢io das classes trabalhadoras.

! s

Saule Pempermayer

[1]- Par “tempos mortos” entende-se os periodos nos
quais as maquinas ndc executam operagdes produ-
tivas. E o caso, por exemplo, da troca de ferramentas,
da regulagem dos equipamentos, do trabalho de ma-
nutencao preventiva e corretiva.

[2]- Dados publicados no Jornal da Cidadania de 1 a
15 de setembro de 1996, n.* 45

[3]- Em Guillon e Mirshawka. Reeducagao - qualidade,
produtividade e criatividade: caminho para a escola
excelente do seculo XXI, p. 51
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O significado historico da
Revolucdao Socialista de 17

Joae Amazonas *

No dia 7 de novembro - 24/25 de outubro pelo antigo calenddrio -
comemora-se o 80° aniversdrio da Revolucao Socialista de 1917. Na velha
Sao Petesburgo, depois Leningrado, os canhdes do cruzador Aurora,
dirigidos ao Palacio de Inverno, sede do governo, anunciavam com
estrondo o inicio de uma nova era. O poder politico monopolizado por
séculos pelas forcas conservadoras, pelas classes dominantes, passava as
maos do povo trabalhador. Pela primeira vez na historia da humanidade,
surgia um sistema social que se apoiava nas forcas populares, sobretudo
nos trabalhadores. A vitoria da revolug@io espalhou-se pelo mundo todo e
despertou, nos mais distantes lugares do Planeta, os explorados e os
oprimidos ansiosos por liberdade e justica social.

A revolugdo aconteceu num momento de
profunda ¢ aguda erise politica. ccononica ¢
social do sistema capitalista. determmada pela
primeira Grande Guerra Mundial. entre [914-
1918, Por toda parte. surgiram indagagous
naturais: por que ¢ como for possivel realizar
a revolugdo sociahista? De que mancira se deu
esse fato de significado universal? Essas
indagacocs tinham razio de ser. Nio ha duvida
de que a Revolugdo Socialista ndo caiu do céu.
ndo foi obra do acaso. Ela correspondeu as
necessidades objetivas da transformagio
social.

Deve-se dizer. também. que a revolugdo
russa so for possivel porque apolou-se numa
teorta revolucionaria. Essa elaboragio da
teorica. que ocupou a metade do séeulo XIX.
teve em Marx ¢ Engels scus grandes formu-

ladores. Nessa época. o capitalismo ja existia
ha 200 anos ¢ eram conhecidos os scus efeitos
maléficos: desemprego. cerises peniodicas. si-
tuagdo cada vez mais dificil dos trabalhadores
que produziam a riqueza ¢. 40 mesmo tempo,
mais privilegiada para os donos do capital,
Nessa oportunidade. surgiram os uto-
pistas. Partindo da andlisc do cardter perverso
deste sistema. que hoje muitos chamam de
capitalismo sclvagem. cles sonhavam com
uma socicdade do futuro que ligiindarna com a
exploragio do homem pelo homem. Mas cles
ndo possuiam nenhuma fundamentagdo
teorica. suas opinides eram empiricas. Foram
Marx ¢ Engels que estudaram a estrutura do
sistema capitalista. scus antagonismos sociais.
suas ievitaveis crises. Eles ¢ que chegarama
conclusio de que o capitalismo ¢ um ¢lo no
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processo de desenvolvimento da sociedade.

Marx ¢ Engels claboraram uma nova
teoria ¢ fundaram a ciéncia social: transfor-
maram aquilo que era empirico. um sonho.
numa ciénecia. com basc no apoio das leis
objetivas que regem a sociedade humana.
Examinando e¢ssc modo de produgio. desco-
briram o scgredo do lucro capitalista.
demonstraram que cle provinha da chamada
mais valia. do tempo de trabalho nio pago
aos trabalhadores. O trabalho transformava-
s¢ numa espécie de mercadoria: a forga de
trabalho cra vendida ¢ comprada numa tipica
operagdo mercantil, Com basc nesta desco-
berta. provaram que no capitalismo ¢
inevitavel a exploracao dos trabalhadores. Os
capitalistas querem cada vez mais aumentar
a taxa de mais valia. que significa lucros
sempre maiores para cles.

Mas Marx ¢ Engels ndo ficaram apenas
nessa descoberta. No campo da filosofia.
construiram as bascs do maierialismo-dia-
f¢tico ¢ hisiarico, demonstrando que a listoria
da humanidade ¢ uma sucessio de trans-
formacgoces cconomico-sociais. Cada modo de
produgio cumpre um determimado papel numa
determinada ¢poca ¢ termina sendo substituido
por outra formagio cconomica ¢ social. O
capitalismo ndo fugia a regra. Depois do
escravismo ¢ do feudalismo, o capitalismo. que
teve sua fase progressista. com o tempo
demonstrava que ndo era eterno, Como os
outros regimes. cle também deveria ser
substituido por uma nova forma de organi-
zagdo de sociedade: pela socicdade socialista
no rumo do comunismo.

A teoria de Marx ¢ Engels for motivo de
erandes debates durante todo final do séeulo
XIX. Nessa época o capitalismo ainda passava
por uma fase florescente. o que gerou grandes
polémicas em torno da nova teoria socialista.
Mas logo transforma-s¢ num capitalismo
decadente. com a passagem a fase do im-
perialiymo, Essa trajetoria. que ja havia sido
registrada por outros cconomistas de renome.
for muito bem interpretada por Lénim. a maior
figura do scéculo XX

Lénin estudou a esséncia do
imperialismo e dirigiv a

revoluc@o na antiga Russia

Estudando a cvolugio do capitalismo.
Lénin chegou a concluséio de que o imperia-
lismo cra a ante-sala do socialismo. Repre-
sentava a fase monopolista do capital fi-
Nancerro ¢ que. por suas proprias contradigoes.
terminaria gestando uma situagdo cm que seria
possivel substituir csse sistema por uma nova
forma de organizagio da sociedade. Lénin
afirmava que semn teoria revolucionaria nio
ha movimento revolucionario. Por isso. a
teoria claborada no século passado jogava um
grande papel. O capitalismo iniciava. no inicio
do sceulo XX, uma nova fase que aproximava
as possibilidades da revolugio - o que foi
comprovado pclo grande acontecimento da
Russia de 17.

A teoria marxista tlumina o caminho,
esclarcce a marcha de um processo presente.
Mas a teoria por si s0 nio faz a transformagio.
Lénin indica que ¢la teria que ser feita pela
organizacio da classe que demonstrava ser a
mais revolucionaria da sociedade: a classe
operaria. Essa classe precisava construir um
partido realmente revolucionario. intérprete
ndo somente das angustias dos trabalhadores.
mas sobretudo conhecedor profundo do
processo da transformagdo social.

Sem teoria ndo teria havido a Revolugio
Socialista de outubro. mas sem o Partido
Comunista cla também nio teria ocorrido. O
partido ¢ o instrumento da revolugiio. ¢ a forga
organizadora que tem consciéneia do processo
em desenvolvimento. Na concepgio de Lénin.
o partido deveria reunir nio apenas o
conhecimento teorco. a compreensio da teoria
revolucionaria. mas também a experiéneia da
luta de classes. que. segundo Marx ¢ Engels.
¢ o motor do desenvolvimento da sociedade.

Para Lénin. o partido deve ser a van-
ecuarda. Nem toda a sociedade. nem toda a
classe operaria. tem condigdes de fazer parte
dele. Ele deve ser expressio da classe. aquele
que reane conhecimento teorico ¢ experiéneia
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da luta dc classes. So ele pode guiar a
revolugio pelo caminho corrcto. Muitos sc
iludem. ainda hoje ¢ também naqucla ¢poca.
de que basta fazer afirmagdes revoluciondrias,
pregar a substituigio do regime. falar na ahan-
¢ OPCraria-camponesa. pard promover as
mudangas. Mas cssa pregagdo ndo ¢ suficiente.
A revolugdo ¢ uma guerra social. O capi-
talismo ¢ melhor organizado do que as forgas
novas que o querem substituir, Por 1sso. im-
pde-se saber saltar todos os obstaculos para.
no momento oportuno. desencadear a revo-
lugdo,

A revolugdo russa nao foi um aconte-
cimento automatico decorrente da unicamente
da pregacdo revolucionaria. Ela passou por
virias experiéneias ¢ fases. Comegou ¢m
1905, num movimento democratico. sobretudo
camponés. que queria modificar o sistema
politico da Ruassia. Depois. no periodo da
Primeira Grande Guerra. o movimento
operdrio entrou em uma nova fase. A Russia
participou do conflito desde 1914, Em 1917,
o pais estava csgotado. destruido por cssa
guerra injusta. imperialista. Os comunistas
souberam defender a neeessidade de derrubar
o capitalismo ¢ de eriar uma nova sociedade.
Essa pregagio encontrou resisténeia ¢
obstaculo ¢cm outras forgas. que também sc
diziam revolucionanas.

O fortalecimento dos
soviefs e a sagacidade

politica dos bolcheviques

Hoje alguns pensam que ao amanhecer do
dia 7 de novembro. pelo calendario antigo nos
dias 24-25 dc outubro. ocorreu de mancira
facil uma revolugdo. 1sso ndo ¢ real. () partido
teve que passar por varios ziguczagucs. por
inumeras dificuldades. Nesse longo processo.
cle teve a capacidade de estimular uma forte
orgamzacio de massas que reunia os explo-
rados ¢ oprimidos — os soviers. A Russia
maugurou. ja em 1903, ¢ssa forma de orga-
nizagdo. Os soviely aparcceram de maneira
objetiva ¢ adquiriram forga no periodo da

gucrra. sobretudo no scu tinal,

Com o fortalecimento dos soviets. criou-
s¢ um verdadeiro poder paralelo na Russia.
Os soviets eram uma organizagio politica dos
operarios cleitos nas fabricas. no campo ¢
também entre os soldados ¢ marinheiros. Scin
cssa organizagdo. o partido ndo teria onde sc
apoiar para rcalizar a revolugio. A revolugio
ndo ¢ obra somente dos comunistas. Ela tem
que ser feita pelas grandes massas do povo.
pelos que tém interesses na sua realizagdo. Por
isso. a criagio dos soviety fol um passo
decisivo para aproximar o momento da
revolugdo.

Em feverciro de 1917 ocorrcu uma re-
volugio democratica. na qual se constituiu um
governo da burguesia. com estretas ligagoes
com a realeza. O Partido Comunista. mesces
antes da revolugdo de outubro. tinha langado
a palavra de ordem de “todo poder aos so-
viets" Nio era todo o poder ao partido. mas
aos yoviets, a grande organizagio de massas
dos operarios. camponeses. soldados ¢ mari-
nheiros. Esse slogan foi bastante divulgado ¢
aceito por importantes setores sociais. Mas,
pelo més de julho. a burguesia mobiliza uma
parte das forgas armadas ¢ tenta promover
uma repressio violenta contra os comunistas.
os holchevigues da cpoca.

O Partido Comunista convoca cntio
grande manifestagio de massas para protestar
contra a repressio. Diante dos acontecimentos,
acha prudente retirar a palavra de ordem de
“iodo poder aos sovieds " Qualquer um po-
dera dizer que se estaria traindo a revolugio.

Mas o que sc fez foi cvitar a provocagio.
garantindo a acumulagio de forgas num
processo revolucionario que estava erescendo,
Por isso. o partido retirou provisoriamente a
palavra de ordem. A manifestagio foi pacifica.
numa ¢poca em que o povo estava armado.
porque o pais estava em guerra. Com cssa
tatica sagaz. 0s comunistas conseguiram con-
tornar o ataque da reagio.

Mais tarde. ja em novembro, avancam as
forcas revolucionarias dispostas a mudar o
regime. Ainda assim o partido teve a prudéneia
para fixar palavras de ordem corrctas. A
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reagdo organiza entdo a “Kornilovada™. um
movimento militar chefiado pelo general
Kornilov. que abandonou as linhas de frente
da guerra ¢ dirigiu-se a Sdo Petesburgo para
¢smagar o crescente movimento revolu-
cionario. Sem querer, a reagdo burguesa dava
o motivo para que os bolchevigues pregassem
o “hoje ou nunca”. Diante da ameaga da
contra-revolugio. o Partido Comunista mo-
bilizou as massas. inclusive os soldados ¢
marinheiros. ¢ 0s soviels. que ja estavam sob
a influéneia dos bolcheviques. Essas forgas
batcram a contra-ofensiva do Kornilov ¢ pro-
clamaram a vitoria da revolugdo de 7 de
novembro.

Lénin. que vivia na clandestinidade.
assumiu o posto de comando na scede dos
saviels ¢ assim teve inicio o processo da
Revolugdo Socialista na Ruassia. Como sc ve.
ndo for um processo simples ¢ facl. Os que
pensam que basta a simples pregagdo
revolucionaria. que num belo dia a revolugdo
cai do céu pronta ¢ acabada. cometem um
erande crro. A revolugio ¢ um processo
permanente de organizagdo dos trabalhadores.
de desgaste da forga do inimigo. de acumula-
¢io de forgas ¢ da espera de uma crise pro-
funda que atinja o conjunto da nagdo. So ai ¢
que esta maduro o momento da revolugio
socialista

A revoluc¢@o abalou o mundo,
golpeou o colonialismo e

fez avancar a luta operdria

A revaolugio de 1917 abalou o mundo ¢
teve enorme significado historico. Todo o
séeulo XX esta marcado pela luta visando a
transformagdo radical da socicdade. Scu
verdadeiro significado ¢ que cla inicia uma
nova cra na historia da humanidade: a cra da
transigdo do capitalismo para o comunismo.
0O socialismo corresponde a essa fase de
transi¢io. Esta ndo s¢ da num periodo curto.
corresponde a um largo periodo de desen-
volvimento da historia da civilizagio humana.
Esse processo teve seu inicio na revolugdo de

[ 7. Dai a sua cnorme importancia.

At hoje a burguesia ¢ scus prepostos
procuram negar o papel da revolugdo russa.
Mas cla levantou os explorados ¢ oprimidos.
os povos subjugados pelo colonialismo.
duespertou as grandes massas. No mundo todo.
fundaram-sc¢ os Partidos Comunistas quc
ocuparam a dianteira da grande batalha pela
transformagdo. Eles sc desenvolveram ¢ avan-
garam a partir de 17 como extensdo da revo-
lugdo socialista. Logo depois. inicia-se na
China. sob sua inspira¢do. a Grande Marcha.
que durou 30 anos. pela libertagio do dominio
das poténcias imperiahstas ¢ do feudalismo —
movimento vitorioso cm 19449,

A revolugio tambem abalou o mundo
colonial. Desde a sua vitoria. adquiri forga
cada vez mator o movimento de hbertagio na-
cional nas colonias em todo o mundo. Este
cresce ¢. durante o periodo da Scgunda Guer-
ra. conquista importantes vitorias. toma for-
mas concretas. A humanidadce se viu. do ponto
de vista formal. livre do sistema colonialista.
Essc ¢ um dos grandes trunfos historicos da
Revolugdo de Outubro. Ela criou uma nova
situagdo em favor da hiberdade dos povos.

Mas ndo ¢ so nisso. A n:vollucﬁo russa
mudou a face do mundo. Um pais atrasado
como a Russia. dos mais atrasados do Plancta.
transtormou-s¢ cm curto prazo num dos mais
poderosos. na scgunda poténeia industrial do
mundo. Foi o primeiro pais a langar o homem
no espago ¢ a utilizar a energia atémica para
fins paciticos. A revolugdo também fez avan-
car a luta mundial da classe operaria. Ja sob
a influéncia dos partidos comunistas. cla
conquistou ¢ consolidou dircitos. obteve me-
lhorias parciais na vida dos trabalhadores. Em
toda parte. o problema social colocou-se na
ordem do dia ¢ grandes batalhas ocorreram
para tornar o proletariado uma forga mais
respeitada.

Por todas estas razdes. o significado da
Revolugido de Qutubro ¢ universal, joga ines-
timavel papel na historia da humanidade.
Enquanto a Revolugio de Outubro se proje-
tava nesses diferentes movimentos pro-
gressistas em toda a parte. o capitalismo
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atravessava a tfase de decomposigio. de
declinio acentuado. No sceulo XX, o capita-
lismo so fez agravar os problema da huma-
midade. Levou o mundo a duas grandes guerras
injustas. que consumiram cem milhdes de
vidas. Guerras travadas com o tnico objctivo
de promover a divisio do mundo entre a
burgucsia

O sistema capitalista nao
serve @ humanidade e passa

por uma crise profunda

O capitalismo tornou-s¢ uma forga
decadente. uma forga da reagdo. No séeulo
XX impos ditaduras brutais. Nio so a ditadura
nazi-fascista, que usou os métodos mais bar-
baros. os fornos crematorios ¢ outras mons-
truosidades. um regime voltado contra a classe
operaria ¢ contra tudo o quc cra progressista.
O mundo neste séeulo passou por diferentes
tipos de ditaduras. militares ¢ civis. Na Amg-
rica Latina ¢ no Brasil. as ditaduras predo-
mmaram. fruto do regime capitalista espo-
liador. decadente. retrogrado.

Essa decadéncia. porém. nio significa que
o capitahsmo parou de se desenvolver. Scria
um contra-senso. porque o processo objetivo
¢ de desenvolvimento permanente das forgas
produtivas. Mas nesse periodo o capitalismo
passou por inumeras crises. com taxas de
crescimento cada vez mais baixas. Hoje. ndo
passa dc 2 a 2.5% no g
mundial. O capitalismo trouxe o desenvol-
vimento da teenologia. decorrente do processo
de erescimento das forgas produtivas. mas esse

obal da cconomia

avango teenologico ndo beneticia a humani-
dade. Apropriado pela burguesia. serve apenas
a obtengdo de grandes lucros capitalistas.
Cada movagdo que sc apresenta no sis-
tema produtivo tem como resultado a exclusio
de milhares ¢ milhares de trabalhadores. Hoje
existem no mundo cerca de 900 nmilhdes de
desempregados ¢ sub-empregados. A area da
miséria e da fome aleanga | bilhdo de pessoas
no Plancta. O scculo XX demonstrou que o
capitalismo ¢ um regime em decadéneia, que

ndo pode sobreviver por toda a cternidade. As
desigualdades sociais atingem niveis inima-
ginaveis: 358 biliondarios possucm fortunas
equivalentes a renda da metade da populagio
do mundo

Diante dessa monstruosidade. alguns
teoricos burgueses comegam a falar em
capitalismo selvagem. Fernando Henrique. o
sociologo. diz: “sou a favor do capitalismo.
mas luto pelo capitalismo social ™. So que esse
tal capitalismo social so existe na cabega dele.
Esse sistema ¢ antagdnico as forgas sociais
que criam as riquezas. por 1sso ndo existe
capitalismo social. Qutros nsistem que sio
contra os aspectos perversos do capitalismo.
Mas fica a pergunta: quais sio os aspectos
nio perversos do capitalismo?

O cconomista Lester Thurrow, que faz
interessante analise sobre a situagdo do capi-
talismo. diz que o sistema como csta nio pode
continuar, Ele reconhece isto, so que defende
o capitalismo sem capital financciro. E dificil
accitar tal opinidio. Nio existe capitalismo so-
cial. esse sistema ¢ perverso por sua natureza,
No estagio atual. também ndo existe sem
capital financeiro. O capital financeiro ¢ um
desenvolvimento natural do sistema capi-
talista, ¢ a fusio do capital bancario com o
industrial. a criagio dos grupos oligopolistas
que hoje domimam o mundo.

A derrota da experiéncia
soviética é passageira e

fornece inomeras ligoes

Ha também os que levantam outra saida.
Dizem: o socialismo sofreu uma derrota. nio
s¢ firmou na URSS. depois de 40 anos de
existéneia. desaparcceu. Diante disso. nio
seria o caso de procurar consertar o capita-
lismo. de melhora-lo”? Penso que essa ¢ a maior
tlusio que pode existir O capitalismo nio tem
conserto! A revolugdo russa sofreu uma
derrota passageira. Ela inaugurou uma nova
cra cheia de contradigoes. de altos ¢ baixos,
dc vitorias ¢ de derrotas. Acumulou expe-
riéneias que precisam ser generalizadas, E
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preciso extrair as ligoes. mas sem abandonar
a perspectiva socialista.

A instauragio aberta do capitalismo na
Russia. em 91-92. deve ser encarada como
um retrocesso temporario. As idéias do
socialismo continuam mais vivas do que
nunca. Em toda parte. discute-se. de mancira
criadora. como organizar esta nova sociedade.
E um processo muito complexo. ainda com
pouco acumulo de experiénera. No micio da
revolugdo. Lénin dizia que era preciso con-
tratar técnicos cstrangeiros, porque os re-
volucionarios ainda ndo sabiam como dirigir
a cconomia socialista. Ndo sei o resultado
desta idéia, mas sei que o processo de cons-
tru¢do da nova sociedade ¢ muito complicado.

Hoje vivemos uma fase de grande eferves-
céncia politico-social, Busca-sc, cm mcio a
monumental crise vivida no mundo. uma
forma de organizagio social mais avangada,
mais justa. No sc trata simplesmente de voltar
ao socialismo. ao modcelo sovictico. Isso seria
um grande erro. Primetro. porgue o modelo
unico ¢ anticientifico. a construgio da nova
socicdade depende da situagdo historica.
cultural ¢ social de cada pais. Ndo podc existir
um modelo para todos os paises. Scgundo.
porque ¢ preciso extrair os ensmamentos das
experiencias passadas. O edificio que ruiu foi

construido com muito sacrificio. Nio se deve
ficar chorando nos muros de Jerusalém. E
preciso entender porqué ele ruiu. onde cstio
os seus defeitos. sem abandonar a idéia do
socialismo. que ¢ o futuro da humanidade.

As forgas revolucionarias vivem hoje uma
fasc de pesquisa. analise ¢ compreensio mais
ampla dos problemas da revolugio ¢ da
construgdo do socialismo. Esse esforgo ¢
decisivo para que ndo se atrase por muito
tempo a transtormagdo da sociedade. O
capitalismo ndo desaparccera por vontade
propria. Ele buscara meios ¢ formas. as mais
barbaras imaginaveis. para manter a sua
dominagdo. Para que cle desaparcga ¢ preciso
haver a revoluciio. Para isso. ¢ necessario
aprender com a experiéneia historica ¢
compreender os fenémenos novos que sc
apresentam na sociedade.

Assim como a revolugdo russa teve suas
caracteristicas ¢ particulanidades. também hoje
¢ preciso examinar as peculiaridades de cada
pais ¢ estudar como se coloca essa questio no
mundo. Mas ¢ preciso dizer que esse processo
ocorrerd. Muita gente acha que considera-lo
inevitavel ¢ positivismo. mas foi Lénin quem
disse que a vitoria do socialismo ¢ inevitavel.
porque o capitalismo ndo ¢ cterno. Ele tera
que ceder lugar a uma nova sociedade. A
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* Presidente
nacional do
Partido
Comunista do
Brasil (PCdoB).
O texto e parte
da intervengao
feita no
seminario "Os
80 anos da
revolugao de
17", organizado
pelo Centro de
Estudos
Sindicais no
final de
setembro. A
integra sera
publicada em
livro, que
tambem incluira
as contribuigdes
de Jacob
Gorender,
Carlos Nelson
Coutinho, Jose
Paulo Meto,
Osvaldo
Coggiola, entre
outros

humanidade vivera esse momento. Nio sei
quando tempo vai durar a situagao atual. mas
penso que ndo ha lugar para pessimismos ou
para a volta ao dogmatismo - responsavel pelo
grande atraso da teoria marxista. Vejo o futuro
com o otimismo revolucionario!

Lénin dizia que Marx ¢ Engels ndo fizeram
mais do que assentar as pedras fundamentais
da ciéncia social que os revolucionarios deve-
riam desenvolve-la para ndo sc atrasarem na
vida. Vivemos um grande momento da
Historia. E preciso afiar nossas armas. estudar
a situagdo do capitalismo contemporinco.
adquirir a experiéneia do passado ¢ jamais
abandonar a bandeira levantada pela revolu-
¢io de 17 Ela iniciou a cra da transicio do
capitalismo ao comunismo. E toda uma longa
fase. Devemos sentir a alegria de buscar os
meios para realizar nossos sonhos. de parti-
cipar dessa luta. Os revolucionarios consti-
tuem a parte pensante mais avangada da
sociedade ¢ tém uma grande responsabilidade.

O futuro sera socialista,
levando adiante a nova era

iniciada na revolugao de 17

No caso do Brasil. o PCdoB reivindica
essa posigio revolucionana. sem querer alijar
ninguem desse caminho, O desafio ¢ com-
plexo. Passar os principais meios de produgio
para as mdos da coletividade ¢ relativamente
tacil com a vitoria da revolugao. Dificil scra
construir a nova sociedade. Ela nascera ainda
envolta na lei de valor. nas injungdes do mer-
cado. numa séric de categorias ligadas a
formagio capitalista. A construgio do socia-
lismo dependera do desenvolvimento da cién-
cta soctal, da compreensio profunda dos pro-
cussos objetivos em curso.

Note-sc a complexidade da China. Alguns
simplistas a acusam de trilhar a senda do capi-
talismo. Ndo quero acusar. nem defender. Mas

acho que csse pais vive uma grande expe-
ricncia ¢ tem uma enorme responsabilidade
no mundo. A China nio ¢ a Albama. com 2
milhdes de habitantes. Possui | bilhdo ¢ 200
milhdes de pessoas. E um pais pobre. de terras
pobres. onde ha muito atraso. Busca adquirir
experiéneia ¢ construir a nova sociedade.
Podem surgir desvios nessa procura? Penso
que sim. Mas a China taz esforcos para evitar
qualquer retrocesso. O debate sobre a transi-
¢i0 esta em aberto. E preciso estudar sempre
0s fendmenos novos para corrigir os desvios
que possam surgir,

Voltando ao Brasil. o PCdoB publicou
recentemente o seu programa sociahista. Pela
primeira vez na historia deste pais. um partido
socialista apresenta propostas concretas para
um poder dos trabalhadores. Esse programa
traz algumas contribui¢des inovadoras.
Dcefende a existénera de uma fase preliminar
da transigdo para o socialismo. Nesta primeira
fase ndo propoc a cstatizagdo ca coletivizagio
dc tudo. A vida provou que esse ndo ¢ caminho
acertado. Entre outros pontos. o programa
defende que se deve coletivizar apenas os
mcios fundamentais de produgio,

Ao comemorar os 80" aniversario da
Revolugdo Socialista na Russia. o funda-
mental & ter a certeza de que devemos estudar
os fenomenos ocorridos. com base na com-
preensdo da ciéneia avangada ¢ sem copiar
ou repetir formas antigas ¢ ultrapassadas. O
capitalismo agoniza. mas sua agonia nio dura
somente 24 horas, Ele amda ¢ capaz de golpear
as forgas revolucionarias em varias partes. O
imperialismo norte-americano trata de impor
a sua hegemonia. De forma arrogante. realiza
guerras njustas. tenta subjugar os povos. Mas
esses ataques sio estrebuchos do fim desse

“sistema. Acredito na organizagdo das forgas

revolucionarias no mundo. Acredito. meus
amigos. que o mundo serd socialista. levando
adiante a era iniciada com a grande revolugio

de 17,
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Moradores do Arraial de Canudos antes

&

do massacre final

Antonio Conselheiro: um
abolicionista da plebe

Clovis Moura *

O movimento camponés de Canvudos, no interior da Bahia, durante o
governo de Prudente de Morais, infelizmente ainda nao foi estudado em
todas as suas vertentes e com a devida profundidade social e politica da
época. Ele é discutido mais a partir das diversas correntes republicanas que
disputavam o poder. Situa-se o movimento como se ele fosse decorrente das
contradicdes das proprias classes dominantes e ndo como uma
conseqiéncia das contradicdes entre as oligarquias latifundidrias e os

interesses dos camponeses sem terra.

A autonomia da solugdo dessa contradi¢iio
passou a ser o problema crucial quando os
camponeses assumiram a hegemonia do
mesmo ¢ o subordinaram aos scus interesses.
criando uma unidade comunitaria no interior
da Bahia. mdependente ¢ ndo subordinada aos
interesses ¢ valores do latifundio. A imagem

de Canudos como “perigo™ surge exatamente
desse contlito de interesses ¢ da solugdo que
os camponeses encontraram. desligando-sc da
estrutura latifundiaria. E ai que pode-se
encontrar explicagdio para a violenta repressdo
contra Canudos ¢ o heroismo dos scus de-
fensores.
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Por outro lado. a obra de Euclides da
Cunha. Oy Serides. tornou-se um classico
literario ¢ aqueles estudiosos que procuram
analisar ¢ interpretar ¢sse acontecimento
historico na sua estrutura ¢ na sua dindmica
quase sempre partem das suas afirmagdces.
Uma pesquisa rigorosa ¢ exaustiva. feita de
forma sistematica. ainda ndo foi feita com a
profundidade que merece | 1. Um dos deteitos
mais visivers ¢ ignorar-se a importancia de
Antonio Vicente Mendes Maciel (o Conse-
Iheira) como lider. agitador ¢ organizador. Ele
¢ sempre visto como lunatico. mistico.
messianico. quando ndo como um desequi-
librado mental. um louco que tenia transmitido
a sua insanidade aquelas populagdes que o
scguiam. Scu crianio. apos a degola. foi
cnviado a Salvador para estudos mdédico-
antropologicos por cientistas influenciados
pela escola erimumalista de Lombroso. para
screm procurados nele os estigmas do “eri-
minoso nato” | 2).

At¢ hoje. por outro lado. ndo ha uma
bibliografia que o estudasse atraves de
pesquisas modernas ¢ de uma metodologia
satistatoria. O livro de Edmundo Muniz.
procurando resgatar a memoria ¢ o papel de
lideranga politica do Consclheiro. ressente-se
de falhas teoricas muito acentuadas [3]. O
certo ¢ que sua figura ¢ sempre apresentada
como sc¢ cle fosse uma individualidade
delirante. desligada do contexto social.
cconomico ¢ politico de onde surgiu ¢ sem
nenhuma ligagdo funcional ¢ dindmica com
os problemas concretos ¢ as contradigoes
cmergentes da regido em que a luta celodiu. A
biografia politica de Consclheiro ainda csta
por scr eserita.

Por cstas razoes. poucas vezes cle ¢
lembrado como abolicionista ¢ pregador para
a massa escrava. Mas esse personagem. que
percorreu a partir de 1874 grande parte do
territorio cuja populagio escrava ¢ra consi-
deravel. ndo podia deixar de interessar-se pelos
cativos — muitos deles cgressos das senzalas
para os quilombos da regido ou com a revolta
latente em face das contradigdes criadas pela
sua situagio de escravos,

Certiddo de batismo aponta
Conselheiro como pardo,

revelando sua raiz étnica

Em primeiro lugar. para avaliarmos o scu
nivel de interesse pela Aboligio. devemos ver
as suas raizes étnicas. pois quase todos os quc
dele se ocuparam afirmam ter sido branco.
No entanto. no seu batistério. cle ¢ registrado
como pardo. Vejamos os scus termos: “Aos
vinte ¢ dois de maio de mil oitocentos ¢ trinta
batizcei ¢ pus os Santos Olcos nesta matriz de
Quixcramobim ao parvulo Anténio pardo
nascido aos treze de margo do mesmo ano.
filho natural d¢ Maria Joaquina: foram
padrinhos Gongalo Nunes Leitdo ¢ Maria
Francisca de Paula. Do que. para constar. tiz
este termo em que assinet. O Vigario Gomin-
208 Alvaro Vicira™ |4].

Como sc ve. pela sua certidio de batismo.
Antonio Consclheiro foi considerado pardo
pelo padre que o batizou. Sc isto ndo ¢ de
grande importancia para avahar o scu
abolicionismo. serve para repor a verdade
sobre as suas origens ¢tnicas. Mas o que ¢
importante apurar ¢m sua biografia ¢ que
pode-sc constatar uma postura abolicionista
nas suas pregagdes ¢ no scu comportamento
¢. mais especialmente, se essas predicas toram.,
em alguma ocasido. dirigidas aos proprios
CSCravos.

Quem toma como fonte de informagoes
Oy Sertoes., de Euclides da Cunha . certamente
nada encontrara nessa diregdo. Para cle. as
pregagdes de Antonio Consclheiro tinham
sempre a incocréncia de um louco. Diz cle.
retratando o seu comportamento: “Todas as
crengas ingénuas. do fetichismo barbaro as
aberragdes catolicas. todas as tendéncias
impulsivas das ragas feriores. livremente
exercitadas na indisciplina da vida sertangja.
s¢ condensaram no scu misticismo feroz ¢
extravagante. Ele foi. simultancamente. o
clemento ativo ¢ passivo da agitagdo de que
surgiu. O temperamento mais impressionavel
apenas fé-lo absorver as crengas ambientes. a
principio numa quasc passividade pela propria
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receptividade morbida do espirto torturado
de reveses e elas refluiriam. depois. mais
fortemente sobre o proprio meio de onde
haviam partido. partindo de uma consciéncia
delirante™ [5]. O seu discurso, para Euclides
da Cunha, cra subordinado na sua csséncia
ao “atavismo™ das ragas inferiores. agravado
pela sua personahidade delirante. Tudo isto.
em ultima analise, significa esconder a
verdadeira mensagem do lider atras de véus
mistificadores, apresentando o scu discurso
como fruto de distirbios patologicos ¢ ndo da
sua posi¢io diante dos acontecimento sociais.

Quem toma, por cstas razdes. como fonte
de informagdes da vida de Antonio Conse-
Ihciro o texto de Oy Sertdes, especialmente
sobre a sua posigio em relagiio aos escravos
¢ a escraviddo. nada encontra. O seu racismo
no particular ¢ cvidente. pois como acentua
com muita razdo o professor Jos¢ Calasans.
apoiado em livro de Pedro A. Pinto sobre o
vocabulario usado no livro. as palavras
“gscravos” ¢ escravidio” ndo se encontram
ali uma so vez [6]. E por isto que. s¢ quiscrmos
saber a verdade sobre a posigio de Consclheiro
sobre o assunto teremos de recorrer a outras
fontes.

Essas outras fontes, porém. relevam um
Antonio Consclheiro preocupado com a
escraviddo e a sorte dos cativos. dirigindo-sc
A0S Proprios ¢scravos. 08 quals. posterior-
mente. irdo engrossar as suas fileiras. Ainda
o professor Calasans escreve que o jornalista
Manuel Benicio - correspondente do Jornal
do Coméreio, do Rio de Janciro. junto as
forcas em operagdes contra os “jagungos’ —
autor de um bom livro relativo a vida dos
“consclheiristas™ ¢ de seu guia ¢ lider, percebeu
e registrou a posicio adotada por Conselheiro
em face do problema da escravidio: “lgno-
rante ¢ cnraizado nos velhos habitos da
administragio de entdo. desconfiado como sio
todos os sertangjos”. esereveu Manuel Beni-
cio. “de indole conservadora por nascenga.
achava que toda reforma na administragio ¢
toda inovagio na cconomia politica cra um
meio de se roubar o povo. Fora contra a intro-
dugdo do sistema métrico-decimal no comér-

cio ¢ a unica reforma que encontrou sua
aquicscénecia mais tarde, em 1888, foi a
aboligiio dos escravos. Talvez porque grande
por¢do de quilombos ¢ mucambeiros acaute-
lassem a sua errante estrada”,

Os quilombos de escravos
forneceram grande niumero de

adeptos a luta de Canudos

Para José Calasans, cle “transmitiu aos
cscravos os ensinamentos dos evangelhos,
Ndo estamos formulando uma hipotese (...)
Bascamos nossa assertiva num depoimento
contemporaneo. perdido nas folhas de uma
gazeta baiana de 1897, no auge da luta
fratricida. Um italiano que trabalhava na
construgdo da cstrada de ferro Salvador-
Timbo. narrou nestes termos seu encontro com
0 peregrino: “Vegja como este povo’, dizia-lhe
o conselheiro apontando a gente que aguar-
dava a sua pregagdo. ‘na sua totalidade
escrava vive pobre ¢ miseravel. Veja como cla
vem de quatro ¢ mais Iéguas para ouvir a
palavra de Deus. Sem alimentar-se, sem saber
como s¢ alimentard amanha, ele nunca deixa
de atrair pressuroso as palavras religiosas,
que, indigno servo de Deus ¢ por cle amaldi-
coado, miciei neste local para a redengio de
muitos pecados”. No lugarejo mencionado, que
outro ndo cra sendo Saco. entre Timbo ¢ Vila
do Conde. na entdo Provincia da Bahia.
durante o dia quase ndo havia alma. Mais de
2.000 pessoas. porém. surgiram dc noite,
ansiosas para ouvirem os conselhos do Bom
Jesus. “Ao anoitecer’. prosseguiu o emprei-
teiro. “comegaram a chegar ¢ as 8 horas a
praga estava cheia, tendo mais de mil pessoas,
todas escravas. ¢ apos o scrmdo, que em
scguida um explicava ao outro. visto que
somente os mais vizinhos podiam ouvi-lo.
todos cantavam as scguintes estrofes: “louvado
scja nosso Senhor Jesus Cristo™, ao que as
mulheres ¢ meninos respondiam “para sempre
seja louvado o santo nome de Maria’, ¢ isto
até a meia noite. algumas vezes. De manha
ndo havia pessoa alguma no arraial ™,
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A informagdo transcrita documenta, com
seguranga, as relagdes do Conselheiro com os
escravos da zona citada que atentamente
cscutavam a pregagio do “santo” de Quixera-
mobim. Convém esclarecer. desde logo, que,
na regido de Itapicuru. onde Anténio Conse-
lheiro passou grande parte da sua vida de
pregador, havia na ¢poca aqui estudada,
apreciavel niimero de pequenos engenhos, o
que explica a presenga de grande quantidade
de escravos. Os escravos cativos necessitavam
da palavra de conforto ¢ ajuda do bondoso
peregrino. que, conforme escreveu o infor-
mante acima citado. distribuia apreciaveis
quantias para as familias pobres. naturalmente
obtidas nas casas dos mais ricos, daqueles
senhores de engenhos ¢ negociantes mais
generosos | 7).

Convém notar que na zona de Itapicuru
existiu um quilombo que durante muito tempo
deu trabalho as autoridades ¢ do qual
certamente Conselheiro ouvira falar, assim
como na regido de Tucano, um dos locais que
forneceu-lhe grande niimero de adeptos. Por
outro lado, a sua area de pregagio era também
a regido do quilombos. Foram registrados
ajuntamentos de negros fugidos em Cairu. Rio
das Contas. Geremoabo. Jacobina, Rio de Sdo
Francisco ¢ em outros pontos da Serra Negra.
A estas populagdes, certamente Conselheiro
teve contato direto ou indireto ao que tudo
indica [8].

Jos¢ Calasans. cujo esclarecedor trabalho
acompanhamos. escreve ainda que “outros
elementos poderdo ser apresentados no mesmo
sentido. isto ¢, comprobatorio do papel
desempenhado pelo Conselheiro junto a
populagio escrava no Nordeste baiano. que
ele mais de perto conheceu ¢ assistiu. Num
interessante artigo publicado no Jornal de
Noticias, da Bahia, de edigdo de 5 de margo
de 1897. o doutor Cicero Dantas. bardo de
Geremoabo, proprictario no municipio de
Itapicuru ¢ prestigioso chefe politico, contou
que com a aboligdo da escravatura aumentara
o numero de acompanhantes do Bom Jesus
Conselheiro. "0 povo em massa’. declarou o
bariio Geremoabo. “abandonava suas casas ¢

seus afazeres para acompanha-lo. Com a
aboli¢do do elemento servil ainda mais se
fizeram sentir os efeitos da propaganda pela
falta de bragos livres para o trabalho. A
populagdo vivia como que em delirio ou éxtase
e tudo quanto ndo fosse util ao alucinado de
Deus facilmente ndo prestava. (... ) Assim foi
escasseando o trabalho agricola e ¢ atualmente
com dificuldade que uma ou outra propriedade
funciona, embora sem precisa regularidade™.

O mesmo autor, refutando as razoes do
bardo de Geremoabo, afirma que talvez esse
chefe conservador tivesse confundido a causa
com o efeito, pois ndo teria sido “Antonio
Vicente quem afastou das propriedades
agricolas os negros libertados pela lei de [888.
0 Santo Conselheiro outra coisa ndo teria feita
sendo recebé-los e, possivelmente, ampara-los,
quando cles proprios, sequiosos de desfru-
tarem a liberdade alcangada. fugiram dos
antigos locais do seu cativeiro. (...) Nio foram
poucos os ex-escravos recebidos na comu-
nidade conselheirista. Antonio de Cerqueira
Galo, morador em Tucano. localidade baiana
donde sairam inumeros seguidores do con-
selheiro, numa carta enviada ao bario de
Geremoabo. dando noticias dos habitantes de
Canudos, destacou que o contingente de ex-
escravos formava a maioria. “La os vultosos
vultos que estao disinvolvendo (sic) a revolta’,
escreveu o missivista, "¢ o mesmo conselheiro
com os scus sequazes d’entre estes soldados ¢
desertores de diversos ¢ o povo 13 de maio,
que ¢ a maior gente™ [9].

O depoimento altamente esclarecedor de
Jos¢ Calasans. descobrindo novas fontes de
informacdes sobre o pensamento € a agio de
Antonio Conselheiro em relagdo ao sistema
escravista ¢ as suas contradi¢des estruturais,
¢ plenamente corroborado pelas proprias
palavras do lider de Canudos no manuscrito
que sobreviveu a chacina ( sabe-se que cle
escreveu ou ditou outros os quais certamente
foram destruidos ou perdidos). intitulado
Prédicas aos canudenses e um discurso sobre
a Repiihlica. A obra foi encontrada em uma
velha caixa, no Santuario, por José Ponde.
médico baiano que se encontrava na expedi¢do
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que destruiu a comunidade. Afranio Peixoto
recebeu-o de quem o encontrou ¢ fez doagio
do mesmo a Euclides da Cunha. cuja reagilo
sobre o scu texto ninguém sabe. O certo ¢ que
o subestimou. pois refere-se a outros manus-
critos encontrados entre os escombros. mais
silencia sobre este. Talvez ndo teve tempo de
analisa-lo apés recebé-lo [10],

Dizia Antonio Vicente Mendes Maciel
nesse manuscrito. referindo-se a Aboligio ¢
a0 trabalho escravo: “E preciso, porém, que
ndo se deixe no siléneio a origem do adio que
tendes a familia imperial. porque sua alteza a
Senhora Dona Isabel libertou a escravidio,
que ndo fez mais do que cumprir a ordem do
Céu: porque era chegado o tempo marcado
por Deus para libertar esse povo de semelhante
estado. o mais degradante a que podia ser
reduzido o ser humano: a forga moral (que
tanto a orna) com que ela procedeu a
satisfacio da vontade divina. constitui a
confianca que bem tem Deus para libertar esse
povo. (mas) ndo era suficiente para soar o
brado da indignagio que arrancou o odio da
maior parte daqueles a quem o povo estava
restrito. Mas os homens ndo penctram a
inspiragio divina que moveu o coragio da
digna ¢ virtuosa princesa para dar semelhante
passo: ndo obstante cla dispor do seu poder.
todavia era de supor que meditaria. antes de
por em execugdo. acerca da perseguigio que
havia de sofrer. tanto assim que na noite que
tinha de assinar o decreto da liberdade. um
ministro lhe disse: Sua Alteza assina o decreto
da liberdade. olhe a Republica como ameaga:
ao que ela ndo ligou a minima importincia
assinando o decreto com aquela disposigio que
tanto a caracteriza. A sua disposigio. porém.
¢ prova que atesta do modo mais significativo
que era a vontade de Deus que libertasse esse
povo. Os homens ficaram assombrados com
o belo acontecimento. porque ja sentiam o
brago que sustentava o seu tesouro. corres-
pondendo com ingratiddo ¢ irresponsabilidade
ao trabalho que desse povo recebiam. Quantos
morreram debaixo dos agoites por algumas
faltas que cometeram: alguns quasc nus.
oprimidos de fome ¢ de pesado trabalho. E

que direi cu daqueles que ndo levavam com
paciéncia tanta crueldade e no furor de excesso
da sua infehiz estrela se matavam”? Chegou.
enfim. o dia que Deus tinha de por termo a
tanta crueldade. movido de compaixdo a favor
do scu povo. ¢ ordenar para que sc liberte de
tanta penosa escravidio™ | L1].

Conselheiro prega o fim da
escravidao e abre espaco ao

negro na sua comunidade

Pclo exposto — o pensamento de Antonio
Conselheiro através do texto por ele redigido
—. podemos concluir que ele ndo cra aquele
personagem bronco ou louco, o que costuma
s¢ afirmar nos cnsaios tradicionais sobre a
guerra de Canudos. Era um agente da
dinamica social no periodo que vai da escra-
vidio ao abelicionismo ¢, posteriormente. de
I3 de maio at¢ a luta ¢ destruigdo do arraial
de Belo Monte, Na primeira fase. reunia ¢s-
cravos ¢ com cles falava através de um codigo
ligado a simbologia religiosa para denunciar
a situagio ¢ sugerir a necessidade de se
libertarem, com isto atraindo. numa regiio de
pequena densidade demografica na ¢poca.
cerca de 2,000 escravos para ouvirem as suas
prédicas. segundo testemunho da época.

Em 1897, ¢screve num dos seus muitos
manuseritos. Nele expressa a sua aprovagio
da Lei que pds fim a escravidio e procura
explicar. a seu modo. porque a princesa Isabel
estava apoiada nas forgas divinas (Dircito
divino) ao assmar a lei de 13 de maio. de-
fendendo a necessidade de se acabar com a
eseraviddo. que para ele era uma situagio que
chegava aos himites da degradagio humana.
levando. por isto. muitos escravos ao suicidio,

Finalmente. quando os ex-escravos fugiam
das terras que simbolizavam a escravidao,
Consclheiro abre-lhes um espago fisico. social
¢ humano — um espago livre - no qual eles se
reintegram participando ativamente como
agentes historicos ¢ sociais da comunidade de
Canudos até o seu final. Fizeram parte do scu
componente militar, religioso ¢ politico. Luta-
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* Escritor,
historiador e
sociologo

ram juntamente com o lider que os reintegrou
na sua condi¢gio de homens livres. E antes
(quando ainda cram escravos) accnava-lhes
com a possibilidade da liberdade, com eles
reunindo-se ¢ esclarecendo a possibilidade de
mudanga social capaz de liberta-los. palavras
que eram transmitidas de boca em boca.

Queremos crer, por tudo isto. que Antdnio
Conselheiro foi um abolicionista plebeu,
atuando na drea rural do Nordeste, onde os
lideres do abolicionismo tradicional ¢, por isto
mesno, coneiliador, nunca atuaram, com uma
mensagem dirigida dirctamente as populagoes
oprimidas ¢ as massas escravas descontentes.
Muitos dos scus membros possivelmente
saiam dos quilombos existentes na regido - ¢
cram muitos — para ouvi-lo ¢ s¢ refugiarem
depois no arraial de Belo Monte.

1- Esta insuficiéncia foi suprida com o livro de Marco
Antdnio Villa, Canudos, o povo da terra. Editora Atica,
Sao Paulo, 1995.

2- Quem fez o exame craniometrico de Antdnio
Conselheiro foram os medicos Nina Rodrigues e Sa
de Oliveira, tendo escrito o primeiro que "o cranio de
Antonio Conselheiro ndo apresentava nenhuma
anomalia que anunciasse tragos de degenerescéncia;
& um cranio de mestigo, onde se associam caracteres
antropologicos de ragas diferentes". Apesar desta
conclusdo, Nina Rodrigues ndo teve dlvidas de
escrever gque "em Canudos representa de elemento
passivo o jagungo que corrigindo a loucura mistica de
Antdnio Conselheiro & dando-lhe uma mistura de
questdes politicas e sociais, de momento, criou, tornou
plausivel e deu objeta ao contelido do delirio, tomando-
o de fazer vibrar a nota étnica dos instintos guerreiros,
atavicos, mal extintos ou apenas sofreados no meio
social hibrido dos nossos sertdoes de que a loucura
como os contagionados sao fiéis e legitimas criagoes
Ali se chocavam de fato, admiravelmente realizadas,
todas as condigdes para uma constituigao epidémica
da loucura”. { Rodrigues, MNina. As coletividades
anormais. Sdo Paulo. Editora Civilizagac Brasileira,

1839, p.42).

3- Munis, Edmundo. Canudos: a guerra social. Rio
de Janeiro. Elo Editora e distribuidora Ltda, segunda
edigdo, 1987, Passim,

4- Transcrito de Macedo, Nertan. Antonio Conse-
Iheiro: A morte em vida do beato de Canudos. Rio
de Janeiro. Record, 1969, p. 42

5- Cunha, Euclides da. Os sertoes. Rio de Janeiro.
Editora Francisco Alves (122 edigao corrigida), 1933,
p. 150,

&- Pinto, Pedro A. Os sertoes de Euclides da Cunha:
vocabulario e notas lexicograficas. Rio de Janeiro.
Editora Francisco Alves, 1930. Passim. Para se ter
uma posigao critico-revisionista do pensamento de
Euclides da Cunha em relagao a escravidao, ao negro
e ao abolicionismo ver: Moura, Clévis. Introdugao ao
pensamento de Euclides da Cunha. Rio de Janeiro.
Editora Civilizagao Brasileira, 1964, p. 67/94

7- Calasans, José. Antonio Conselheiro e a
escravidao. Sled., sd., passim.

8- Calasans, José. Op.Cit. Sobre a importdncia dos
quilombos no sertdo, o historiador baiano Borges de
Barros assim se expressa: "Na Bahia muitos foram os
pontos em que eles se localizaram: Cairu, Rio de
Contas, Geremoabo, Rio de S8o Francisco, llhéus,
Camamu, Barra do Rio das Contas, Tucano e em varios
outros pontos, como Serra Negra. Era uma praga
espalhada por todos os cantos e sem remédio. Eram
como que irmaos e bem coligados todos em se tratando
de defender o sertdo de sorte que |a ndo pudessem
penetrar nem mais aventureiros, nem descobridores”
(Barros, Borges de. Bandeiras e sertanistas baianos,
Salvador. Editora Imprensa Oficial do Estado, 1919,
p.216).

9- Calasans, José. Op.Cit.

10- Euclides da Cunha refere-se a outros manuscritos
encontrados nos escombros, escrevendo ao dar as
fontes das transcrigdes de algumas “profecias” de
Anténio Coselheiro: "Os dizeres dessas profecias
estavam escritos em grande ndmero de pequenos
cadernos encontrados em Canudos. Os gue ai vao,
foram la mesmo copiados de um deles pertencente ao
secretario do comandante em chefe da campanha”
{Cunha, Euclides da. Os Sertoes. P 171 (nota de
rodapeé).

11- Conselheiro, Anténio. Prédicas aos canudenses e
um discurso sobre a Republica. Belo Monte, provincia
da Bahia, 12 de janeiro de 1897, apud Nogueira, Ataliba.
Antonio Conselheiro e Canudos. Sao Paulo. Cia. Editora
Nacional, 1974, p.47 sats.
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Os operdrios de Sao Paulo
no inicio deste séeculo

Paula Beiguelman

*®

Na edic@o anterior da Debate Sindical, a historiadora Paula Beiguelman
abordou os fatos marcantes da herdica greve geral de junho/julho de 1917,
numa homenagem aos 80 anos deste movimento que paralisouv Sao Paulo
por varios dias. Agora, numa série de dois artigos, ela trata dos
antecedentes dessa paralisac@o - que confirmam a trajetéria combativa do
jovem proletariado brasileiro e a reaciondaria postura das elites

dominantes.

Em fins de 188Y, escrevia um articulista
na imprensa de Sdo Paulo: “Isto de paredes
vai s¢ tornando. pelos modos. um verdadetro
contaglo a que estio sujeitas as classes
proletarias. A coisa veio-nos da Europa c.
como as modas. pegou logo. propagou-sc com
presteza . Emonova nota publicada alguns dias
depois. 0 mesmo comentarista procurava. de
certa forma. explicar o surto grevista: ~“Os
ocneros de primeira necessidade. carne. feijao
¢ todos os alimenticios. tém subido tanto de
prego. que as classces operarias ¢ pobres cstio
quase privadas deles™

O problema da carestia. que sc aguga pro-
gressivamente. seri vineulado pelos analistas
dos anos subscqiicntes a dois fatores prin-
cipais: o cmissionismo monctario do micio da
Republica: ¢ o brusco aumento da procura de
géneros alimenticios. em decorréncia da

sucessiva introdugdo de uma massa de novos
consumidores. promovida pela lavoura imi-
grantista, Com efcito, houve um surto de cs-
peculagio financeira ¢ também um pulular de
cmipresas. inclusive industrias.

Dada a simultanea crise mstitucional
referente a implantagdo do novo regime
politico. 0 governo provisorio ndo perde de
vista o novel operariado constituido nessas
empresas. de maneira a evitar o aliciamento
popular urbano para uma cventual agitagio
trabalhista. Assim. ¢ promulgado um ¢sbogo
de legislagio protetora do trabalho. visando
sobretudo os menores. consubstanciado no
deercto 1,313, de 17 de janciro de 1891 Niao
obstante. logo sc evidenciasse que suas
disposi¢ocs estavam destinadas a se tornarem
letra morta (¢ isso apesar de admitir o trabalho
de criangas a partir dos oito anos). o deercto
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passou a constituir. perante a opinido. uma
referéneia quanto aos compromissos assti-
midos. mas nio cumpridos. pelo regime diante
dos operarios.

Por outro lado. o Codigo Penal recém-
promulgado pclo decreto n" 847, de 11 de
outubro de 1890, sendo muustro da Justica
Campos Salles. consignava no capitulo VII
(Dos crimes contra a liberdade de trabalho).
scveros dispositivos visando coibir as
manifestagdes grevistas. no tocante ao
aliciamento ¢. principalmente. aos piquetes.
Ante os veementes protestos dos meios
operarios. 0 Ministro da Justiga promulga o
deercto 1162, de 12 de dezembro de 1890,
em que altera a redagio do Codigo Penal de
modo a configurar apenas os “casos dc
constrangimento ou violéneia ¢ perturbagdo
da ordem publica”™ Contudo. dado o frequiente
recurso aos piquetes. a nova redagiio pratica-
mente ratificava o sentido repressivo do
dispositivo legal. no qual sc alicergaria uma
dura ¢, nio poucas vezes. arbitraria interven-
¢io policial. Apesar disso. o Codigo Penal
complementado pelo decreto 1,162 de 1890,
ndo impediu uma quase ininterrupta manifes-
tagdo de greves — como veremos a seguir
atraves de alguns flashes,

Greve das operdrias téxteis
em 1901, no Bras, mostra o

“valor altissimo da uniao”

Na manhd do dia 16 de feverciro de 1901,
entravam em greve cerca de 600 operarias da
fabrica de tecidos Sant” Anna. situada no Bras.
de propricdade de Antonio Alvares Penteado.
As operarias protestavam contra uma alte-
ragdo que a fabrica introduzira nas tabelas de
reimuneragdo. implicando em cfetivo rebai-
xamento do salario mediano: rebelavam-se
tambem contra o sistema de multas ¢ os maus-
tratos a que cram sujeitas,

Como a greve ndo arrefecia. o dirctor do
jornal socialista Avanti. Aleides Bertolotti, ¢
procurado pelo patronato para interceder.
Designado oficialmente pelos operarios para

proceder as negociagdes. leva-as a bom termo.
A vitdria ¢ comunicada aos grevistas em ampla
reunido da qual participam. como oradores. o
proprio Bertolotti ¢ Alceste de Ambrys. Num
destaque intitulado A nossa vitoria™. o Avanii
sauda as centenas de mulheres que “na
suprema reivindicagdo dos mais clementares
dircitos cncontraram encrgia para triunfar
contra a prepoténeia do capitalismo cstai-
mador”. O articulista sublinha ainda que o
episodio se revelara instrutivo também por
demonstrar a todos os trabalhadores “o valor
altissimo da unido. que transforma um
aglomerado andnimo de maquinas de trabalho
numa coletividade pensante. consciente ¢
respeitada. coneretizando em fatos a verdade
expressa nos versos do nosso Hino dos
Trabalhadores™.

Durante a luta. as grevistas haviam
recebido manifestacoes de solidariedade dos
trabalhadores ¢m madcira ¢ também dos
operarios em artes graficas ¢ anexas. Findo o
movimento, os operarios de malharia ¢ afins.
em reunido. colocam na ordem do dia uma
saudagio as “tecelas vitoriosas™,

Havia também que instruir os trabalha-
dores no concernente a sohdariedade operaria.
para evitar que os desempregados sc prestas-
sem a substituir grevistas. O problema se co-
loca em agosto de 1901, por ocastio de uma
greve de marcenciros no Rio de Janciro,
quando sdo solicitados substitutos em Sio
Paulo. () Amigo do Povo. de tendéncia
anarquista ¢ dirigido por Neno Vasco.
publicava o apclo pedagogico: "Marcenciros!
Nao atrai¢ocis os vossos companheiros do Rio
que estio em greve!  Nio acreditels nas
mentirosas promessas dos patrdes! Ficai em
Sdo Paulo™

Em junho de 1905 detlagra-se em Santos
uma grande agitagio grevista que. miciada
pelos estivadores do porto. logo se estende a
todas as categorias de trabalhadores, inclusive
carroceiros, operarios de pedreiras. engraxa-
tes. barbeiros e até padeiros. solidarios com o
movimento. Os dirigentes da Associagio Co-
mercial se mobilizam ¢ apos intensa interven-
¢do policial. o trabalho gradativamente se
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restabelece. Mas a repressdo continua
acirrada. Em dentincia feita ao Juiz de Direito.,
o promotor publico acusa a Sociedade
Internacional Unido dos Operarios, com sede
em Santos. de abusar da “poderosa influéncia
que exerce entre os operarios” (sic) para
provocar a perturbagio da ordem publica ¢
propée a aplicagido das penas consignadas no
Codigo Penal.

Em margo de 1906, La Battaglia, perio-
dico fundado em 1903 por Oreste Ristori. traga
um esbogo da repressdo vigente: “Nos
conflitos pacificos entre capital ¢ trabalho. os
grevistas sdo presos nos seus domicilios, as
ligas operarias invadidas pelos esbirros e.
como aconteceu ultimamente em Santos. na
areve dos estivadores. representantes das ligas
sdo presos como malfeitores. A policia ¢
sobcrana suprema do pais. faz ¢ desfaz a
vontade. desprezando a liberdade que a
Constituigiio sanciona”, O redator se refere
ainda a deportagdes sem processo, ben como
ao degredo de operarios para o Acre,
“vendidos como escravos”. Além disso, “o
habcas-corpus. esta sabia medida. garantia da
liberdade individual ™. estaria sendo transfor-
mado. na maior parte dos casos. em “farsa
indecente. pois os delegados. prevendo que um
Jjuiz ordenara a libertagio de qualquer preso.
tiram-no de um distrito policial para prendé-
lo noutro ¢ o jogo dura até burlar-sc a magis-
tratura”,

Governo e patroes reprimem
com violéncia a paralisacao

dos ferroviarios paulistas

Nas primeiras horas do dia 15 de maio de
1906, a Companhia Paulista tem scus trens
paralisados em decorréneia da greve dos cerca
de 3.500 operarios. Um conferente da estagio
de Jundiai. empregado havia muitos anos. fora
transferido para Ribeirdo Bonito ¢ solicitara
a intervengio da Liga Operaria a fim de obter
a revogacgdo do ato. Esse foi o estopim que
detonou a luta ja latente entre os operarios ¢ a
ferrovia, que levava a cabo drastica redugio

de pessoal ¢ salarios. O comércio de Jundiai
se solidarizava com o movimento operario,
cerrando as portas em atengdo a um boletim
dos grevistas. Em Rio Claro, os operarios, reu-
nidos na Liga, protestavam contra a convoca-
¢do ao trabalho sob pena de demissdo: em
Campinas. os grevistas distribuiam boletim
advertindo que, se a Paulista admitisse novos
operarios, a greve se estenderia a outras es-
tradas.

Por sua vez. o doutor Antonio Prado,
presidente da Paulista. depois de entrar em
cntendimento com o presidente do Estado,
anunciava que gragas as “providéncias
enérgicas da diregio superior da cstrada ¢ ao
auxilio da policia™, o trafego seria “muito em
breve regularizado a despeito do pros-
seguimento da greve”. A paralisagio da
estrada € quebrada de maneira insolita: a
administragio organiza um trem guiado pelo
pessoal superior da Companhia. Esse evento,
porém. ndo altera o quadro geral. Ao
contrario, a Mogiana entrava em greve de
solidaricdade. E. em Santos. circulavam
boletins recomendando “prontidao ao primeiro
grito de greve” em solidariedade aos ferro-
viarios da Paulista.

O presidente do Estado ja telegrafava ao
proprio presidente da Republica. A agitacdo
s¢ alastrava em Campinas ¢ Sdo Paulo. Em
Jundiai, anunciava-se que os ferroviarios
despedidos seriam despejados judicialmente
das moradias quc ocupavam. pertencentes a
Paulista. Quanto a administragio da Compa-
nhia, desinteressava-se de um acordo com os
grevistas, preferindo o “eficaz apoio da Forga
Publica™.

O advogado da Paulista, Manucl Pedro
Villaboim. defendendo a intransigéneia da
empresa. alegava ndo discordar do direito de
greve, Apenas solicitava para a ferrovia o
direito de procurar “entre os trabalhadores em
desacordo com os grevistas ¢ entre o pessoal
cstranho quem desempenhasse as fungdes
abandonadas™. E acrescentava: “Uma classe
que tem assim a seu favor tio poderoso ¢ eficaz
meio de agdo (a greve) ndo sc pode dizer fraca
¢ julgar-se ainda com o dircito ao apoio ou
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neutralidade do poder publico para atacar as
pessoas ou as propricdades dos patroes no
intuito de lhes constranger a liberdade de
acio’. E invocava amcagadoramente os
artigos 118 119,121 ¢ 149 do Cadigo Penal.

Da parte dos grevistas. o advogado
Attonso Celso Garera apresentara ao Tribunal
de Justiga pedido de habeas-corpus em favor
de diversos operarios da Paulista ameacados
de prisdo. Nesse documento, mencionava que
grande numero de chefes de familia ja havia
sido demitido da companhia. encontrando-se
amda ameacados de demissio muitos outros.
A Federagdo Operaria conclamava o opera-
riado paulistano a manifestar sua solida-
ricdade

Por sua vez. o chefe de policia. em boletim
de 28 de maio de 1906, anunciava o encer-
ramento da greve nas companhias Paulista ¢
Mogiana ¢ advertia quanto as tentativas de
agitagdo na capital. amecagando com o
emprego de todas as medidas. “mesmo as mais
severas. tendentes ao restabelecimento da
ordem™. Quasc em scgwida. um comicio
erevista era sangrentamente dissolvido em
Jundiai. A greve estava terminada Vitoriosa.
aempresa declarava “reecber a todos™ de volta
ao trabalho. “com consideragio ¢ sem res-
sentimento. excluidos apenas aqueles que
procederam de mancira agressiva. assaltando
as linhas num entusiasmo de cego rancor mal
contido™.

Inomeras categorias aderem
a greve de 1907 pela reducao

da jornada de trabalho

Em fins de margo de 1907 os operarios
das fabricas de veiculos da capital. reunidos
na liga da categoria. declaram-s¢ em greve.
l[ancando um manifesto no qual solicitam a
jornada de oito horas. Em maio, o movimento
Ja se alastrara por varios outros sctores
Quando atinge o téxtil. encontra uma oposigio
inarredavel. Os patroes fixavam o horario de
11 horas como concessio maxima. embora na
verdade ja se dispusessem a acordos na base

de dez horas. jornada a c¢ssa altura prati-
camente aceita pelos operarios. No conjunto.,
porém. delincava-se um movimento vitorioso.

Num artigo de¢ mato. intitulado ~A
avalanche proletana . La Batraglia comen-
tava essa greve ampla de pedrerros. marmo-
ristas. pintores. mecinicos. teceloes ¢ teeelis.
graficos. chapeleiros. operarios de malharia
cte., que alcangava Campinas. Ribeirdo Preto.
Santos. Bauru e outras cidades. O articulista
informa que os pedreiros obtiveram em Sdo
Paulo a jornada de oito horas: no mesmo caso
gstavam os pintores ¢ marmoristas ¢ parcial-
mente os carpinteiros. chapelerros ¢ pedreiros.
Mas o resultado principal da greve transcen-
deria a questdo especitica da jornada: "Desse
movimento. para nos. uma coisa boa nasceu
— a solidariedade operarna - ¢ nos nos reju-
bilamos™.

Contudo. 0 més termina com o movimento
erevista refluindo ¢ o trabalho sendo retomado.
Mesmo assim. a repressio continuava a agir,
Os membros da Federagdo Operaria procuram
o Sceretario da Justiga ¢ da Scguranga para
pedir de volta os arquivos ¢ papcis da entidade.
sob a guarda da policia. mas ndo sdo
atendidos As fabricas continuavam a ser
policiadas. Além disso. prosscguiam as prisocs
de grevistas. simultancamente a tramitagio do
pedido de habeas-corpus para dirigentes da
federagdo. Os grevistas presos acabam
condenados a prisdo celular. Afora a perse-
guigdo policial. ¢ram praticadas outras
represdlias. La Battaglia denunciava que uns
30 teceldes mais conscientes haviam sido
“langados a rua” em Sio Roque.

O patronato também sc eximia de cumprir
as promessas feitas. Empresas que haviam
entrado em acordo com os operarios tornavam
a aumentar o numero de horas de trabalho.
alegando uma situagio de desvantagem em
vista do sistema vigente em estabelecimentos
congcneres. No sctor textil. as pequenas con-
cessoes feitas durante a greve no concernente
as condigdes de trabalhoe passaram a ser su-
primidas dcpois que os operarios retornaram
ao trabalho

Em fins de novembro de 1907 eclodia
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uma greve das costureiras. La Baittaglia
comentava: “Devido a exploragio cscandalosa
exereida sobre as costurciras de sacos ¢
vestidos de earrceagdo. centenas de pobres
martires entraram em greve” . A disposigio das
grevistas leva o jornalista a aventar a hipotese
da “proclamacgao da greve geral em toda a
classe das trabalhadoras de agulha. a qual
forgosamente o clemento masculino das lojas
terd que dar adesio”. Indo mais alem. o
articulista cogita de “uma agitagdo geral
feminina™. a partir da premissa de que a
melhoria numa so categoria redundava sempre
em prejuizo matenal para as demais categorias
operarias,

Como sempre. a repressio se tazia
presente, Lo Battaglic, num topico mtitulado
“Infamias da policia™. denunciava as violén-
cias praticadas por esse organismo (entio
chefiado por Washington Luis). que havia
inclusive atingido o jornal sociahsta Avanii.
“A policia. cometendo abusos contra as
costurciras ¢ violando o dircito de reunido ¢
de greve. fez o seu dever. Depois de longas
negociagdes. chega-se a um acordo - logo
descumprido apos a volta das operdrias ao
trabalho. La Battagelio opinava em dezembro:
“sc o proletanado inteiro nio se fizer justica.
¢ vilo esperar que com uma greve pacifica os
patrocs renunciem ao privilégio de esfai-
madores ¢ opressores. mesmo que se trate de
mulheres indefesas™

Elites tratam os grevistas
como “desordeiros” e cortam

antigos direitos sociais

No mes de sctembro de 1908, irrompe nas
Docas de Santos uma greve pela jornada de
oito horas ¢ por aumento de salario. La
Battagelia comentava: 0 trabalho ¢ arduo. O
sol de Santos ¢ terrivel. ndo ¢ como em
Londres. Havre nem Génova™ Um contingente
de pragas de cavalaria ¢ infantaria passava a
policiar os armazeéns, ao Mesmo mpo ¢ que
cram cfetuadas prisocs de grevistas ¢ apreen-

o=

dido um bolctim distribuido pela Sociedade
Internacional dos Operarios. Mesmo assim. a
greve se alastrava, com a adesdo dos
carroceiros. ensacadores de cafC ¢ o pessoal
que nos armazens carregava o caft para as
carrogas

A repressio era severa ¢, dado o alto
contingente de estrangeiros entre 0s operarios
(¢ os grevistas). a companhia. em scu comu-
nicado. fazia alusdo aqueles que atravessavam
o Atlantico “para continuarem aqui a
deploravel profissio de instigadores de
greves”, A intransigéneia da Docas ¢ prinei-
palmente a violéncia da repressio havia criado
na opinido pablica ¢ mesmo em boa parte da
imprensa um clima de simpatia para com os
Lrevistas, o que inguictava 0s sctores mais
{_}I'l(_)(_l[]\t)}_i. {.l'l'IU CI'i{iC;l\‘(][l'i 4 quLY Ch;ll“ﬂ\"llll'{
de “tiradas revolucionanas™. La Battaglic
transcrevia matéria publicada na imprensa
pelo advogado Martim Francisco. denun-
ciando as violéncias policias.

Na capital. promovem-se greves de
solidaricdade sob a hderanga da Federagiao
Operaria. A Associagdo Comercial pressio-
nava a companhia para resolver a situagio
prejudicial aos exportadores. E deliberava
nomearr uma CUH'II‘SS‘:H'} I'lll]";'l UI][CIIdUT'—SU com

o ministro da Viagio a tfim de chegar a um
acordo entre os grevistas ¢ a Docas. que
concedenia algum aumento. “um pouco que
fosse™. O dirctor desta. porém. fazia saber que
o pagamento ndo ultrapassaria os 300 reis por
hora: ou sgja. para conscguir os 3 mil reis
diarios reivindicados seria necessario traba-
Ihar 10 horas ¢ ndo oito. como pretendiam os
operarios. Esse desfecho motivou o rompi-
mento das negociagoes.

Tambem o presidente do Estado. a pedido
da Associa¢io Comercial. solicita a inter-
vengio do governo federal. Com um despacho
do ministro da Viagdo favoravel & companhia.
a questdo era encerrada. O ciclo de eferves-
céneia ¢ repressio se pertfazia. A greve
ternunava alguns dias depois (inicio de
outubro) nio conscguindo os operarios.
acuados pela intransigéneia patronal encam-
pada pclo governo. mais do que Ihes fora
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Defesa da
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proposto anteriormente.

Em sctembro de 1909, deflagra-se uma
greve na vidraria Santa Marina, Os operarios
reivindicavam aumento de salario para os
menores. Tendo o gerente chamadao a policia,
a greve sc alastra por toda a fabrica. Os
operarios nomeiam cntio uma comissio
encarrcgada de representa-los ¢ a mcumbem
de exigir. como premissa para a volta ao
trabalho. também a demissio do gerente. /
dirctoria da fabrica concorda com o aumento
dos salarios desde que os operarios retor-
NAassem previamente 4o servi¢o. Mas se recusa
ternunantemente a denutir o gerente. Além
disso. ameaca com o lock-ont caso o trabalho
nio fosse reimiciado. Com efeito. o forno a
mao era apagado. sendo os operarios que nele
trabalhavam ndo apenas dispensados como
tambeém mtimados a desocuparem no prazo
de oito dias as habitagdes em que residiam,
pertencentes a fabrica

A intransigéneia dos industriaus ¢ mal
recebida pela opiido. informada enticamente
pela imprensa menos comprometida: chocava
especialmente a noticia de que se pretendia

fechar o armazém ¢ a cscola dos operarios
Através da imprensa mais conservadora. o

pil[rUllilED retruca. ing'I.H'I'lUI.'i[[lIilL!O que I'Il'l.[{:l'l
[jll]'l{l cim commun com o Lll'l!'l(]?.\_lil'l'l nem com a
cscola. O armazém cra de propricdade de

pessoa estranha a fabrica: apenas a dirctoria,

no intuito de auxiliar os operarios. fornecia- .

Ihes vales para que se provessem ali de viveres.
Com referéneia a escola. somente se facilitava
a0s operdrios o respectivo predio ¢ iluminagdo.

Partindo para o ataque. a fabrica fazia
saber que a greve ja terminara, com a demissio
dos operaros. Os 500 ou 600 “desordeiros™
que permaneciam no local usando da conces-
sdo de oito dias que lhes fora feita para se
mudarem. ndo podiam a rigor scr considerados
parcdistas. “Trata-sc realmente de desordeiros.
s¢ ndo anarquistas. que se divertem a fazer
passcatas com bandeiras vermelhas. a disparar
tiros. a intimidar as pessoas ordeiras das vizi-
nhangas™

O patronato culpava os operarios.
cnquanto excreia sua coagio sobre cles com

0s recursos a scu dispor.
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Che: um revoluciondrio
integro e consciente

José Ramon Balaguer Cabrera *

Hoje, nesta cidade de Porto Alegre, o Forum de Sao Paulo rende uma
merecida homenagem ao comandante Ernesto Che Guevara, revoluciondario
integro e consciente, que ingressou na historia como simbolo de rebeldia e
consagracao aos mais puros interesses da humanidade.

Por uma comcidéncia historica. no trige-
sumo aniversario da morte em combate do Che,
seus restos foram finalmente localizados ¢ ja
s¢ encontram em Cuba. pedago da terra latino-
americana ¢ caribenha. mdivisivel ¢ solidaria.
pela qual consagrou sua extraordimaria vida

Hoje. trinta anos depois de sua desapa-
rigio fisica. a imagem do Che continua des-
truindo mitos ¢ rcafirmando vontades. Vive-
mos numa ¢poca em que os poderosos pre-
tendem fragilizar os principios da soberania
nacional. independéncia ¢ autodeterminagio,
Vivemos numa ¢poca em que avanga a frag-
mentagio. a dispersio. a descrenga ¢ o indivi-
dualismo. Vivemos numa ¢poca de crosio dos
valores cticos ¢ humanistas. Vivemos numa
¢poca em que sc pretende apresentar como ob-
soletas ou irrcalizaveis as idéias da revolugio

¢ do socialismo,

Por que a imagem do Che permancee
imaculada ¢ ergue-se invicta. por sobre todas
as calumas de scus detratores” Precisamente

porque simboliza os valores. os principios. a
dedicagdo ¢ a entrega que a humanidade re-
clama para encarar os graves problemas com
que se micia o Terceiro Milénio ¢ avangar pelo
caminho do desenvolvimento sustentavel ¢
cquitativo para todos os povos ¢ seres huma-
nos. Caberia perguntar se o que esta cm vi-
géneia ¢ apenas a imagem do Che ou também
suas idcias. Estamos convencidos de que.
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trinta anos depois de sua desaparigdo fisica.
os fatos confirmam a for¢a de seu pensamento.
Che se caracterizou por seu profundo senti-
mento anti-imperialista. Hoje. mais do que
nunca. o imperialismo revela sua natureza.
Sua doutrina imperante. o neoliberalismo. exi-
be com uma crucza pouco usual as contra-
digoes insolivers do capitalismo. sistema que
scapresenta como todo-poderoso ¢ triunfante.
mas que atravessa uma profunda crise cstru-
tural ¢ pretende sacrificar a espécic humana
para preservar a opuléncia das elites parasi-
tarnas. Hoje se agiganta a brecha entre ricos ¢
pobres. quer sejam nagdes ou seres humanos,
Cada dia torna-se mais evidente que a tnica
coisa que o imperialismo pode oferecer sio
receitas neoliberais que ampliam a exploragio
dos trabalhadores. aumentam o desemprego ¢
aprofundam a polarizagdo social,

Che viveu ¢ morreu convencido de que a
humanidade necessitava transitar para um
sistema social superior ao capitalismo. como
unico caminho para cvitar sua destruigio ¢
avangar para o desenvolvimento equiparado
¢ sustentavel. A margem das consideragoes
sobre as causas ¢ as origens da crise da Unido
Sovictica ¢ outras expericneias de inspiragio
socialista na Evuropa. estes processos provo-
caram o descrédito ¢ o refluxo das idéias do
soctalismo, Todavia. o fracasso de tais expe-
ricneias ndo nega as contradigdes insolives
do sistema capitalista ¢ a necessidade de
superia-lo.

Aqueles que cartcaturam o pensamento do
Che pretendem contrapor suas idcias ao apro-
veitamento das possibilidades que ofereeem
as lutas politicas institucionais na regido. Che.
pelo contrario, afirmava que se deveriam uti-
lizar ¢ csgotar todas as possibilidades da luta
politica institucional. Ele nunca deixou de
reiterar que a violéneia revolucionaria so tinha
sentido ¢ possibilidade quando tivessem se
encerrado todos os resquicios para a atividade
legal das forgas populares: mas. da mesma
maneira. também advertia sobre a importincia
de ndo sc criarem ilusdes ¢ de que as forgas
populares estivessem unidas ¢ preparadas para
enfrentar a violéneia da reagdo. Essas idcias
mantém hoje plena vigéneia.

O neoliberalismo ndo ¢ uma variante do
“capitalismo sclvagem™. frente ao qual se pode
construir uma alternativa de “capitalismo com
rosto humano™. A luta genuina ¢ conseqiiente
contra o neoliberalismo conduz a desafiar o
sistema capitalista. o que torna inevitavel en-
frentar a violéneia reacionaria do grande ca-
pital. E por isso que somente um projeto
firmemente baseado no poder do povo tem ca-
pacidade de exceutar este programa ¢ enfrentar
com ¢xito a reagio do sistema,

Para Che. o patamar supremo de um
revolucionario cra ser internacionahista, Em
um mundo que amplia a niveis sem prece-
dentes a concentragdo do poder cconomico.
politico ¢ militar, a necessidade de construir
um internacionalismo dos oprimidos ¢ exclui-

* Médico. "he era. antes de evolucionari
i s Che cra. antes de tudo. um revolucionario dos torna-sc um elemento-chave das lutas pela
k humanista ¢ ctico. Os valores do ser humano liberiach
delegacao do : ST : 1bertacao.
Partido ¢ 08 Interesses sociais foram sempre a refe-

E da maior importancia destacar neste

Comunista de  réncia fundamental de sua concepgiio sobre a Férum e parbidos e movimentes politioasds

Cuba no VIl -ovolucdo ¢ o socialis alores s defende
Encontra da reve L]CQOL 0O SOCIANsSMmo, valores qllL clendeu

Forum de Sao  al¢ suas ultimas consequéncias. ao prego de
Paulo, realizado g4 hropria vida. E por isso que a derrocada

em agosto em Gt a S
Porto Alegre das CxXperiencias de socialismo que ndo foram

(RS) Otextoé capazes de respeitar os valores humanos ¢ os
partedo interesses sociais mais clevados — criticadas
discurso . . . =

apresentado no d¢ forma oportuna ¢ certeira por Che —. ndo

encontroem ¢ de¢ mancira alguma. a derrocada do
hamenagem — saradigma socialista defendido por ele. mas a

aos 30 anos da PATIUIEIMA SOCIALISLE s

morte de Che  confirmagdio de que o scu ¢ o Gnico ¢ verda-

Guevara deiro socialismao real.

esquerda latino-americana ¢ caribenha, que os
valores Cticos. politicos ¢ ideologicos de Che

constituem uma permanente fonte de inspi-
ragio ¢ de f¢ na vitoria de nossos povos,

Che. tanto argentino como cubano. ¢ tanto
argentino ¢ cubano como cidadio de todos os
paises da América Latina ¢ do chamado Ter-
ceiro Mundo. ¢ ¢ continuard sendo um simbolo
¢ um paradigma dos oprinidos ¢ dos excluidos
e da humanidade.
54
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Diagnostico e desafios

Dilemas da
atualidade.

Diversos autores.

Editado pelo

Centro de Estudos
Sindicais (CES),
Sao Pauloe, 1997

Apesar do recente aumento dos sintomas
de resisténeia. a luta dos trabalhadores em
escala mundial ainda encontra-se num quadro
de defensiva estratégica. O patronato golpeia
conquistas trabalhistas historicas: governos
promovem graves retrocessos na legislagio ¢
reduzem os investimentos nas areas sociais;
o massivo desemprego destroi as forgas
produtivas: a barbaric capitalista alastra-se
pelo planeta, excluindo bilhdes de seres
humanos do mercado de trabalho ¢ de
consumo.

Diante desta fasc destrutiva ¢ regressiva
do capitalismo. os trabalhadorcs ¢ secus
instrumentos tradicionais de luta esbarram em
dificuldades para se contrapor a atual onda
burguesa. O movimento sindical. por
excmplo. padece da queda das taxas de
sindicalizagiio ¢ da redugiio de sua represen-
tatividade. Quais as causas desta correlagdo
de forgas tio desfavoravel? Como reverter
este quadro adverso ¢ passar a ofensiva na
luta contra a exploragio capitalista?

A resposta a estas ¢ outras perguntas
candentes exige grande capacidade de analise
de todos aqueles comprometidos com os

anscios dos trabalhadores. Sem decifrar estes
enigmas, sera dificil superar a atual fase de
defensiva. Dai a importancia da realizagdo do
seminario “Dilemas da atualidade” ¢ da
publicagio deste livro. Num esforgo de
reflexdo amplo ¢ plural, procurou-se cstudar
as transformagdes em curso no mundo ¢ seus
reflexos na luta dos explorados.

Os textos publicados apresentam alguns
conscnsos no diagnostico dos problemas, A
chamada “globalizagdo da cconomia™ serviria
aos interesses da oligarquia financeira mundial,
destruindo a soberania dos paises ¢ anulando
as conquistas dos trabalhadores. Ja o ncolibe-
ralismo seria 0 “remédio”, com forte dosagem
ideologica. apresentado pela burguesia para
superar a crise do seu modo de produgio.
Quanto a reestruturagio produtiva, sob o
dominio do capital ndo traria qualquer melhora
para a humanidade, servindo apenas a logica
da acumulagdo.

As diferengas de opinides ficam mais
explicitas no debate sobre os desafios da luta
dos trabalhadores. Alguns sio céticos: outros
ainda acreditam em vias negociadas de
abordagem dos problemas. Mas ningué¢m
defende a passividade ¢ a adaptagdo! Para os
que atuam na frente sindical, o maior desafio
¢ construir um sindicalismo cada vez mais
politizado ¢ de classe. que ajude na claboragio
de uma plataforma alternativa ao neolibera-
lismo ¢, acumulando forgas, aponte a perspec-
tiva do socialismo. da supcragdo da barbarie
capitalista.

(Altamiro Borges. integrante da coordenagio
nacional do Centro de Estudos Sindicais = CES)

DEBATE SINDICAL




RESENHAS

O novo holocausto

O horror
economico.
Viviane Forrester,
Ed. Unesp,

Sao Paulo, 1997,
traducéo Alvaro
Lorencini

Depois da exploragio do homem pelo
homem em nome do capital. o neohberalismo
¢ seu brago operacional. que ¢ a globahzagio.
criaram. mantém ¢ ampliam, em nome da
sacralidade do mercado. a exclusdo de grande
parte do género humano. O proximo passo serd
a chimmagio? Canmmhamos para um holo-
causto universal. quando a cconomia moder-
mizada tera repugnancia em custear a sobre-
vivénecia de quatro quintos da populagio
mundial”? Depois de explorados ¢ excluidos.
bilhécs de seres humanos. considerados
supcrfluos. devem ser exterminados”?

O raciocinio ¢ bem mais do que uma
hipatese. E um desdobramento logico do hor-
ror cconomico fabricado no laboratorio dos
ceonomistas neste final de séeulo. Harror —
cste sim — globalizado pelos governos que
buscam resultados contabeis ¢ condenam a
agdo social como jurassica.

A massa de excluidos em todo o mundo
constituira um formidavel dinossauro que a
cconomia modernizada climinara como
inviavel no Estado neoliberal. Nio se trata de
um apocalipse. mas de um novo cixo da
historia. So os melhores. os cconomicamente
arianos. deverdo sobreviver, Os ndo-aranos
formardo o gucto — ¢ como a manutengio de
um gueto ¢ um paradoxo cconomico (para qué
produzir para quem ndo pode produzir?). a
solugdo a medio ou a longo prazo sera o
exterminio cm massa. Menos custo ¢ mais
beneficio para os balangos de governos ¢
CINPresas.

Viviane Forrester. romancista ¢ ensaista.
autora de um belo livro sobre Van Gogh (um
excluido que nunca vendeu um quadre) ¢ outro
sobre Virginia Woolf. analisa com lucidez ¢
logica a decomposigio dos valores humanis-
icos ¢ sockus que se tornaram a besta-negra
dos guarda-livros que s¢ investiram na fungiio
de Sumos Saccrdotes. somente eles capazes
de penctrar no Santos dos Santos do templo
globalizado.

Ela prefere Rimbaud ¢ Pascal aos
ceonomistas do neoliberalismo. O horror eco-
ndmico denuncia o jargdo ¢ as siglas que estio
fabricando o abominavel mundo novo em
gestagdo. Scu livro ¢ um momento da cons-
ci¢neia humana,

(Carlos Heitor Cony. jornalista ¢ escritor)

Neoliberalismo e trabalho

Neoliberalismo e
reestruturacao
produtiva.

Francisco 1.5, Teixeira
e Manfredo Aravjo de
Oliveira (orgs.),

Ed. Cortez e UECE,
Sdao Paulo, 1996

O sociologo americano Michacl Har-
rington (1928-1989) dizia: “Quando cxiste
avango teenologico sem avango social. surge.
quasc automaticamente. um aumento da
miscria humana™ Na historia. varios ccono-
mistas de visdo hiberal afirmaram que a
substituigdo do trabalhador pela maquina nio
geraria problemas sociais porque a clevagio
da produtividade aumenta a renda nacional,
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O famoso economista David Ricardo escreveu
em 1819 que a quantidade de emprego numa
economia ndo teria tanta importancia. “desde
que rendas ¢ lucros (... ) ndo ficassem dimi-
nuidos™

Sismonde de Sismondi. um suigo que na
¢poca criticava Ricardo. questiona: “E
mesmo” A riqueza € tudo. os homens ndo sdo
nada? Na verdade. entdo. ndo resta mais nada
a desejar sendo que o rei. permanceendo
sozinho na ilha ¢ girando constantemente uma
manivela. possa produzir, através da automa-
¢io. todos os bens da Inglaterra™.

No lugar dos reis. hoje os conglomerados
transnacionais giram as manivelas da
automagdo ¢ criam uma situagdo nova ¢
polémica. Vivemos uma reestruturagio
capitalista ou o fim do capitahsmo? Qual ¢ o
papel do exéreito industrial de reserva? E
como deve se comportar o sindicalismo? O
que ¢ mesmo o neoliberalismo? Esses temas
¢stao no livro Neoliberalismo e Reestru-
turacio Produtiva. publicado pela editora
Cortez. um trabalho que traz cinco cnsaios
esclarecedores.

Francisco Jos¢ Soarcs Teixeira. professor
de cconomia politica da Umiversidade Estadual
do Ceard. escreve o primeiro ensaio polemi-
zando com “as idcias centrais daqueles que
defendem a tese da morte do capitalismo ¢ o
nascimento de uma nova civilizagdo: a
sociedade das organizagdes. que deixou para
tras os principios ¢ as regras que davam sus-
tentagio a forma capitalista de organizagio
da produgio ¢ da distribuigio da riqueza
social”.

No segundo ensaio, José Meneleu Neto.
professor da mesma universidade. analisa “as
novas determinidades do conceito marxista de
exéreito industrial de reserva™ Tomando a
Inglaterra como caso “classico™ para a analise.
o ensaio diz que “sem reestruturar o perfil do
capital total em scu processo de valorizagio ¢
sem remover o poder dos sindicatos (... ). ndo
teria sido possivel recuperar a lucratividade
das empresas”. Mas o centro da analise ¢ ™a
neeessidade de repensar a categoria de EIR
(Exérecito Industrial de Reserva)™ Nesse

assunto, polémica ¢ a palavra chave.

Giovanni Alves. doutorando em ciéncias
sociais da Unicamp ¢ professor da Unesp de
Marilia (SP). trata da “nova ofcnsiva do
capital . crise do sindicalismo ¢ as perspectivas
do trabalho™. Scgundo cle. “por tras do defen-
sivismo de novo tipo oculta-se a incapacidade
estratégica do sindicalismo brasileiro em
adotar posturas de confronto diante da nova
ofensiva do capital que se caracteriza pelo de-
bilitamento do coletivo do trabalho orga-
nizado. principalmente através do desemprego
¢ da terceitrizagdo. num cenario de ajuste
ncoliberal ¢ inovagdes organizacionais ¢ tec-
nologicas nas grandes empresas

A nova problematica do trabalho ¢ a ¢tica
sdo tratadas por Manfredo Araajo de Oliverra.
professor de filosofia da Universidade Federal
do Ceard. Ele trava um debate cerrado com
varios autores ¢ conclui afirmando que "a
atual revolugiio tecnologica abre cspago para
a efetivagio da primazia do ¢tico sobre o
sistémico”’. Encerrando o livro. Francisco ] S,
Teixeira aborda o neoliberalismo com maes-
tria. Traga um perfil da sua concepgdo ¢ seu
desenvolvimento “como uma reagio teorica ¢
politica ao modelo de desenvolvimento
centrado na mtervengio do Estado™

Apesar da linguagem académica. que as
vezes dificulta o compreensio dos conceitos
emitidos. o livro ¢ um otimo instrumento para
quem deseja estudar esses temas. As mudangas
ccondmicas ¢ politicas pelas quais o mundo
csta passando exigem qualificagio para
polemizar ¢ combater as teses neoliberais. A
visdo d¢ que o aumento da produtividade
mmpulsiona a produgio. os empregos ¢ a renda
nacional encontra limites na propria reahdade,
Com o projeto neoliberal. cuja a esséneia ¢ a
concentragdo da renda. a piora das condigocs
de sobrevivencia para a esmagadora maioria
da humanidade ¢ escandalosa. Desemprego ¢
degradagio social sio fendmenos simbidticos.
O assunto ¢ profundo. Por isso mesmo. o livro
¢ de grande validade nesses confusos dias que
correm.

{Osvalde Bertolino. dirctor de imprensa do

Sindicato dos Metrovidarios de Sio Paulo)
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CARTAS

Adeus ao Proletariado?

Quais s30 as causas da crise do
movimento operario no ultimo quartel
do século XX? Comentei critica-
mente algumas-respostas a essa
questdo num pequeno artigo escrito
para Debate Sindical numero 23
Fiz, entdo, uma referéncia critica ac
livro de Ricardo Antunes, Adeus ao
Trabalha? Afirmei que o autor proce-
dia de modo incorreto ao apresentar
a “fragmentagao, heterogeneizagao
e a complexificacado” da classe
operaria como causa da chamada
“crise do mundo do trabalho” - essa
expressao metaforica e vaga com a
qual pretende-se indicar, indis-
tintamente, a crise do movimento
sindical e socialista

Essa tese, como o proprio An-
tunes indica, ele a retira do socidlogo
francés Alain Bihr Para este Gltimo,
0 "operario-massa” teria sido subs-
tituido pelo "operario fragmentado”
ou "estilhagado”, levando aoc declinio
do movimento sindical. Minhas
criticas a esse tipo de analise, que &
muito distinta da tradigdo tedrica
herdada da lll Internacional sao de
ordem teorica e factual.

Pois bem, no numero seguinte da
Debate Sindical, Antunes publicou
um artigo no qual abandonou
parcialmente a tese do seu livro,
embara ndo tenha explicitado isso ao
leitor. A “fragmentagao, hetero-
geneizacao e complexificacdo” da
classe operana fol apresentada no
artigo apenas como um dos fatores,
o fator de “importancia central”, da
“crise do mundo do trabalho” Esse
deslocamento pode ocultar os graves
problemas que, ao meu ver, existem
no hivro. Como este for muito dis-
cutido pelos ativistas do movimento
sindical e como a sua mudanga de
posicao e apenas parcial, considero
proveitoso apresentar com mais
detalhes minhas criticas ao seu livro

O livro de Antunes tem meritos.
O maior deles foi enfrentar um
problema critico para o marxismo -
o refluxo do movimento operario -
numa conjuntura em gue os adver-
sarios do socialismo utiizam-no
como arma na luta ideologica Foi
gracas a esse mento indiscutivel que
o livro foi acolhido com grande
interesse pelos intelectuais criticos e
pelo movimento sindical. Poréem, o
enfoque e o resultado de sua analise

sa0, ao meu ver, incorretos,

Ricardo Antunes permaneceu no
mesmo terreno de alguns autores
que critica. Como André Gorz, ele
pretende explicar a crise do mavi-
mento operario se circunscrevendo
ao ambito restrito da situacio de
trabalho e de mercado da classe
operana. O erro aqui consiste em
ignorar gque o movimento operario
iNsere-se num campo mais amplo e
complexo de contradigdes entre
classes sociais, fragdes de classe,
entre Estados e Nagbes e entre forgas
sociais de diferentes tipos. Esse
campo de contradigées, para cuja
configuragdo contribuem fatores
econdmicos, politicos e sociais,
apresenta algumas configuragbes
tipicas ac longo da histdria do
capitaismo e sao fundamentalmente
essas configuragbes que explicam a
situacao do movimento operario

Antunes analisa a classe operaria
no livie Adeus ao Trabalho? na sua
estrutura ocupacional e destaca a
classe do conjunto particular de
contradigées no qual ela esta inse-
rida. Ao fazé-lo ocorre, ademais, num
erro factual importante. A classe
operaria sempre foi fragmentada e
heterogénea no plano socio-eco-
némico. Nao se pode, portanto,
atribuir a crise atual a um fenémeno
gue sempre existiu. Ele sugere no seu
ivro, e o faz apenas de passagem,
qgue, hoje, a fragmentacido & "mais
intensa’ Mas ele proprio ndo parece
acreditar gue tal mudanga seja
apenas guantitativa. Tanto é assim
gue faz dela o centro de sua expli-
cagao e, ademais, a considera um
motivo suficiente para abandonar o
conceito de classe operana.

Tanto que cunhou a expressao
‘classe-que-vive-do-trabalho” para
designar a nova classe social que
ternia surgido da fragmentagao. A
expressao e equivoca Todas as
classes vivem do trabalho - umas do
proprio trabalho; oufras do trabalho
de terceiros. Entre as classes que
vivem do préprio trabalho, as dife-
rengas sao impcrtantes - campe-
sinato, classe operaria, pequena
burguesia urbana. Nao vemos, entdo,
nenhuma vantagem nesse novo
concelto. Vemaos agul outro ponto em
comum entre a analise de Antunes e
a de Andre Gorz. Ambos consideram
superado o conceito de classe
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operaria e 0 substituem por nogoes
que, cada um a seu modo, partem
de equivocos tedricos e factuais

Espero ter dado ao leitor uma
ideia das minhas discordancias com
o livro de Ricardo Antunes. Tentei
esbocar um outro tipo de analise no
artigo “O economicismo oculta a
revolugao”, publicado na revista
Critica Marxista numero 2. O pros-
seguimento e a ampliagédo desse
debate poderac contribuir para
esclarecermos essa importante
questao.

Armando Boito Jr., professor do
Departamento de Ciéncia Politica da
Unicamp/SP e membro da editoria da
revista Critica Marxista

Imensa alegria

Confesso que foi com imensa
alegna que encontrei publicado no
numero 25 da Debate Sindical um
artigo de Vicente Salles. Isto porque
considero-o um dos maiores histo-
riadores do Brasil, embora a sua
modéstia faga-o ficar isolado do
circuito dos nomes badalados pela
critica oficiosa. Salles & autor do mais
importante livro sobre o negro no
Morte do Brasil - O Negro no Para,
obra de um erudito, de um pes-
gquisador escrupuloso e competente
e, acima de tudo, de um historiador
interessado na transformacgao do
Brasil em direcdo a uma sociedade
mais justa e humana

Vicente Salles alia a qualidade
rara na nossa época de se situar entre
aqueles intelectuais que nao baixa-
ram a bandeira deslumbrados pelos
holofotes do neoliberalismo triun-
fante, mas, pelo contrario, colocam
o seu saber e a sua erudicao a servigo
da verdade historica, do conhe-
cimento sem compromissos com os
donos do saber e do Poder E,
portanto, um nome que honra as
paginas da Debate Sindical e uma
prova de que a intelectualidade
auténtica esta ao lado de todos
aqueles que desejam um Brasil
menos perverso e mais justo de
acordo com as tradigbes da nossa
histéria

Clavis Moura - historiador, Sao Paulo



para 0 seu sindicato

Se seus problemas Oferecemos atendimento { reservas de hotéis, carros
sempre ocorrem na ultima personalizado e &qil e cargas
hora, vocé nao é o unico,

O passagens e pacoles O] atendimento a grupos

40 6 imel nem ; . ' imbi ‘
nao,e O,"? ’.qme oe aereos, maritimos e ] intercambio nacional e
sera o ultimo - mas terrestres - nacionais e internacional para o
necessita ir tomando internacionais movimento sindical

providéncias para
soluciona-los.

Quando precisar viajar,
lembre-se que ter uma
agéncia de viagens
trabalhando para vocé
podera lhe poupar uma
série de transtornos e lhe
proporcionara muito mais
eficiéncia na ocupagdo do
seu curto tempo.

Visite a Ilha dos
trabalhadores no
poder, um pais
culturalmente muito
semelhante ao Brasil,
as mais belas praias
do Caribe e um dos
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Sdo Paulo - SP - CEP 01222-020
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Faca hoje mesmo a sua assinatura da revista
Debate Sindical e adquira, com um desconto
especial, o livro “Dilemas da Atualidade”. O
valor da assinatura é de R$ 28,00 e o do livro é
4 de R$ 15,00 - mas vocé paga nesta promogao
|\ apenas R$ 35,00. Além de receber em casa a
A (inica revista brasileira especializada no
estudo do sindicalismo, vocé ainda ganha
um livro que aborda os temas mais
candentes da atualidade - globalizacao,
neoliberalismo, reestruturacao produtiva,
crise do Estado, questao agraria e
desafios do movimento sindical. Nao
\ perca esta oportunidade. Ela ¢ vélida

.

J apenas até o final do ano!

Nome:

Enderego:

Bairro: Cidade: Estado:

Telefone(s): ( ) CEP: Data da assinatura: / !

kSindiv:.atc a que pertence:

Preencha os dados em letra de forma e envie o cupom, acompanhado de
cheque nominal e cruzado, para o Centro de Estudos Sindicais (CES).
Rua Monsenhor Passalacqua, n® 158, Bela Vista, Sao Paulo - SP,
CEP 01323-010, Fone/Fax: (011) 289-1496



