tAno 10 - N° 24 - fcucrelro/ marco / abril 97 - R$ 7,50

=
=
o=
=
[
o
=
i=]
=
@
=
=2
=T
t)
=
=]
e
=
-
@
L=
=]
[=]
&
]
=
=
o
-]
=
k]
-
=
=T

ficardo Antunes polemiza Os falsos argumentos dos ' As divergencias do MST
obre as causas da crise defensores do contrato com a politica agraria
o movimento operario temporario de trabalho alardeada pelo governo




10
13
20

27
33
40
46
52
57
59

INDICE

Apresentacdao

Os desafios do sindicalismo classista
(Wagner Gomes)

Anoc novo, velhos problemas
(Jorge Luis Martins)

Por uma nova estratégia para a CUT
(Jose Maria de Almeida)

O cendrio mundial de resisténcia ao neoliberalismo
(Sergio Barroso)

As falsidades sobre o contrato temporario
(Aldo Arantes)

Dimensoes da crise do mundo do trabalho
(Ricardo Antfunes)

Objetivos da Qualidade Total nas empresas
(Emilio Gennari)

Divergéncias do MST com a agdo agraria do governo
(Jogo Pedro Stedile)

A presenca das centrais sindicais na agroindustria
(Antonio Thomaz Junior)

Os sindicatos e a identidade cultural nas bases
(Emilio Gennari)

Homenagem aos 30 anos da morte de Che Guevara
(Paula Beiguelman)

Concurso Che Guevara de prosa, poesia e cartaz

EXPEDIENTE

A revista Debate Sindical € uma
publicacao timestral do Centro de
Estudos Sindicais (CES).
Sede: Rua Monsenhor Passalacqua, 158,
Bela Vista, Sdo Paulo, 5P, CEP 01323-010.
Fone/fax: (011) 289-1494
Conselho de Redagao
Altamiro Borges
Augusto Buonicore
Gulomar Prates
Jodo Batista Lemos
Jose Carlos Ruy
Umberto Marting
Conselho Editorial
Armando Boito
Cesar Benjamim
Clovis Moura
Déclo Saes
Edgard Carcne
Emir Sader
Francisco J.5. Teixeira
Jodo Pedro Stedile
Luis Fernandes
Luis Antonio Paulino
Lucilia Machado
Marcos Gomes
Nilton Vasconcelos
Paulo Schiling
Ricardo Anfunes

Abigall Pereira
Augusto Petta
Edson Pimenta
Gilda Almeida de Souza
Gilson Luis Reis
Gregorio Poco
Jose Alvaro Gomes
José Carlos Schultz
Luiz Raimundo Gavazza
Monica Custodio
Mivaldo Santand
Raquel Guiscni
Sérgio Barroso
Vianei Martins
Wagner Gomes
Revisdo
Josenildo Margues
Capa
Big Nel (fone: 285-2646)
Editoracdo eletrdnica
Sandra Luiz Alves (fone: 289-9574)
Impresséo e dcadbamento
Grafica Brasiliana
Observacgdao
Os artigos assinados nao refletfern
obrigatorigmente a opinidac da
coordenacdo nacional do Centro de
Estudos Sindicals (CES)




APRESENTACAO

Companheiro(a) sindicalista

egundo as ultimas previsoes palacianas, até meados de feverereiro

deverd ser decidida a contenda sobre o projeto de reeleicdo de FHC.

Os credores externos, as poderosas entidades patronais (entre elas,
Fiesp e Febraban) e toda a midia “chapa branca” (no corrosivo adjetivo de
Janio de Freitas) apostam suas fichas em mais este golpe casuista. Ja o
governo esbraveja com ameacas aos dissidentes e, ao mesmo tempo,
pratica o mais descarado fisiologismo para amealhar votos.

A pressa e o empenho das elites na aprovacao do projeto denunciam
seu objetivo. Para elas, a reeleicdo de FHC representa um maior folego
para a implantacao do neoliberalismo no Brasil. Nao ha, inclusive,
originalidade na proposicao. O mesmo jd foi feito na Argentina, com
Menem, e no Peru, com Fujimori - com excelentes resultados para o grande
capital, em especial para a oligarquia financeira. Tal projeto facilita os
intentos destrutivos e regressivos da onda neoliberal.

Caso seja aprovado, FHC estara melhor situado para preservar o atual
leque de aliangas no poder e para se perpetuar no governo por mais seis
anos. Tera mais folga para aprovar medidas antinacionais - como a da
privatizagdo da Companhia Vale do Rio Doce -, antidemocraticas - como a
da reforma eleitoral e partiddria - e anti-sociais. Neste capitulo, ganham
nhovo impulso projetos como o da reforma administrativa, que visa demitir
milhares de servidores publicos, do contrato temporario, que legaliza o
trabalho precdrio no pais, entre muitos outros.

Nos bastidores do Planalto ja e certo que, apés a votacdo, o governo
tomarda medidas econdmicas de impacto. Num jogo tipicamente
eleitoreiro, FHC s6 aguarda o resultado para anunciar maiores restricées a
economia - com reducdo do crédito, aumento dos juros, arrocho salarial,
desemprego, reducdo dos gastos publicos nas dreas sociais etc. Tudo para
favorecer a rapinagem da oligarquia financeira internacional. Sai de foco o
discurso otimista do “crescimento econémico”; entra o dos “inevitaveis
ajustes impostos pela globalizagao”.

O sindicalismo mais politizado jd conhece estas manobras. Por isso
mesmo, hdo pode ficar inerte, cair na apatia ou cuidar apendas de sua
paréquia. Necessita entrar com tudo, antes que seja tarde, nesta batalha.
Quanto mais protelar essa votacao, melhores condicoes tera de lutar pelos
interesses dos trabalhadores, mais irritado deixara o ex-intelectual da
Sorbone. A batalha contra a reeleicdc é a sintese do atual estagio de luta
contra o neoliberalismo no Brasil.
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Ha consenso entre as varias correntes sindicais de que o ano
de 1996 foi marcado pelo avancgo da ofensiva neoliberal contra os
trabalhadores. Recorde nos indices de desemprego, violento
arrocho salarial, precarizacao das condicoes de trabalho,
retrocesso na legislacdao trabalhista, entre outros golpes,
confirmam esta avalia¢do. Diante deste balanco, quais as
perspectivas para o ano que se inicia? Quais os desafios e as
prioridades do sindicalismo em 97?

Para refletir sobre estas e outras questdoes candentes, a revista
Debate Sindical solicitou artigos as liderancas das quatro
principais correntes internas da CUT - a maior central sindical
brasileira. Infelizmente, os companheiros da Artficulacao,
tendéncia cutista majoritaria, nGo enviaram a sua contribui¢cdo -
apesar da insisténcia deste Conselho de Redacdao, comprometido
com o projeto editoral de um publicagdo ampla, democratica e
plural, a servico do fortalecimento do sindicalismo classista em
Nnosso pais.

Esta lacuna, entretanto, nGo ofusca a importancia das opinides
emitidas a seguir. Na diversidade, elas formam um rico mosaico
que ajuda a definir os principais desafios do proximo periodo da
luta de classes. Além de abordarem os efeitos da ofensiva
neoliberal, os artigos tfratam dos graves problemas que afetam o
movimento sindical, propéem formas de superda-los e apontam a
agenda de prioridades de 97. A polémica estd presente nos trés
textos.

DEBATE SINDICAL
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Os desdafios politicos e
sindicais dos classistas

Wagner Gomes *

Em primeiro lugar, um rapido balan¢o de um ano que nao deixara
saudades. 1996 foi marcado pelo agugcamento da ofensiva neoliberal
contra os trabalhadores. A principal consequéncia negativa foi o aumento
sem precedentes do desemprego. Ja no que se refere ao pobre saldrio,
pesquisa do Dieese indica que a grande maioria das categorias sequer
conseguiu repor as perdas do periodo. Para piorar, o governo reduziu
drasticamente os investimentos nas dareas sociais e promoveu refrocessos
em vdrios direitos tfrabalhistas. A proposta de contrato tempordrio, o
incentivo ao programa de demissoes voluntdrias e a negagao da
Convencao 158 da OIT sao os exemplos mais gritantes da politica
regressiva e destrutiva do governo.
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Além disso, FHC tirou a miscara de
democrata ¢ mostrou sua lace autoritiria - o
que comprova que neoliberalismo nao com-
bina mesmo com democracia. Ele governou
através de medidas provisérias, humilhou o
parlamento ¢ interferiu diretamente na Justi-
¢a Trabalhista - que durante o ano rejeitou as
conquistas salariais de todas as calegorias,
preservando o arrocho como um dos pilares
essenciais da estabilizacao conservadora da
economia, Também nao vacilou em amecacar
e atacar o sindicalismo, com a penalizacio
das greves e os projetos de pulverizagio dos
sindicatos ¢ de aslixia [inanceira dos mes-
mos. Por dltimo, faz de tudo para s¢ manter
no poder, com o golpe casuista da reeleigao.

Diante deste cendrio adverso, o sindica-
lismo manteve-se na defensiva, acuado. O
nimero de greves permaneceu nos Mesmos
patamares dos anos anteriores, mas poucas
foram as categorias que obtiveram alguma
conquista. No geral, as lutas se deram de
maneira atomizada, num corre-corre deses-
perado paraevitar maiores prejuizos. A greve
geral de junho, com a adesao de 12 milhoes
de trabalhadores, foi uma das poucas exce-
¢oes no enfrentamento mais global ao neoli-
beralismo. Outra foi a acio permanente e
contundente do MST na luta pela reforma
agriria.

A realidade de defensiva do sindicalis-
mo, agravada pela grave crise financeira de-
corrente da queda de receita (desemprego),
exacerbou praticas economicistas e corpora-
tivistas - intrinsecas & propria acio sindical.
Muitos sindicatos trataram de cuidar apenas
da “sua” calegoria - 0 que diminui o poder de
fogo do sindicalismo e ofusca seu cariter de
classe. A politizagio ¢ a agio politica de
classe foram subestimadas. Pior ainda: essa
aparente auséncia de perspectivas estimulou
visoes aparelhistas e burocriticas. O ano sin-
dical foi manchado com dentncias de cor-
rupcao e de uso de métodos gangsteristas.

As centrais sindicais nio [icaram imu-
nes a este quadro. No caso da CUT, sua
trajetoria no periodo foi oscilante, erratica.
Comecou o ano com a desastrosa participa-

¢io no “acordo da previdéncia™, que serviu
ao jogo diversionista de FHC e dividiu as
forcas de oposicio - a propria bancada petista
votou contra o acordo. Em compensagio,
posteriormente revitalizou seu discurso opo-
sicionista e lomou a iniciativa positiva de
convocar a greve geral de junho. Esses dois
extremos conlirmam que a nossa central pas-
sa por uma “crise de identidade™.

Ji a Forga Sindical, conhecida por sua
postura governista e de apologista do neoli-
beralismo, promoveu algumas flexoes titi-
cas, Diante do descontentamento na base,
alguns de scus dirigentes adotaram um dis-
Curso mais oposicionista e até participaram
da greve de junho e de outros protestos. A
exemplo de outras centrais dircitistas, como
a CGT argentina ¢ a AFL-CIO americana,
manobra parasobreviver diante daavalanche
neoliberal. Por dltimo, setores inde-
pendentes, sem vinculos com as centrais
existentes, dinamizaram suas atividades para
se contrapor ao desmonte dos sindicatos -
num fendémeno bastante positivo,

Acado politica de massas é
decisiva no enfrentamento

a avalanche neoliberal

Esse balango inicial serve como referén-
cia ao debate sobre os desalios para o ano que
sc inicia. De imediato, destaca-se que 97 tera
uma agenda politica bastante quente, carre-
gada. Partindo do pressuposto classista de
que nao serd com lutas isoladas, por questoes
imediatas, que os trabalhadores derrotario a
ofensiva neoliberal, fica evidente que para
nos o decisivo € a agao politica do sindicalis-
mo. Em cada batalha, como na votacao da
reeleicao de FHC ou da privatizacio da Vale
do Rio Doce, estari sendo definida a corre-
lagio de forcas no pais - se favoravel ao
neoliberalismo ou as forgas populares ¢ de-
mocriticas.

Para a Corrente Sindical Classista
(CSC), essa questao ¢ fundamental. Eprccisn
estimular a luta de massas, direta, contra os
projetos das clites. E urgenle unir amplas
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[orgas, no sindicalismo ¢ no conjunto da so-
ciedade, para barrar os ataques neoliberais. E
necessario superar todo o tipo de sectarismo,
de dispula aparclhista fraticida ¢ de visio
internista, no esfor¢o de mobilizagio contra
os verdadeiros inimigos do povo. Neste mo-
mento, a batalha contra o projeto casuista da
reeleicao ¢ a sintese principal do enfrenta-
mento ao neoliberalismo. Na agao politica de
massas ¢ que o sindicalismo brasileiro terd
melhores condicoes de superar suas proprias
debilidades e dificuldades.

Por outro lado, [az-sc necessario uma
profunda discussao sobre os rumos do movi-
mento sindical no atual estigio da luta de
classes. O economicismo, o corporativismo
¢, como distor¢oes mais grave, o burocratis-
mo ¢ o reformismo precisam ser enfrentados
no cotidiano da acio sindical. Estes “ismos™
negativos dificultam o avanco da luta dos
trabalhadores. Mais do que nunca esta colo-
cada a preeminéncia de politizar a atuagao
sindical; de intensificar a luta direta; de en-
raizar o trabalho na base; de estimular a cul-
tura intersindical, de classe, que inclusive
inclua os excluidos pelo sistema; de demo-
cratizar as instincias sindicais; de enfrentar
ideologicamente, ¢ até com medidas priticas,
0 burocratismo ¢ outras chagas que contami-
nam a vida sindical.

No enfrentamento destes graves proble-
mas, ganha relevo o processo de realizacao
do Congresso Nacional da CUT (Concut),
marcado para agosto proximo. Esse evento
serd decisivo para o futuro da nossa central.
Além de eleger sua nova direcao, ele tracara
sua estratégia - encarando a questao da “crise
de identidade™ da CUT. Medidas organizati-
vas de impacto, como a expressa na idéia
centralizadora do “modelo organico™, esta-
rio em debate. Com fisionomia prépria e
espirito unitdrio, a CSC jogard todo o peso
neste Concut. Juntamente com outras forgas,
lutard contra a social-democratizagio da cen-
tral ¢ por mais democracia interna.

Nos iltimos anos, a CSC tem crescido
no sindicalismo. Hoje ji é a segunda forga da
CUT. Com o tempo, ganha maior visibilida-
de eorganicidade. Esse avango esti colocado
a servigo do fortalecimento do movimento
sindical, do reforco & maior central do pais.
Apesar da onda dos que falam no “fim da
historia” ¢ na inevitabilidade da globalizacio
neoliberal, a CSC mantem-se firme no seu
projeto classista. Tem como perspectiva

* Secretario de
comunicagaoc
da CUT/Nacio-
nal e coorde-

maior a superacio do capitalismo ¢ a cons- nador nacional

trugao de uma nova sociedade, democratica
e igualitaria - o socialismo.
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Ano novo, velhos problemas
na luta dos trabalhadores

Jorge Luis Martins *

Estamos iniciando 97 com um claro diagnéstico do que representou a
derrota eleitoral de 94 e a transicao conservadora ltamar-FHC apos o
impeachment de Collor. A agenda do neoliberalismo é clara e a aplicacao
de seu conteldo & quase que imperial. Nao estd para brincadeira,
comecou pela previdéncia social, avancou na administrativa e terminou o
ano na trabalhista, com a aprovacao do contrato tempordrio de trabalho e
a tentativa de golpe da reeleicdo de FHC.

Acabamos o ano de 95 prometendo ¢
sinalizando que abalarfamos o governo em
96. Terminamos o ano na greve de fome
solitiria pseudo-religiosa do Vicentinho e na
demarcacao doacampamento dos desempre-
gados em Brasilia. Esse quadro revela uma
faceta de dificuldades em que 0 movimento
social no Brasil se encontra ¢ precisa urgen-
temente superar. Para poder voltarase inserir
na dispula real serd necessirio que busque-
mos uma avaliacio necessiria sobre 0s erros
taticos que cometemos no periodo anterior.

* O objetivo dessa sintese de balango ¢
a da localizacao de estratégias que necessi-
tam ser imedialamente reavaliadas, se nao
quisermos continuar no isolamento ¢ sem
iniciativas politicas no ano de Y97.

* Em primeiro lugar, localizar que
quando em maio de 95 a CUT langou como
palavra de ordem “por reformas populares”™

vendeu-se a ilusao que seria capaz de haver
alguma possibilidade de algum espaco de
negociacao com FHC,

* Esse equivoco nos levou a outra dispu-
ta. Se hi espago de negociacio, quem seri o
interlocutor frente ao governo? Por que nao
a CUT?

* Para ser interlocutor € necessirio ter
propostas, certo? Certo! O problema € que a
pauta do governo era de reformas neolibe-
rais, base de sustentagio ¢ compromisso de
FHC para unificar as elites (PFL, PPB, entre
outros) em torno de seu nome.

* Nossa primeira investida propositiva
(reformas populares) deu-se na previdéncia.
Um desastre, tanto do ponto de vista do mé-
rito e de contetdo, na qual abriu-se mio da
aposentadoria por tempo de servico, substi-
tuindo-a pelo tempo de contribuicao. Além
dessa irreparivel derrota para a classe, essa
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questao dividiu o campo democritico e po-
pular duramente construido nos altimos
anos, colocando a CUT num grande isola-
mento.

* A partir dai o governo continuou a

fazer acenos, lipo constituigio do Conselho
Nacional do Trabalho (que nem consultado
foi sobre nenhuma medida do governo), de
que era necessirio conversar, enquanto en-
chia o congresso de medidas provisorias,
quase todas de ataques a direitos duramente
conquistados.
* Nestes lempos dificeis, realizou-se a
greve geral de junho passado, na qual um
enorme esforco foi realizado para a unifica-
¢ao das centrais sindicais. A CUT inclusive
abriu mao da bandeira contra as reformas
para manter a For¢a Sindical na greve. Ape-
sar destes problemas, a greve [oi viloriosa ¢
combativa. Mostrou uma grande possibilida-
de de resisténcia dos trabalhadores, embora
ainda insuficiente para alteraras politicas ora
em curso.

* A vacilacgio tem seu prego, ¢ alto. O
primeiro sintoma foi nas eleicoes de 96, na
qual perdemos o debate ideoldgico nos prin-
cipais locais onde se insistiu na tentativa de
nos mostrar confiaveis. Vide Sio Paulo, onde
guem o tempo todo fez o discurso de oposi-
¢ao foi Maluf, enquanto FHC era exibido no
programa da Frente Democritica ¢ Popular.
Esse posicionamento dibio precisa ser com-
batido.

* Osegundo sintoma da quase total apa-
tia que abateu o movimento sindical nos al-
timos dias do ano de 96 foi a aprovagio na
Camara Federal do projeto de contrato tem-
poririo, sem nenhum esboco de reagao.

Lutas recentes indicam que
ha espaco para avangos no
combate ao neoliberalismo

As greves gerais da Franca e Argentina
trouxeram energias positivas ao movimento
de resisténcia em nivel internacional. No

Brasil, a luta do Movimento dos Sem Terra
(MST), dos funciondrios publicos, metalir-
gicos ¢ bancirios ¢ a retomada da Tuta em
centenas de outras categorias mostram que
ha condicoes efetivas de “armar a resisténcia
as politicas neoliberais™.

As eleigoes, principalmente no primeiro
turno, mostraram que existe um grande espa-
Co para a oposicao. A expressiva votagao dos
partidos de oposigao, principalmente onde os
programas foram de explicito combate a
FHC ¢ ao scu projeto anti-popular, conlir-
mam essa Opiniao.

Embora de forma “provisoria”, a saida
da CUT do Conselho Nacional do Trabalho
¢ as resolucoes da diregio nacional da central
de dezembro de 96 ajudam a criar as bases
para relomar em outros palamares a resistén-
cia, seja contra a privatizacao da Vale do Rio
Doce, seja para derrotar o projeto de trabalho
temporario, e para restabelecer e recolocar o
debate mais proximo da vida real.

* O movimento Reage Brasil, contra as
reformas neoliberais de FHC, acompanhado
das lutas com eixos como saldrios, emprego,
lerra ¢ contra a reeleigio, sio capazes de
compor um programa para mobilizar ¢ levar
as ruas a resisténcia ao neoliberalismo que
nos faltou em 96.

* Niao creio que alguém ainda acredite
que apenas com boas palavras-de-ordem
conseguiremos mobilizar os trabalhadores.
Se a nossa vanguarda sindical e partidiria
nio der uma voz de comando “vamos resis-
Lr”, com cerleza o projelo continuard a ser
implementado e continuaremos a cada derro-
ta nos voltando ds costumeiras lutas internis-
tas que nesse proximo periodo sé interessam
a direita.

* A luta e o enfrentamento, combinados
com a agiao direta, devem ser a for¢a motora
que balizard o combate decisivo para os tra-
balhadores brasileiros. O VI Concut serd um
momento privilegiado no qual poderemos
checar se somos ou nio capazes de romper
na pritica com a paralisia que nos asfixia.

DEBATE SINDICAL
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Ofensiva neoliberal exige
nova estrategia da CUT

Jose Maria de Almeida *

O governo FHC, seguindo arisca os ditames dos grandes grupos
economicos internacionais, continua empenhado na aplicacdo do
receitudrio necliberal em nosso pais. Ao mesmo tempo em que procura
contornar as dificuldades para votar as reformas da Constituicao, promove
mudang¢as fundamentais e elimina direitos dos trabalhadores através de
outros mecanismos (medidas provisorias, portarias e legislagdo ordindria -
como a do contrato tempordrio, que acaba de ser aprovada na Camara).
Segue tomando as medidas para a privatizagdo das telecomunicagodes, do
sistema Petrobras, do servi¢co publico e da Vale do Rio Doce.

A0 mesmo tempo, nio mede eslorgos
(leia-se dinheiro pablico) para garantir a
aprovagao da emenda da reeleigio, visando
garantir um segundo mandato ao governo
que ai esta. E a confissio evidente nio so do
cariter autoritirio do governo FHC (que se
julga dono da verdade ¢ imprescindivel para
resolver os problemas do pais), mas também
da inlengao de seguir avancando na mesma
direcao, aplicando a mesma politica que tan-
tos males jd causou ao nosso povo.

Parte inseparivel do projeto governista
¢ o ataque as organizacoes dos trabalhadores,
visando minar sua resisténcia conltra essa po-
litica nefasta. As medidas tomadas pelo go-
verno e pelo judicidrio contra os sindicatos ¢
aagressao permanente ao MST sdo exemplos
dessa situacao.

A intensificacao dos estorcos do gover-
no coincide, por outro lado, com o cresci-
mento que se nota mundialmente da
resisténcia dos trabalhadores as politicas de
cariter neoliberal. A greve da Franca no final
de 95 foi s6 o inicio. Ocorreram ji outras
lutas importantes naquele pais, culminando
com a greve dos caminhoneiros que quase
paralisa totalmente o pais, com grande reper-
cussao na Europa. Na Itdlia foram também
realizadas grandes manifestacoes contra o
governo. Na Alemanha, os metalirgicos tém
sido linha de frente contra as politicas de
Helmut Koll. Na Espanha ji foram realizadas
duas grandes manifestagoes de servidores
ptiblicos contra 0 novo governo conservador.

Na América Latina a situacio nao € di-
ferente. As greves gerais da Argentina, ape-
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sar da conhecida limitagao politica da CGT
daquele pais, [oi das mais importantes ex-
pressoes, no nosso continente, do questiona-
mento aos planos neoliberais. Houve lutas
importantes também no Paraguai, Bolivia -
com virias greves gerais - ¢ mesmo no Brasil.
Em nosso pais, apesar de ainda vivermos um
quadro defensivo ¢ de refluxo do movimento
de massas, ja comegamos a ver 0s primeiros
sinais de reanimamento, com a greve dos
bancirios, a luta dos servidores piblicos, a
mobilizacao dos eletricitirios federais, do
pessoal da drea de correios e telecomunica-
¢oes, com as importantes greves do setor
meltalirgico, sem falar na luta continuada do
Movimento dos Sem Terra.

Para reverter o quadro de
defensiva é preciso mudar a

estratégia adotada pela CUT

O primeiro ¢ mais importante desalio do
movimento sindical brasileiro, mais precisa-
mente de sua parcela mais combativa (reuni-
da na CUT), segue sendo o de fortalecer o
combate ¢ a resisténcia ao projeto neoliberal,
acumulando forgas e construindo as condi-
¢oes para derroti-lo em seus pilares funda-
mentais - economicos, politicos e sociais. E
para isso ¢ preciso promover mudangas im-
portantes na estratégia adotada pela nossa
central no dltimo periodo. Apesar do desastre
que foi a intervencio da CUT no episddio da
reforma da previdéncia, os companheiros
que compoem o setor majoritario da direcao
da central nao admitem nenhuma mudanga
de fundo na estratégia adotada até agora.

A greve geral de 21 de junho, um movi-
mento muito importante, que apontava oulro
rumo para o enfrentamento as politicas neo-
liberais, acabou diluido e sem solugio de
continuidade, pois continua a prevalecer a
mesma estratégia anterior, do propositivismo
edaprioridade i negociacao e naoa luta. Isso
tem levado a central a uma paralisia (pois
nem negociagao o governo tem se disposto a
fazer) cada vez mais preocupante, ao ponto
de ndo haver uma viva alma em Brasilia para

protestar contra a aprovacio de lei do contra-
Lo temporirio.

A 8* Plenaria Nacional da CUT, instin-
cia mais importante da central, que se reuniu
em agosto de 96, realirmou a estratégia de-
fendida pelo setor majoritirio da direcao. E,
pior, reafirmou também a resolugio sobre
sindicato orginico, numa inlencao manifesta
de levar adiante a idéia de construir uma
estrutura de organizacgio centralizada pela
ctpula, propria i negociacio e que pode levar
a uma divisio maior ainda dos sindicatos.

Reverter esse quadro deve ser o objetivo
central dos setores mais a esquerda da nossa
central, buscando apoiar e desenvolver as
iniciativas e lutas que estio em curso - o
acompanhamento ¢ unificagao das campa-
nhas salariais ¢ a preparacao de uma grande
campanha unificada de todas as categorias
para maio do ano que vem; a mobilizagio em
construcio dos servidores publicos das trés
esleras de governo; tornar realidade a cam-
panha contra o desemprego; luta dos Sem
Terra etc. Tudo com o objetivo da retomada
de grandes movimentos nacionais contra
FHC, que possam desembocar em novas gre-
ves nacionais como a de junho passado.

Isso significa formular e levar propostas
que apontem nesse sentido para as instincias
da CUT, lutando pela sua aprovagao. Mas
nio é s6 isso. E preciso que os setores mais a
esquerda da central tenham mais iniciativas,
sempre que possivel conjuntas, para intervi-
rem nos processos que estao acontecendo na
conjuntura. Nao basta insistir com a Arficu-
lagdo de que € preciso mudar os rumos da
central. Temos também que, nos limites das
nossas forgas, praticar a politica que defen-
demos para a CUT. Isto inclui construir de
fato, e nosso dia-a-dia, as transformacgoes
necessirias para que nossos sindicatos sejam
instrumentos cada vez mais adequados aos
desafios politicos que estio postos. Esse € o
outro lado, insepardvel, da luta contra o sin-
dicato orginico.

Unificar sindicatos avancando na cons-
trugao do sindicato de ramo, democratizar os
mecanismos decisorios da entidade, implan-
tar a proporcionalidade na composicao da
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dircgao ele., sao alguns passos essenclals
nesse sentido. A organizacgio de base € a
outra face, ¢ insepardvel portanto, dessa mes-
ma moeda, uma verdadeira revolugio que
precisa ser feita nos sindicatos. O esforgo por
fazer essas mudancas na nossa estrutura de
organizagao, se por um lado é para fazer dos
sindicatos um instrumento mais adequado as
nossas lutas, por outro lado € também uma
forma eficiente de enfrentar a crise de finan-
ciamento da acio sindical que esti sendo
vivida por quase todas as entidades.

Todo o nosso esfor¢o preparatdrio para
0 6° Concut deve ser encarado sob esse pris-

1 PLENARIA

~ NACIONAL

ma. Ganha peso, portanto, a id¢ia da constru-
¢ao de um campo a esquerda, amplo o bas-
tante para contemplar toda a esquerda cutista,
mas definido o suficiente para materializar
uma somatdria de forgas para construir uma
alternativa i situagio atual, ao contririo da
fragmentacao em que nos encontramos hoje,
Esse campo pode ¢ deve se materializar tanto
numa possivel chapa de oposicao no Concut,
COmMO numa agao conjunta no movimento de
massas no cotidiano da luta da nossa classe,
sem abdicar da aciio em comum também nos
debates no interior das instincias da nossa
central.
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O cendrio de resisténcia
Mmundial ao neoliberalismo

Sergio Barroso *

Sob o neoliberalismo - ideologia do capital financeiro de nossa época -
os tfrabalhadores e os povos sofrem o mais brutal ataque que se tem
registro desde a 2° Guerra Mundial. As raizes de tal ofensiva, comandada
pela oligarquia financeira mundial, tém origem na queda acentuada nas
taxas de crescimento econémico do mundo burgués. Com efeito, nos
paises ricos da OCDE, as taxas de crescimento cairam de 5%, em 1950,
para 3,5%, entre 71/78. Desde 1989, a taxa média de crescimento anual
caiu para 2,1% nos paises do G-7.
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Nao foi aleatdria, portanto, a decisio do
império norte-americano de liquidar, em
1973, a conversio do padrio ouro-dolar que
sustentava o sistema monetirio internacional
(acordo de Bretton-Woods). Ocorrem entao
mudangas significativas nos fluxos do co-
mércio e reorientacio internacional da ativi-
dade produtiva. A desregulamentacio dos
sistemas bancirios € do mercado de capitais
combina-se a novas operagoes das empresas
multinacionais, sustentadas pelos avangos
tecnolégicos, cada vez mais violadoras dos
mercados.

Assim, a especulagao cambial ¢ mone-
tiria virava diariamente cerca de 100 milhoes
de délares nos anos 70, que saltam para 1
trilhdao de dolares/dia nos anos 90, valor esse
superior a soma total das reservas de todos os
bancos centrais do mundo. Por outro lado, o
comércio entre as empresas multinacionais
pulou de 20% em 80 para 33% do capital
produtivo mundial em 94, segundo a ONU.

Para se ter idéia do poder extraordindrio
que a “globalizacio™ emprestou as multina-
cionais, em 1992 as vendas da General Mo-
tors (132,4 bilhoes de délares) foram maiores
que o PIB da Indonésia ou da Dinamarca; as
da Esso (115,7 bilhoes), superiores ao PIB da
Noruega ou da Africa do Sul; as da Nestlé
(38,4 bilhoes) e da Sony (34,4 bilhoes) ultra-
passaram os PIBs do Egito ou da Nigéria.
GM, Esso, Ford, Shell e IBM totalizaram em
vendas 526,1 bilhoes de ddlares, bem mais
que os PIBs do Oriente Médio ¢ de toda a
Africa do Norte juntos,

O fendémeno da mundializacio da eco-
nomia, como se sabe, solreu impulso decisi-
vo com o fim da bipolaridade mundial
(desintegracao da URSS e colapso do Leste
Europeu). A derrota do primeiro ciclo de
revolugoes socialistas fez consolidar o que o
francés Chesnais denominou, acertadamen-
te, de verdadeiro “oligopdlio mundial™: um
pequeno grupo de governos e corporacoes
multinacionais ¢ transnacionais, nucleados
pela “triade™ EUA-Japao-Alemanha e seus
megamercados.

O “oligopolio mundial”, por sua vez,
passou a concentrar em seus paises 90% das

grandes empresas multinacionais. Apenas
5% do estoque de investimentos 1€m sua
origem em empresas dos “paises em desen-
volvimento™. Espantosamente, 80% desles
investimentos se concentram nos mesmos
paises da “triade”. Dos 20% restantes, a
maior parte destina-se exatamente aos paises
diretamente conectados aos trés megablocos.
Aos chamados “mercados emergentes™ (Bra-
sil, Argentina, México, entre outros) siao re-
servados os investimentos predominante-
mente financeiros, especulativos.

Na medida em que avanca o processo da
“globalizacao™ neoliberal, suas condicionan-
les politicas, econdmicas e sociais exacer-
bam extraordinariamente as contradigoes do
capitalismo emdecadéncia historica. A ultra-
concentracao do capital e a feroz disputa
tecnologica por comércio e mercados provo-
cam desigualdades imensas entre paises, re-
gides e classes sociais. Amplia-se visivel-
mente o fosso que separa os paises do centro
do império da periferia capitalista depend-
ente. Por outro lado, o alto grau de parasitis-
mo do capital impoe a toda hora os riscos da
“instabilidade sistémica™ ¢ acumula falores
para a definicio da hegemonia mundial -
transicdo da unipolaridade.

Parasitismo e instabilidade sistémica
nao sao figuras de retorica. O colapso mexi-
cano de dezembro de 1994 ¢ bem a contra-
face da globalizagio neoliberal. Tido como
exemplo pela agiotagem oficial da Casa
Branca, como modelo a ser seguido segundo
o presidente FHC, o México foi simplesmen-
te posto em liquidagio quando de sua forgada
(alta de juros dos EUA) desvalorizagio cam-
bial. Bilhoes de ddlares desapareceram em
minutos. Implacivel, o capital especulativo
em fuga provocou a maior depressao da sua
historia. Demissoes massivas ocorreram!

O principal “produto” da
devastacao neoliberal é
o aumento do desemprego

A busca desesperada de um novo estigio
de acumulacio capitalista (contraposicao a
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lendencia da queda das taxas de lucro) impli-
ca necessariamente numa pilhagem e devas-
tagao dos Estados nacionais e de suas
cconomias. Gera desmonte do Estado de
Bem-Estar Social, reducoes dristicas dos in-
veslimentos estatais e piblicos e privatiza-
¢oOes em larga escala para obtencio de novas
fontes de mais-valia. O neoliberalismo com-
bina desregulamentacao geral das economias
com [lexibilizacao dos direitos trabalhistas,
bem como um ataque demolidor i resisténcia
sindical.

Mas ¢ o desemprego em massa, crescen-
te e estrutural, o principal “produto™ da glo-
balizacio neoliberal. Segundo relatério de
1995 do Banco Mundial, nos paises da
OCDE havia 8 milhoes de desempregados
em 70; em 94 o nimero era de 35 milhoes,
8% da mao-de-obra, na maioria de trabalha-
dores nao especializados. Nos EUA, atlual-
mente com cerca de 7 milhoes de
desempregados, entre 78 ¢ 90 eliminaram-se
1,4 milhao de empregos exclusivamente no
setor industrial. Enquanto isso, de 73 a 93 0
saldrio real do trabalhador sem curso secun-
didrio completo caiu de 11.85 ddlares/hora
para 8.64. E, em 96, nada menos que 2% de
todos os homens em idade de trabalhar abar-
rotavam as prisoes dos EUA.

Na Franca, o desemprego médio entre
1969 ¢ 73 erade 2,6%; hoje alcanga 11%. Na
Alemanha, em 1969-73 cra menos de 1%:
atualmente alcanga 10%, com 4 milhoes de
desempregados - a maior taxa de desemprego
desde os anos 30. Na Bélgica, o desemprego
quadruplicou, sendo hoje de 10,6% da popu-
lagio cconomicamente ativa. Cerca de 24%
dos trabalhadores espanhdis estao desempre-
gados.

O desmantelamento de parques indus-
triais consolidados (ou incipientes) vem no
rastro do furaciio neoliberal em todos os can-
tos do planeta. No Leste Europeu, Hungria,
Polénia ¢ Bulgdria solreram niveis de desem-
prego dramdticos: de 88 a 93, a Hungria
passou de 0,3% (dados oficiais) para 12,6%;
a Polonia elevou o desemprego de 0,1% para
15,7%, sendo que mais de 33% dos trabalha-
dores empregavam-se em lempo integral ou

parcial jd no setor informal; o saldrio real dos
poloneses caiu 32% (94); a Bulgiria ultra-
passou 15% a taxa de desemprego.

Em outras dreas do planeta (Al‘rica e
América Latina), as mesmas chagas. Na
Zimbia 0 “emprego”™ no mercado informal
cresceu de 3% em 88 para 21% em 92. No
Equador passou de 19% em 78 para 52% em
92. Segundo o Banco Mundial, na “transi-
¢ao” (ajuste neoliberal) das economias do
Leste Europeu, ¢ de muitos dos paises da
Amcrica Latina e Oriente Médio, 0 “emprego
formal™ sofreu queda de até 15% e o salirio
real caiu mais de 40% nos “casos extremos™.
Atualmente, segundo a OIT, o desemprego ¢
o subemprego atingem 1 bilhio de pessoas
no mundo, aproximadamente 30% da popu-
lagio economicamente ativa.

Mesmo nos paises capitalistas centrais,
os velhos mecanismos de destinagao de ver-
bas orcamentirias para o ensino profissiona-
lizante ¢ lreinamento vao se deteriorando.
Em virias regioes dos EUA, 1 em cada 5
trabalhadores com novo emprego passou a
ganharum salirio 40% ou mais abaixo do seu
anterior. De outra parte, somente em Y4 mais
de 3 milhoes de imigrantes “ilegais™ estabe-
leceram-se nos EUA. Nas contas oficiais, o
pais precisaria hoje de cerca de 45 bilhoes de
ddlares/ano para o ensino profissionalizante
¢ treinamento - destina apenas 10 bilhoes. A
verba de treinamento também vem caindo na
Alemanha, Canada ¢ Suécia.

Guerras imperialistas ¢ fome devassam
o planeta. Segundo a FAO, existem 840 mi-
lhoes  de famintos cronicos no mundo. O
trabalho infantil massacra 250 milhoes de
criangas entre 5 e 14 anos, metade trabalhan-
do em periodo integral. Trabalho escravo e
prostituicao infantil retratam o inferno capi-
talista de uma era em que o progresso técni-
co-cientifico atingiu um desenvolvimento
colossal.

Desenvolvimento este que tem expres-
sao, por exemplo, no fantistico avango das
telecomunicacoes, um poderoso instrumento
de controle estratégico de mercados. Por isso
mesmo, uma onda histérica de ganincia ca-
pitalista varre a Europa, onde grandes bur-
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gueses disputam vorazmente [usoes e priva-
tizacoes. Recentemente, em apenas 20 minu-
tos, 200 milhoes de agoes da poderosa
Deutche Telekom (estatal alemi) trocaram
de maos. “Um [endmeno no mercado germi-
nico”, disse um corretor. No Leste Europeu,
com as privatizagoes, “assiste-se a maior li-
quidacio deste século” (O Estado de S.Pau-
lo, 19/11/96).

Mas privatizagoes, desemprego cres-
cente ¢ fome endémica sao pegas necessdrias
a engrenagem da “globalizagao™ neoliberal,
para a ultraconcentragio do capital e a con-
corréncia oligopdlica. Em 906, segundo a
ONU, apenas 358 magnatas detinham uma
fortuna igual aos rendimentos anuais de 45%
da populacao mundial, cerca de 2,3 bilhoes
de pessoas. E algo nunca visto na historia da
humanidade.

Apesar do quadro ser ainda
de defensiva, aumentam os
sinftomas de resisténcia

Em meio a uma ofensiva multilateral, o

movimentosindical (e operirio) vai amplian-
do sua encarnicada luta de resisténcia. Hi
mais de uma década o mundo capitalista
combina taxas de crescimento econdmico in-
fimas com estagnagao em periodos prolonga-
dos. A reestruturacio industrial-financeira e
o desemprego estrutural resultante fizeram
desabar as taxas de sindicalizagio, em espe-
cial nos paises europeus. E, mesmo sofrendo
o impacto da crise do socialismo ou ainda
levando-se em conla a orientagio social-de-
mocrata predominante, o sindicalismo euro-
peu entra em uma nova fase de reacao a partir
dos anos 90.

Greves setoriais € gerais ocorreram na
[tilia, Espanha, Portugal, Bélgica, Franca,
principalmente, e de maneira expressiva.
Tendo quase sempre no centro das reivindi-
cacoes a defesa das conquistas do “Estado de
bem-estar social”, as mobilizacoes dos traba-
lhadores opoem-se aos cortes nos direitos
previdencidrios e na seguridade social. Tém
a ver com as enormes restricoes orcamenti-

rias impostas pelo Tratado de Maaestrich no
processo da unificacao européia.

Mas foi a greve dos trabalhadores [ran-
ceses, de dezembro de 1995, que teve maior
significado. Primeiro, porque provocou um
inicio de panico nas elites financeiras de toda
a Europa. Como se sabe, Alemanha ¢ Franca
siio hoje os principais definidores da politica
de unificacio monetiria. Segundo, porque
foram 23 dias de combaltes radicalizados ini-
ciados pelos trabalhadores em (ranspories
ptiblicos, que se espalharam com forca pelo
pais inteiro. Em terceiro, por ter derrotado o
governo Balladur, mesmo temporariamente.
A greve [rancesa reavivou no sindicalismo
do mundo inteiro a idéia da resisténcia vito-
riosa, nao a da conciliagao, da negociagio de
direitos ji assegurados.

Na Alemanha, desde 1995 a central so-
cial-democrata, DGB, trava prolongada que-
da-de-braco com o governo Helmut Khol. O
chamado “pacto pelo emprego”™, em que,
para um aumento real igual a zero (apenas
reposicao da inflagao), o governo Khol se
compromelera a gerar cerca de 300 mil em-
pregos em cinco anos, nao saiu do papel. Pior
ainda,o“auxiliodoenca™, conquistaconside-
rada indispensivel e obtida em 1956 apos
prolongada greve, comeca a ser cortado, o
que gerou uma manifestacao combativa de
350 mil trabalhadores em junho Gltimo e uma
greve “espontinea”™ de 100 mil metalirgicos
da Mercedes em outubro de 96. A ofensiva
de Khol criou uma nova situagio na tradicio-
nal (e pacifista) relagdo com a DGB.

Em virios paises da Asia, também a
situacao vem se alterando nos Gltimos anos,
Na Coréia do Sul, a repressao sistemdtica e a
violenta superexploracao dos trabalhadores
nao conseguiram bloquear a reorganizacao
do sindicalismo. Em 1986 havia 2.618 sindi-
catos tutelados pela central sindical atrelada
a0 governosul-coreano. Em 92, registravam-
se 7.676 organizacoes sindicais. Comegaram
a despontar greves radicalizadas, obrigando
0 governo a reconhecer a central sindical
independente, KCTU. Na Indonésia e na Tai-
lindia ondas de greves, prisoes de sindicalis-
tas, mortes em confrontos com a repressio
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policial foram [atos marcantes nos dltimos
dois anos. Na India, grandes combaltes sindi-
cais, com greves seloriais e gerais ¢ maniles-
tacoes de massas, avancam mais ainda,

Mais conhecido entre nos, o processo de
resisiéncia na América Latina também sc
espalha por virios paises. Na Argentina o
“descolamento™ da maior central sindical, a
CGT, do governo Menem, o desemprego de
18% ¢ o incremento de 500 mil pobres em
Buenos Aires propiciaram a realizacao de
duas greves gerais, unindo CGT, MTA (dis-
sidéncia da CGT), CTA ¢ partidos politicos
oposicionistas.

Em perspectiva, a situacao dos trabalha-
dores vai se agravar em todo o mundo, pois
a tendéncia ¢ aamplificacio da olensiva neo-
liberal. Em 1997 normas ainda mais rigidas
s¢ estabelecerio na Unido Européia. Nessce
ano os prazos para 1) inflacao inferior a 3%
2) divida piblica inferior a 60% do PNB; ¢
3) déficit orgamentirio inferior a 3% estarao
esgotados. Para se compreender a dimensio
do problema, nos altimos 12 meses, Gra-Bre-
tanha, Espanha ¢ ltalia tiveram taxas de in-
flacio de 8,4%, 4.3% ¢ 5.6%. respecti-
vamente. As dividas piblicas da Bélgica,

Gria-Bretanha ¢ [tilia foram, pela ordem,
133%, 111,5% ¢ 125,8% do PNB. Neste sen-
tido, as elites européias tendem, necessaria-
mente, a4 promover mais ataques aos
trabalhadores. Seguramente haverid contun-
dentes respostas destes!

Na América Latina, os EUA exigem pu-
blicamente a vigéncia, desde ja, dos acordos
preliminares para a constituigao do Alca
{AI‘L‘EI Livre de Comércio das Américas), pre-
vista para 2005. O que signilicara a liquida-
¢io das barreiras tarifirias e dos impostos
restantes para as importagoes. Se seguirao
maiores délicils nas balangas comerciais,
destruiciao de setores industriais, aumento do
desemprego ¢ lexibilizagio de direitos e do
mercado de trabalho.

Alguns desafios politicos
para o enfrentamento da

ofensiva do neoliberalismo

Diante deste quadro, algumas questoes
politicas relevantes estao colocadas:

1- A resisténeia crescente dos trabalha-
dores ao neoliberalismo nao altera, ainda, a
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esséncia da correlacio de forgas existente. O
mundo vive sob a instivel hegemonia da
“globalizacao™ neoliberal. A luta dos traba-
lhadores - em meio a grandes dificuldades -
tem se restringido em toda a parte a defesa de
conquistas histdricas (arrancadas da burgue-
sia), a defesa do emprego ¢ ao combate con-
tra a superexploragio e a violacao dos
direitos sindicais e sociais.

No quadro atual, persiste o posiciona-
mento de defensiva estratégica do movimen-
to operdrio revoluciondrio. Nao hd, em outras
palavras, a passagem a ofensiva libertadora,
cujo objetivo principal € a conquista do poder
politico. Os recuos historicos necessarios
realizados por Cuba, China e Vietna, princi-
palmente, demonstram bem o gigantesco es-
forgo desses paises para a preservagio do
poder operario e popular e a manutengao da
rota socialista.

Nessa situagao, a tarefa do movimento
sindical classista € constituir-se num niicleo
duro da resisténcia ativa contra a ofensiva
neoliberal. Fortalecer e ampliar a resisténcia
das massas trabalhadoras apresentam-se
como um desalio revoluciondrio, desde que
referenciada na perspectiva socialista.

2- O “oligopolio mundial”, comandado
pelos EUA, Alemanha e Japio, exige o con-
trole quase absoluto dos processos politicos
em evolugao nos paises vinculados aos seus
megamercados. Nao lhes interessa muilo os
tipos de partidos que governam esses paises.
Mas € condigio sine-qua-non que os gover-
nos subalternos assegurem aos investidores
da oligarquia financeira a continuidade do
saque, a “governabilidade™ econémica glo-
bal.

Na América Latina, mas nao sé nela,
vale 0 “Consenso de Washington™, idealiza-
do por John Wilhamson. Por isso, a pressao
descarada pela reeleicao de Menem, de FHC
¢ mesmo de Fujimori, como também a de
Yeltsin na Rissia. Junte-se a isso as imposi-
¢oes dos EUA para a “reforma” do sistema
eleitoral e politico no Uruguai, no Brasil ou
na India. A receita “voto distrital misto ou
puro™ e “cldusulas de barreira™ visa impedir
a oposicao ao neoliberalismo, principalmen-

le dos comunistas, socialistas e mesmo de
selores democriticos nacionais.

Ataque brutal aos direitos
dos trabalhadores provoca

mudang¢as no sindicalismo

3- O ataque cerrado aos trabalhadores no
plano mundial tem provocado algumas mu-
dangas no sindicalismo colaboracionista. As
demissoes em massa, a super exploragao do
trabalho, bem como as contradig¢oes oriundas
da concorréncia comercial internacional,
impulsionam a disposic¢io de luta dos traba-
lhadores, pressionando as direcoes sindicais
vinculadas aos patroes ou aos governos.

Assim, pode servirde exemplo a posiciao
inédita da central norte-americana, AFCL-
CIO, de apoiar a greve geral de junho passa-
do no Brasil com manifestagoes na porta da
embaixada brasileira em Washington. A pro-
pria participacio da For¢a Sindical naquela
greve ¢ reveladora. Acuada pelo desemprego
em suas bases ¢ marginalizada quasc com-
pletamente das “negociagoes™ com 0 gover-
no FHC, ela resolveu apostar nesle
confronto.

Além do caso da CGT argentina citado
acima, chamou atengao numa plendria de
sindicalistas, em junho Gltimo, o discurso de
Luis Anderson, secretirio-geral da ORIT,
que enfatizou a necessidade de “uma greve
geral continental contra os efeitos sociais das
politicas neoliberais™ na América Latina. Ja
o ltimo congresso da Ciosl, no comego de
96, foi palco de virios “apelos™ no sentido de
mudancas na “acao sindical”. Em meio as
queixas, o candidato a secretdrio-geral desta
central mundial, o sindicalista burgués Bill
Jordan (TUC-Inglaterra), teve mais de 50%
dos votos dos delegados depositados em
branco.

O fato € que a velha burocracia sindical
¢ o sindicalismo de colaboragio de classe
demonstram temores com as manifestagoes
crescentes dos trabalhadores e as radicaliza-
coes da luta de classes em perspectiva. Ma-
nobram para manter o controle de suas
posicoes de “mando™.
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4-E parte constitutiva do combate ideo-
I6gico travado pelo sindicalismo classista a
oposicao intransigente a “globalizacao™ neo-
liberal. Argumentar a sua irreversibilidade
significa, na pritica, adaplar-se i atual ordem
imperialista, buscar saidas negociadas conci-
liadoras ou invisiveis. Sao claros os condi-
cionamentos politicos e ideoldgicos sobre a
base da terceira revolugio técnico-cientifica,
estasim impulsionadora dodesenvolvimento
das forgas produtivas. Entretanto, 86 os cegos
niao enxergam a verdadeira ditadura da oli-
garquia financeira que sobrevivedilapidando
os Estados nacionais, massacrando a classe
operdria ¢ os demais trabalhadores.

A polémica com Lula sobre
os efeitos nefastos da
globalizacao da economia

A proposito, recentemente o lider do
Partido dos Trabalhadores e ex-dirigente sin-
dical, Lula, utilizou de sua ampla influéncia
politica para dizer que “a globalizagio € irre-
versivel”. Segundo ele, “0 movimento sindi-
cal deve perceber que niao basta ser contra, é
preciso ser mais agressivo”™, O que significa
essa agressividade? Ele exemplifica que sa
com “pressio politica feita conjuntamente no
Brasil ¢ na Alemanha haverd condicoes de
chamar essa empresa (Volks) para a mesa”
de negociacao. Ora, como se mostrou acima,
o sindicalismo alemao sequer tem consegui-
do manter o “auxilio doenga”. Imaginar que
basta sentar i mesa para discutir “geracio de
emprego”, no caso, revela desconhecimento
do cariter perverso do neoliberalismo ¢ pura
ilusao de classe.

Dizainda o lider petista que “o sindicato
precisa transformar-se num sindicato cida-
dio, menos corporativo e mais abrangente” e
que “precisa descobrir que existe a OMC
(Organizagio Mundial do Comércio), que
tem uma forga descomunal na ordem econd-
mica”. Por fim, afirma que “greve de profes-
sor nao pode ser feita do jeito que estd sendo
feita™ E, seguindo o mesmo raciocinio, asse-
vera que “¢ duro” uma greve dos transportes
quando “outros trabalhadores ficam esperan-
do conducio por seis horas para ir trabalhar™
(Jornal da Tarde, 11/10/96). Em sintese, as
opinioes de Lula sao, em viirios aspectos, de
conciliacio com o neoliberalismo, nio de
oposigao, Seu “sindicalismo cidadao” dilui
inteiramente o papel de elevacgio da cons-
ciéncia politica, transformadora - e nao refor-
mista - do sindicalismo combativo e
classista, que principia, por exemplo, o pro-
grama da CUT-Brasil. Jd as declaragoes so-
bre as greves nos servigos ptblicos, na atual
situaciao de congelamento dos saldrios, sao
diversionistas e perigosas, Ji ao criticar a
“falta de conhecimento™ sobre a OMC, Lula
deveria também dizer que ¢ o imperialismo
norte-americano que li manda, assim como
manda na ONU, Banco Mundial, FMI,
OTAN, entre outros. E que na OMC nao ha
espago sequer para as elites e governos da
periferia capitalista, quanto mais para sindi-
calistas ...

Diante destas opinides, que merecem a
critica do sindicalismo classista, nio causa
surpresa o editorial do ultraconservador Es-

tadao, intitulado “A volta do bom senso™. *Integrante da

Nele sio feitos elogios a Lula por estar mais

“licido ¢ objetivo™, pois “reconhece a natu- e da coordena-

reza irreversivel da globalizacido e por isso
nao invesie contra moinhos de vento™ (O
Estado de S.Paulo, 12/10/96).
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Vera lursys

As armadilhas do contrato
tempordrio de frabalho

Aldo Arantes *

Esta em tramitacdo no Congresso Nacional o projeto de lei do governo
que cria o contrato tempordrio de trabalho. Ele ja foi aprovado na Camara
dos Deputados, por pequena margem de votos, e agord encontra-se no
Senado. Segundo o governo, seu objetive € a geragcdo de novos empregos.
Para isto, pretende-se flexibilizar os direitos frabalhistas - eufemismo para
golpear os trabalhadores. Fala-se também que sua adogdo estd
relacionada com a reducado dos custos da produgao brasileira para que
ela se torne mais competitiva na economia globalizada.

Os defensores da medida argumentam
que a llexibilizacao dos direitos ¢ uma impo-
siciio da economia altamente integrada dos
dias atuais. Que a “globalizacao™ impoe a
adequacio das economias nacionais a um
novo padrio de desenvolvimento. Para se ter
uma posicio mais consistente sobre esta
questao, torna-se indispensdvel analisar o

processo de internacionalizaciao da economia
¢ qual caminho deve ser adotado para a inte-
gracio do Brasil nesta nova realidade.
Alguns entendem a globalizacio como
um fendmeno objetivo, restando apenas ajus-
tar-se a ela. No entanto, no dizer de Francois
Chesnais, autor do livro La Mondialisation
du Capital, “a mundializagao ¢ o resultado
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conjunto de dois movimenlos estreitamente
interligados, mas distintos. O primeiro carac-
teriza-se pela mais longa fase de acumulacio
continuada do capital desde 1914, O segundo
relaciona-se com as politicas de liberaliza-
¢io, privatizacio, desregulamentacio e des-
mantelamento das conquistas sociais ¢
democriticas, colocadas em priticas nos
anos 80 por Margarcth Tatcher ¢ Ronald
Reagan™.

A globalizacio, portanto, nesta visao,
com a qual concordamos, ¢ uma combinacio
do fator objetivo, a acumulagio capitalista,
com a concepgio neoliberal que tem presidi-
do estas transformacoes na maioria dos pai-
scs. A inlegragiao nesla nova lase do
desenvolvimento seria entio uma necessida-
de objetiva, No entanto, o caminho para que
isto se realize ¢ uma questao de opgiao e nao
uma imposicio da realidade. O neoliberalis-
mo representa um dos caminhos ¢ ndo o
tnico.

A robdtica, a microeletronica, as teleco-
municagoes porsatélites, enfim, a nova revo-
luciao téenico-cientifica, representam um
enormeavanco das forgas produtivas, Decor-
re da concorréncia pela apropriacio da mais-
valia, que forga constantemente o aumento
da produtividade. Este mecanismo originou,
segundo o economista alemao Robert Kurz,
uma “explosao enorme de produtividade, que
dentro de um periodo historicamente mints-
culo se intensificou mais do que em toda a
histéria anterior™.

Talavanco aprofundou a socializacao da
producao em escala mundial. Dai a chamada
globalizacio das comunicagoes, da produ-
¢ao, dos mercados e, principalmente, do sis-
tema financeiro. A integracao industrial, por
exemplo, permite que a Toyota tenha filiais
produzindo partes diferentes de um carro em
paises como Tailindia, Filipinas, Maldsia e
Indonésia. Jd a integracio do sistema finan-
ceiro permite que, através de um computador
ligado a satélites, sejam feitas grandes trans-
feréncias de capitais de uma a outra parte do
mundo.

Todavia, este processo de integragao da
economia mundial ¢ acompanhado de uma

vertiginosa concentragao de capitais, tecno-
logia e produgao, com a crescente margina-
lizagao dos paises menos desenvolvidos e
dependentes, e mesmo de paises mais avan-
¢ados. Jd a revolucao écnico-cientifica pro-
piciou enorme crescimento  da
produtividade. Entretanto, longe desse incre-
mento no trabalho representar uma melhoria
das condi¢oes de vida dos trabalhadores, a
concepcan que tem presidido esse processo
conduz i concentracio da renda e & exclusio
social.

Tanto ¢ verdade que o Relatdrio do Pro-
grama da ONU de Desenvolvimento
(PNUD), divulgado recentemente, informa
que hoje as 358 familias mais ricas do mundo
detém uma renda superior ao PIB somado de
paises que abrigam 45% da populacdo mun-
dial - cercade 2,5 bilhoes de pessoas. A ONU
também afirma que aumenta a distancia que
separa 0s mais pobres dos mais ricos, Dos 23
trilthoes de dolares do PIB mundial em 1993,
13 trilhdes ficavam com os paises desenvol-
vidos e apenas 5 trilhoes com os mais pobres,
onde vive 80% da humanidade.

O neoliberalismo acirra a
polarizacao social e gera
maior fosso entre as nagoes

O neoliberalismo ¢ a concepgao que
orienta essa nova lase do desenvolvimento
capitalista no mundo. Combate a intervengio
do Estado nas atividades econdimicas ¢ nas

relagoes sociais, defendendo que o mercado
seja o regulador de tudo. Isto significa deixar
o capitalismo com as mios livres para explo-
rar sem limites os trabalhadores, ji que ¢
sabido que seu objetivo fundamental € o lu-
cro. E que a prevaléncia das leis do mercado
representa a predomindncia do forte sobre o
fraco, do grande sobre o pequeno, do pais
desenvolvido sobre o subdesenvolvido. Sig-
nifica o aprofundamento do fosso entre pai-
ses ricos ¢ pobres.

Analisando as raizes da crise do pds-
guerra, 0os defensores do neoliberalismo alir-
mavam que elas “estavam localizadas no
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poderexcessivo e nefastodos sindicatos e, de
maneira mais geral, do movimento operério,
que havia corroido as bases da acumulagio
capitalista com as suas reivindicagoes para-
sitarias para que o Estado aumentasse cada
véz mais 0s gastos sociais”™. Para os neolibe-
rais, as conquistas sociais sao parasitarias.
Alids, cles defendem a desigualdade social
como importante fator de estimulo ao cresci-
mento econdémico.

Os aspectos principais da plataforma
neoliberal sao os seguintes: predominiancia
do mercado e retirada do Estado das ativida-
des econdmicas, com as privatizagoes ¢ a
desregulamentagio da economia; retirada do
Estado da regulagio das relagbes sociais ¢
trabalhistas; aumento da rentabilidade das
empresas através de uma politica de arrocho
salarial e de reducio de impostos do setor
empresarial; combalte aos direitos dos traba-
lhadores e repressao a0 movimento operdrio.

A partilha dos US$ 23 trilhoes do PIB
mundial - 1993

Paises desenvolvidos US$ 13 trilhdes

Paises pobres/80% da humanidade | US$ 5 trilhges

Fonte: Word Development Report 1996

A ex-primeira ministra inglesa, Marga-
reth Tatcher, foi expressiao desta politica. Na
sua administracao, contraiu a emissao mone-
tiria, elevou as taxas de juros, baixou drasti-
camenle os impostos sobre os rendimentos
altos e aboliu os controles sobre o lucro [i-
nanceiro. Na drea social, as consequéncias
foram desemprego massivo, aplastamento
das greves, imposicao de uma legislaciao
anti-sindical e corte dos gaslos sociais.

Nos anos recentes, a prioridade mais
imediata dos neoliberais loi deter a elevada
inflacio da década de 70. Nisto obtiveram
éxito. Entre 70 e 80 a taxa de inflagio nos
paises da OCDE caiu de 8,8% para 5,2%.
Nestes paises a taxa de lucros subiu, entre
70/80, de 4,2% para 4,7%, com uma notavel
contencio dos salirios e o crescimento das
taxas de desemprego. Mas sob a atica do
crescimento da economia, 0 sucesso do neo-
liberalismo foi e tem sido parcial.

As medidas tomadas ndo propiciaram a
retomada das taxas de crescimento. A recu-

peracao dos lucros nio levou & recuperacao
dos investimentos, porque a desregulamenta-
¢ao financeira criou condicoes muilo mais
propicias para a inversio especulativa do que
para a produtiva. Ja do ponto de vista social,
o neoliberalismo conseguiv muitos dos scus
objetivos, construindo sociedades marcadas
por fortes desigualdades.

Varios paises adotam outros
caminhos e nao seguem o
receitudrio neoliberal

A experiéneia demonstra que a insergio
na cconomia mundial pode ser [eita de dile-
rentes formas. Os chamados Tigres Asidticos
nao adotaram o caminho neoliberal ¢ muito
menos a China, pais que mais cresce hoje no
mundo. Todos eles fizeram a reforma agri-
ria, desenvolveram politicas de industrializa-
¢ao e modernizaram-se do ponto de vista
tecnologico. O Japao, porexemplo, nao acci-
tou a Lei de Patentes que os EUA quiseram
lhe impor apés a 2° Guerra. Esle pais apro-
priou-se ¢ desenvolveu os avangos leenolo-
gicos exislentes no mundo, inclusive dos
EUA, ¢ formulou um caminho proprio de
desenvolvimenlo,

Existem setores que defendem o ajusta-
mento aulomatico de nossa economia aos
padroes de integragio nos marcos de uma
politica nealiberal como sendo “uma impo-
sicao da nova realidade™. No entanto, pode-
mos nos inserir segundo os interesses do
grande capital ou de acordo com os anseios
do povo. No segundo caso, lorna-se necessi-
ria a adogio de medidas que resguardem os
interesses da nacio. E completamente falsa a
idéia de que a globalizacao suprime as bar-
reiras nacionais e os conftlitos de classes e que
favorece a todos indistintamente.

Os dados demonstram que esle proces-
s0, ao lado de produzir avangos (eenicos, traz
também o aprofundamento da exclusao so-
cial e da concentragao da riqueza ¢ do saber.
Por isto, a integracio para ser benéfica tem
que levar em conta os interesses ¢ as particu-
laridades de cada pais. O quadro de ofensiva
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do capital contra os direitos dos trabalhado-
res nao decorre necessariamente do processo
de internacionalizagio da economia, massim
da necessidade do lucro maximo.

Neste contexto joga papel o quadro de
defensiva dos trabalhadores no mundo. Tal
defensiva decorre do desemprego estrutural
provocado pela introducio de novas tecnolo-
gias, agravado pelas politicas recessivas ado-
tadas pelo neoliberalismo. Liga-se também a
crise do socialismo e da social-democracia.

Desemprego na Europa e na
Grande Sao Paulo - %

ESPANHA 239
BELGICA 14
FRANCA 12
ALEMANHA 10,5
GRANDE SAO PAULO 15

O desemprego ¢ a consequéncia mais
dramitica do processo de globalizacio. Mes-
mo nos paises desenvolvidos, seus indices
siao alarmantes. Configura-se um quadro de
pobreza dentro de riqueza. Isto significa que
mesmo 0s paises mais ricos (€m seus bolsoes
de miséria ampliados. O desemprego na Es-
panha chegou a 23,9%:; na Bélgica, 14%:; na
Franca, 12% e na Alemanha 10,5%. Os 15
paises da Uniao Européia tém 18 milhaes de
desempregados. A [ase do pleno emprego,
que caraclerizou no passado a politica na
maioria dos paises europeus, passou para i
historia.

No Brasil, a situacao nao € diferente. A
taxa de desemprego na Grande Sao Paulo
saltou de 13,8% da Populacio Economica-
mente Ativa, em fevereiro de 96, para 15%
em margo do mesmo ano. SO nesla regiao
existem 1.238 milhao de desempregados. A
crise dos paises socialistas também contri-
buiu para colocar os trabalhadores na defen-
sivaemescala mundial. Nestas condigoes, os
empresiarios se aproveitam para aumentar
sua lucratividade e reduzir conquistas sociais
historicas.

A moda da flexibilizagdo
decorre da atual defensiva

da luta dos trabalhadores

Neste sentido, € inteiramente [also atri-
buir ais razoes puramente economicas a flexi-
bilizagao dos direitos trabalhistas. Tal
proposta decorre de fatores politicos, de uma
correlacao de forgas favoravel aos capitalis-
tas. Analisando esse cendrio, o jurista uru-
guaio Amcrico Pla Rodrigues, citado por
Everaldo Gaspar Lopes de Andrade no texto
Capitalismo contra capttalismo, fala que a
flexibilizacao relaciona-se a crise do capita-
lismo e as transformagoes tecnoldgicas. Mas
também ressalta como aspeclos politicos a
“passagem do poder politico para os partidos
conservadores™ ¢ o “enfraquecimento dos
sindicalos™.

A politica ncoliberal de retirada dos di-
reitos €, portanto, consequéncia da ofensiva
mundial do capitalismo. No Brasil, ¢la pas-
sou a ser viabilizada a partir do governo
Fernando Collor. FHC, com sua alianga con-
servadora com o PFL, deu continuidade ao
projelo de lorma mais consistente. Nos pa-
droes neoliberais, o atual governo adotou a
postura de absolutizar o combate & inflacio
com a adogao de altas taxas de juros - que
eslao entre as maiores do mundo.

Com isso, estimulou a especulacio em
detrimento da produgio. Os cfeitos foram
aumento da divida piblica, recessio e de-
semprego. Seguindo a moda neoliberal, o
governo também resolveu flexibilizar os di-
reitos trabalhistas “para gerar novos empre-
gos”. Mas a experiéncia mundial indica que
a tal flexibilizagao nao cria empregos. Ela
aumenta a rentabilidade dos empresirios,
mas nao redunda em crescimento econdmi-
co. Os recursos obtidos com o aumento da
produtividade sao canalizados para a ativida-
de especulativa ¢ nido para a produtiva.

Valor do salario minimo - US$

FRANGA 990
ITALIA 830
ARGENTINA 250
URUGUAI 180

BRASIL 112

Por outro lado, hi hoje um forte movi-
mento pela reducao do chamado “Custo Bra-
sil™. Ocorre que os custos de trabalho no pais
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$d0 dos mais baratos do mundo (vide tabela
do salario minimo). Argumenta-se que os
encargos sociais sao altos, mas ¢ preciso
destacar que eles incidem sobre um salirio
extremamente baixo. Portanto, mesmo com
esles encargos, os custos do trabalho no Bra-
sil continuam baixos. Além do mais, embu-
te-se como encargos certos direitos que nao
1ém nada a ver com isto, como [€rias, repouso
semanal ¢ licenga gestante.

De fato, € preciso reduzir os custos para
aumentar a competitividade dos produtos
brasileiros no mercado internacional. No en-
tanto, o caminho para isso nao passa pelo
corte dos saldrios e dos direitos dos trabalha-
dores. Na verdade, o que mais onera a produ-
¢ao hoje sao os altos juros, que estimulam a
especulacio e inibem os investimentos pro-
dutivos. Os altos custos do transporte rodo-
vidrio também encarecem os produtos, mas
nao hi qualquer politica governamental de
incentivo ao transporte ferrovidrio e hidro-
vidrio, mais barato. Qutro aspecto para redu-
ziroscustos diz respeito a grave dependéncia
leenologica do pais.

O contrato temporario vai
precarizar o trabalho e
aumentar o lucro patronal

Mas preso i logica neoliberal, FHC s6
pensa em desonerar a produgao via reducio
dos direitos trabalhistas. Seu projeto de con-
trato temporirio altera a atual legislacao, que
proibe a utilizacao de trabalhadores transito-
rios em atividades permancentes. Estabelece
que 20% do numero de vagas de cada empre-
sa poderao ser preenchidos através deste me-
canismo. Como a referéncia as vagas € a do
més anterior, o empresdrio poderd demitir
exalamente o nimero de trabalhadores que
pretende empregar atraveés do contrato tem-
porario. A tendéncia serid da ampliacao cres-
cente do nimero de trabalhadores
empregados por tempo determinado.

Na verdade, o projeto abre caminho para
que os empresarios mantenham um pequeno
nicleo de trabalhadores permanentes e a

maioria de temporarios. Com isto, reduz seus
custos de produgiao ¢ amplia scus lucros. As
perdas dos trabalhadores com este tipo de
contrato sao as seguinles: nio pagamento do
aviso prévio, nao pagamento da indenizagio
pordemissio imotivada, redugio dodeposito
do FGTS de 8% para 2%, redugao das con-
tribuicdes para o saldrio educagao ¢ para o
financiamento de seguro de acidentes do tra-
balho.

0O que o governo quer alterar para prejudicar
os trabalhadores

o.M

oW o

 Acabar com o pagamento do
_aviso-prévio
Acabar com a indenizacao por
demissao motivada
Reduzir o depésito do FGTS de 8%
para 2%
Reduzir as contribuicdes parao
salario educacao
Ampliar a jornada de trabalho de
44h semanais para até 60h
‘Acabar com o pagamento das
horas-extras trabalhadas
Reduzir as contribuicées do seguro
de acidente de trabalho

Alémdisso, o contralo tlemporirio liqui-
da com o dispositivo constitucional que fixa
a jornada de trabalho em 44 horas semanais.
Permite uma jornada de até 60 horas sema-
nais, sem o pagamento decorrente das horas-
extras - que deverio ser compensadas. A
atual Constituicao faculta a compensacao das
horas-extras dentro da jornada semanal. De-
termina também que a remuneracio destlas
serd de, no minimo, 50% do valor do horirio
normal.

Pelo projeto em discusssiao, os trabalha-
dores poderao ser submetidos i jornada se-
manal de até 60 horas, dez por dia, sem
direito a horas-extras, desde que estas horas
sejam compensadas no curso do ano. Com
isto, 0 governo faz com que os trabalhadores
recebam o salirio normal pelas horas-extras
trabalhadas. Na realidade, procura-se fazera
roda da histdria girar para tris. Pretende-se,
de fato, aumentar a Jornada de trabalho sem
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pagar horas-cxtras, quuidundn com i jornada
de oito horas, antiga ¢ importante conquista
dos trabalhadores.

Com tal projeto o governo liquida com
o principio constitucional da igualdade de
direitos entre o trabalhador com vinculo em-
pregaticio permanente e o avulso. Sua essén-
cia ¢ a reducao dos direitos dos trabalhadores
com o objetivo de aumentar a lucratividade
dos patroes. Portanto, nao visa ¢ nem lem
condicoes de gerar novos empregos. Esta
justificativa so € apresentada para confundir
os trabalhadores que se encontram desem-
pregados ¢ para que a sociedade imagine que
estao sendo tomadas medidas cletivas de
combale ao desemprego.

O contrato lemporirio, previsto pelo
projeto de lei 1724/96, [oi aprovado na Ci-
mara das Deputados no dia 04 de dezembro
de 1996, depois de receber 30 emendas, in-
clusive as do substitutivo do relator. Da Ci-
mara seguiu para o Senado, onde deu entrada
em 05 de dezembro ¢ poderd receber novas
emendas. O Senado ainda nio definiu a data
para sua volagio. Caso soflra alteragoes, vol-
tara a Camara dos Deputados para que as
emendas recebidas sejam referendadas ou
rejeitadas. Apos isso, seguird para o presi-
dente da Repiblica que poderdi assinar, ve-

tando ou nio alguns artigos ¢ translormando
em lei.

A reducdo da jornada e a
retomada do desenvolvimento
podem gerar novos empregos

Os defensores do neoliberalismo, que
tanto falam em modernidade, nio querem
compreender os caminhos da evolucao da
humanidade. A introdugao da maquina a va-
por ¢ o aumento da produtividade criaram as
condigoes para a redugio da jornada de tra-
balho, apos muitas lutas e até mortes de ope-
ririos no século passado. A terceira
revolucao téenico-cientifica cria condicOes
para a melhoria da sitvagao de vida dos tra-
balhadores. No entanto, no presente, esta
ocorrendo o inverso. As riquezas estao au-
mentando, enquanto as condigoes de vida
pioram.

FHC insiste na necessidade de se fazer
“as reformas para modernizar o pais”. Con-
cordamos com a necessidade de reformas.
Mas nao com as do presidente, que s6 agra-
vam a dependéncia do pais, conduzem a um
processo de desmonte do Estado e da econo-
mia ¢ liquidam com os direitos dos trabalha-
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dores. Queremos reformas que reduzam os
Juros; que assegurem a retomada do desen-
volvimento; que desenvolvam a ciéncia ¢ a
lecnologia; que garantam a distribuicio so-
cial ¢ regional da renda; ¢ que efetivem a
democratizacgao da posse da terra via reforma
agriria.

Os campoes em concentragao de renda

Pais indice | 40% mais | 10% mais
pobres rcos
(% sobre a | (% sobre a
renda) renda)
Brasil 634 7 513
Guatemala 586 7.8 46,6
Africa do Sul 58,4 9,1 473
Quénia 57,9 10,1 477
Zimbabue 56,8 10,3 469
Panama 56,6 93 422
Chile 56,5 10,1 46,1
Guiné Bissau 56,2 86 | 424
Egito 56 93 434
Senegal 54,1 105 428

Fonte: Word Development Report - 1996
* Advogado, Os Fruhalhador.cl:-; brasileiros |1r:;n:cssilar.n
deputadoe fe- de se unir para manifestar sua oposicao deci-
deral e vice-li- ;45 - : . AT
b el dida ao projeto 510 {:untral_.n temporirio. Os
na Camara  problemas do pais nio serio resolvidos com
dos Deputados g liquidacio de conquistas histaricas dos tra-

balhadores. A histdria demonstra que os go-
vernos e as classes dominantes sempre pro-
curam a saida para as crises reduzindo os
salirios dos trabalhadores e restringindo seus
direitos. Com a atual onda ncoliberal, esta
ofensiva cresceu mais ainda.

Como nao podem revelar seus objetivos,
governo e empresarios procuram “dourar a
pilula”™, apresentando tais medidas como se
fossem do interesse da sociedade. Os meios
de comunicacio alardeam que o contrato
temporario gerard novos empregos. Mas os
trabalhadores e os democratas, defensores do
interesse nacional, ndo devem se iludir, Pre-
cisam unir forgas para enfrentar a avalanche
neoliberal ¢ para buscar outro rumo para o
pais. Nas condicoes atuais do Brasil, a gera-
¢ao de empregos so vird com a redugio da
jornada de trabalho, a alteragiio da politica
econdmica ¢ a retomada do desenvolvimen-
Lo,

Fernando Collor tentou enganar o povo
por algum tempo, mas loi desmascarado,
Agora, FHC segue 0 mesmo caminho apli-
cando o projeto neoliberal. Por mais que ele
diga que sua politica € outra, também seri
desmascarado. A resposta coesa e categarica
da luta do povo ¢ a alternativa que se coloca
para todos aqueles que percebem a gravidade
da situacio que o pais vive.
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do mundo do trabalho

Ricardo Antunes *

“A investigacao tem de apoderar-se da matéria, em seus pormenores,
andlisar sugs diferentes formas de desenvolvimento e de perquirr a
conexdo intima que hd enfre elas. S6 depois de concluido este trabalho é
que se pode descrever adequadamente o movimento real”.

(Posfacio a 2° edicao de O Capital, 1873)
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Nas tltimas décadas, particularmente
depois de meados de 70, 0 mundo do trabalho
vivenciou uma situacio fortemente critica,
talvez a maior desde o nascimento da classe
trabalhadora e do proprio movimento operd-
rio inglés. O entendimento dos elementos
constitutivos desta crise € de grande comple-
xidade, uma vez que, neste mesmo periodo,
ocorreram mutagoes inlensas, de ordens di-
ferenciadas, ¢ que, no seu conjunto, acabi-
ram por acarrelar consequéncias muito fortes
no interior do movimento operirio, e, em
particular, no ambito do movimento sindical.
O entendimento deste quadro, portanto, su-
poe uma andlise da totalidade dos elementos
constitutivos deste cendrio, empreendimento
a0 mesmo tempo dificil ¢ imprescindivel,
que nao pode ser tratado de maneira ligei-
ra[1].

Neste artigo, vamos somente indicar al-
guns elementos que sdo cenlrais, em nosso
entendimento, para uma apreensio mais lo-
talizante da crise que se abateu no interior do
movimento operirio ¢ sindical|2]. Seu de-
senvolvimento seria aqui impossivel, dada a
amplitude e complexidade de questoes. Asua
indicagao, entretanto, é fundamental por que
afetou tanto a materialidade da classe traba-
Ihadora, a sua [orma de ser, quanto a sua
esfera mais propriamente subjetiva, politica,
ideoldgica, dos valores ¢ do idedrio que pau-
tam suas acoes e prilicas concretas.

Comegamos dizendo que nesle periodo
vivenciamos umquadro de crise estrutural do
capital, que se abateu no conjunto das econo-
mias capitalistas, especialmente a partir do
inicio dos anos 70. Sua intensidade ¢ tio
profunda que levou o capital a desenvolver
“priticas materiais da destrutiva auto-repro-
ducio ampliada ao ponto em que fazem sur-
gir o espectro da destruicao global, em lugar
de aceitar as requeridas restricoes positivas
no interior da producao para satisfagao das
necessidades humanas™.[3] Esta crise lez
com que, entre tantas outras consequéncias,
o capital implementasse um vastissimo pro-
cesso de reestruturagio, com vistas i recupe-
racio do ciclo de reproduciio do capital e que,
como veremos, afetou fortemente 0o mundo

do trabalho. Retomaremos adiante este pon-
to.

Umsegundo elemento fundamental para
o entendimento das causas do refluxo do
movimento operario decorre do explosivo
desmoronamento do Leste Europeu (¢ da
quase totalidade dos paises que tentaram uma
transicio socialista, com a URSS a frente),
propagando-se, no interior do mundo do tra-
balho, a falsa idéia do *fim do socialismo™.
Embora a longo prazo as conseqiiéncias do
fim do Leste Europeu sejam civadas de posi-
tividades (pois coloca-se a possibilidade da
retomada, em bases inteiramente novas, de
um projeto socialista de novo tipo, que recu-
se, entre outros pontos nefastos, a lese stali-
niana do “socialismo num so pais”™ ¢ recupere
elementos centrais da formulagio de Marx),
no plano mais imediato houve, em significa-
tivos contingentes da classe trabalhadora e do
movimento operdrio, a aceilagio ¢ mesmo
assimilacio da nefasta e equivocada tese do
“fim do socialismo™ e, como dizem o0s apo-
logetas da ordem, do fim do marxismo|4].

E mais, ainda como consequéncia do fim
do chamado “bloco socialista™, os paises ca-
pitalistas centrais vém rebaixando brutal-
mente os direitos ¢ as conquistas sociais dos
trabalhadores, dada a “inexisténeia™, segun-
do o capital, do “perigo socialista™ hoje. Por-
tanto, o desmoronamento da URSS e do
Leste europeu, ao final dos anos 80, teve
enorme impacto no movimento operirio.
Bastaria somente lembrar a crise que se aba-
teu nos partidos comunistas tradicionais, e no
sindicalismo a eles vinculado.

A social-democratizacao de
parte da esquerda e o recuo

diante da agenda neoliberal

Paralelamente ao desmoronamento da
esquerda tradicional da era stalinista - e aqui
entramos em outro ponto central-, deu-se um
agudo processo politico e ideologico de so-
cial-democratizacao da esquerda, ¢ a sua
conseqiiente atuaciaosubordinada a ordem do
capital. Estaacomodaciosocial-democritica
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atingiu fortemente a esquerda sindical ¢ par-
tidiria, repercutindo, conseqiientemente, no
interior da classe trabalhadora. Essa acomo-
dagio social-democritica atingiu também
fortemenle o sindicalismo de esquerda, que
passou a recorrer, cada vez mais [requente-
mente, i institucionalidade ¢ a burocratiza-
¢io que também
socialdemocracia sindical.

E preciso acrescentar ainda que, com a
enorme expansio do neoliberalismo a partir
de fins de 70, e a consequente crise do Wel-
fare State, deu-se um processo de regressiao
da prdpria social-democracia, que passou a
atuar de maneira muito proxima da agenda
neoliberal. O projeto neoliberal passou a di-
taroidedrio e o programa a serem implemen-
tados pelos paises capitalistas, inicialmente
no centro e logo depois nos paises subordi-

caracterizam a

nados, contemplando reestruturacio produti-

/a, privatizagao acelerada, enxugamento do
eslado, polilicas [iscais ¢ monetirias sintoni-
zadas com os organismos mundiais de hege-
monia do capital como FMI ¢ Bird,
desmontagem dos dircitos sociais dos traba-
lhadores, combate cerrado ao sindicalismo
classista, propagacao de um subjetivismo ¢
de um individualismo exacerbados da qual a
cultura “pos-moderna™ € expressiao, animo-
sidade direta contra qualquer proposta socia-
lista contraria aos valores ¢ interesses do
capital ete.

Vé-se que se trata de uma processuali-
dade complexa que, repetimos, aqui somente
podemos indicar ¢ que podemos assim resu-
mir: 1) hid uma crise estrutural do capital ou
um efeito depressivo profundo que acentuam
seus tragos destrutivos; 2) deu-se o fim do
Leste Europeu, onde parcelas importantes da
esquerda se social-democratizaram; 3) esse
processo efetivou-se num momento em que
a propria social-democracia sofria uma forle
crise; ¢ 4) expandia-se fortemente o projeto
econdmico, social e politico neoliberal. Tudo
isso acabou por afetar fortemente o mundo
do trabalho, em viirias dimensoes,

Como resposta do capital & sua crise
estrutural, virias mutagoes vém ocorrendo ¢

que sio fundamentais nesta viragem do sécu-
lo XX para o século XXI, se sequer, como
ensinou Marx, “apoderar-se da matéria, em
scus pormenores, analisar suas dilerentes
formas de desenvolvimento e de perquirir a
conexao intima que hd entre elas™ (conforme
a nossa epigrale recolhida do posficio a 2
edigio de O Capital, de 1873). Uma delas, ¢
que tem importineia central, diz respeito as
melamorlfoses no processo de producao do
capital e suas repercussoes no processo de
trabalho.

Particularmente nos tltimos anos, como
respostas do capital a crise dos anos 70, in-
tensificaram-se as transformagoes no proprio
processo produtivo, através do avango tecno-
16gico, da constituigio das formas de acumu-
lacio Hexivel ¢ dos modelos alternativos ao
bindmio taylorismo/lordismo, no qual se
destaca, para o capital, especialmente, o mo-
delo “toyotista™ ou 0 modelo japoncés. Eslas
transformacoes, decorrentes, por um lado, da
propria concorréncia inler-capitalista e, por
outro, dada pela necessidade de controlar o
movimenlto operirio ¢ de controlar a luta de
classes, acabaram por aletar forlemente a
classe trabalhadora e 0 seu movimento sindi-
cal.

Fundamentalmente, essa forma de pro-
dugao flexibilizada busca a adesao de fundo,
por parte dos trabalhadores, que devem abra-
car, de “corpo ¢ alma™, o projeto do capital.
Procura-se uma lorma daquilo que chamei,
em Adeuws ao Trabalho?, de envolvimento
manipulatorio levado ao limite, no qual o
capital busca o consentimento ¢ a adesao dos
trabalhadores, no interior das empresas, para
viabilizar um projeto que ¢ aquele desenhado
¢ concebido segundo os fundamentos exclu-
sivos do capital.

As principais consequéncias
das transformagoes em curso

no processo de produgdo

Quais sao as consequéncias mais impor-
tantes destas transformagoes no processo de
producio ¢ como elas aletam o mundo do
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trabalho? Podemos, de modo indicativo,
mencionar as mais importantes:

1) diminui¢ao do operariado manual, fa-
bril, concentrado, tipico do fordismo e da
fase de expansiao daquilo que se chamou de
regulagio social-democritica.

2) aumento acentuado das inimeras for-
mas de subproletarizagiao ou precarizacio do
trabalho, decorrentes da expansiao do traba-
lho parcial, temporario, sub-contratado, ter-
ceirizado, e que tem se inlensificado em
escala mundial, tanto nos paises do Terceiro
Mundo, como também nos paises centrais.

3)aumento expressivo do trabalho femi-
nino no interior da classe trabalhadora; em
escala mundial, aumento este que tem supri-
do principalmente o espaco do trabalho pre-
carizado, sub-contratado, terceirizado,
pari-time elc.

4) enorme expansao dos assalariados
médios, especialmente no “setor de servi-
¢os”, que inicialmente aumentaram em am-
pla escala mas que vem presenciando
também niveis de desemprego tecnoldgico.

5) exclusao dos trabalhadores jovens e
dos trabalhadores “velhos™ (em torno de 45
anos) do mercado de trabalho dos paises
centrais.

6) intensificaciao e superexploragao do
trabalho, com a utilizacao brutalizada do tra-
balho dos imigrantes, ¢ expansio dos niveis
de trabalho infantil, sob condi¢oes crimino-
sas, em lantas partes do mundo, como As-;in,
América Laltina, entre outros,

7) hi, em niveis explosivos, um processo
de desemprego estrutural que, junto com o
trabalho precarizado, atinge cerca de 1 bilhao
de trabalhadores, algo em torno de um tergo
da for¢a humana mundial que trabalha.

8) Hi uma expansao do que Marx cha-
mou de trabalho social combinado (Capitulo
Inédito), em que trabalhadores de diversas
partes do mundo participam do processo de
produgao e de servigos. O que, ¢ evidenle,
nao caminha no sentido da eliminacio da
classe trabalhadora, mas da sua precarizagao
e utilizacao de maneira ainda mais intensifi-
cada.

Mutacoes criaram uma classe
operdria mais heterogéneaq,

fragmentada e complexificada

Portanto, a classe trabalhadora fragmen-
tou-se, heterogeneizou-se e complexificou-se
ainda mais. Tornou-se mais qualificada em
virios setores, como na siderurgia, na qual
houve uma relativa intelectualizacio do tra-
balho, mas desqualificou-se e precarizou-se
em diversos ramos, como na indistria aulo-
mobilistica, na qual o ferramenteiro nao tem
mais a mesma importancia, sem falar na re-
ducio dos inspetores de qualidade, dos gri-
ficos, dos mineiros, dos portudrios, dos
trabalhadores da construgio naval ete. Criou-
se, de um lado, em escala minoritiria, o lra-
balhador “polivalente ¢ multifuncional™,
capaz de operar com miquinas com controle
numeérico ¢, de outro, uma massa precariza-
da, sem qualificacao, que hoje estia presen-
ciando o desemprego estrutural.

Estas mutagoes criaram, portanto, uma
classe trabalhadora mais heterogénea, mais
fragmentada ¢ mais complexilicada. Entre
qualificados/desqualificados, mercado for-
mal/informal, jovens/velhos, homens/mu-
lheres, estiveis/precirios, imigrantes etc.

Ao contririo, entretanto, daqueles que
propugnaram pelo “fim do papel central da
classe trabalhadora™ no mundo atual, o desa-
fio maior da classe-que-vive-do-trabalho e
do movimento sindical e operirio, nesta vi-
ragem do século XX para o XXI, ¢ soldar os
lacos de pertencimento de classe existentes
entre os diversos segmentos que compreen-
dem o mundo do trabalho, procurando arti-
cular desde aqueles segmentos que exercem
um papel central no processo de criagio de
valores de troca, até aqueles segmentos que
estao mais a margem do processo produtivo,
mas que, pelas condigdes precirias em que
se encontram, consliluem-se em contingen-
les sociais polencialmente rebeldes frente ao
capilal e suas formas de (des)sociabilizagio.
Condigio imprcs;cindl'vc] para se opor, hoje,
ao brutal desemprego estrutural que atinge o
mundo em escala global e que se constitui no
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exemplo mais evidente do cardter destrutivo
¢ nelasto do capitalismo contemporineo.

Oentendimentoabrangente e otalizante
da crise que atinge o mundo do trabalho
passi, portanto, por este conjunto de proble-
mas que incidiram diretamente no movimen-
to operirio, na medida em que sio complexos
que afetaram tanto a economia politica do
capital, quanto as suas esferas politica e ideo-
[6gia. Claro que esta crise ¢ particularizada e
singularizada pela forma pela qual estas mu-
dangas ccondomicas, sociais, politicas e ideo-
l[0gicas aletaram mais ou menos direla ¢
intensamente os diversos paises que fazem
parte dessa mundializacao do capital que ¢,
como se sabe, desigualmente combinada.

Para uma andlise detalhada do que se
passa no movimento operirio inglés, italia-
no, brasileiro ou coreano, o desaflio ¢ buscar
essa totatizagio analitica que articulard ele-
mentos mais gerais deste quadro, com aspec-
tos da singularidade de cada um destes
paises. Mas ¢ decisivo perceber que hia um
conjunto abrangente de metamorfoses ¢ mu-
tacoes que tem afetado a classe trabalhadora,
¢ para o qual ¢ absolutamente prioritario o
seuentendimento e desvendamento, de modo
a resgalar um projeto de classe capaz de
enfrentar estes monumentais desafios pre-
sentes no final deste século.

Para entender a atual crise
& preciso recusar caminhos

economicistas e politicistas

Desse modo, € preciso recusar lanto o
caminho economicista, das leis (¢rreas e ri-
gidas economia, que excluem as lutas de
classes ¢ as esferas da politica e da ideologia,
quanto o seu contraponto, o caminho politi-
cista, que desconsidera a esfera da ecomomia
politica ¢ 0 mundo da materialidade, o que
Marx chamou de “anatomia da sociedade
civil”. Em ambos os casos perde-se a possi-
bilidade de apreender os multiplos ¢ laceta-
dos elementos constitutivos desta crise que
atinge 0 movimento operirio. Se nio se faz
esta articulagao complexa ¢ fundamental,

pode-se incorrer num equivoco grave, que ¢
aquele que se mostra incapaz de perceber o
signilicado essencial destas mudangas.

Equivoco que parece incorrer Armando
Boito, ao concluir que: “Na realidade, ¢ a
politica, ¢ nao o mercado, ou a situagao de
trabalho, que unifica a classe operiria. A
politica num duplo sentido: a acio politica e
ideologica da vanguarda e as condigoes poli-
ticas objetivas de cada periodo histérico™
(Conforme Debate Sindical, nimero 23,
19906, pp. 23/24). O que € decisivo € que uma
acao politica e ideoldgica de classe hoje pas-
sa lundamentalmente pela compreensiao
aprofundada, detida ¢ minuciosa no que se
presencia no capitalismo e no interior da
propria classe trabalhadora.

E por nio fazer isso que, diz ainda Ar-
mando Boito, "o que vale para o movimento
sindical nio vale, obrigatoriamente, para o
movimento operirio e socialista”™ (Idem, pi-
gina 22). Ainda que o obrigatoriamente scja
para amenizar, ¢ como se num lado estivesse
o movimento sindical, noutro o movimento
operirio ¢ noutro, ainda, o movimento socia-
lista. Se se quer a emancipagao dos trabalha-
dores ¢ também fundamental compreender o
que sc passa no interior dos praprios traba-
lhadores. E o que se passa no interior dos
trabalhadores aleta, ainda que em intensida-
des dilerentes, lanto o movimento sindical,
quanto o proprio movimento operirio.

Uma nota adicional sobre
as opinioes do historiador
inglés Eric Hobsbawm

Armando Boito cita Hobsbawm para
respaldar suas indicacoes no artigo acima
referido. E de se estranhar que tenha descon-
siderado um texto ji publicado entre nos, do
mesmo Hobsbawm, que trala exalamenlte
desta tematica[5]. Sem querer cansar o leitor
com cilagoes, o que pensa Hobshawm sobre
isso? Diz o historiador: “Em primeiro lugar,
hi uma revolucao téenico-cientifica, que
transformou radicalmente tanto as comuni-
cagoes como a léenica ¢ a organizagiao da
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produgio industrial (...). Na produgao, a
transformacao se dia em dois sentidos. De um
lado, hd a automacio crescente, niao mais
necessitando de enormes exéreitos de traba-
Ihadores, dessa indastria labour intensive,
que no passado [ormou precisamente os con-
tingentes dos movimentos ¢ partidos operii-
rios. A classe operiria ji ndo cresce nas
regioes de primeira industrializacao, mas di-
minui em sentido absoluto ¢ relativo, De
outro lado, hd a descentralizacao da produgao
¢ o inicio do que poderia chamar de *fim da
¢poca fordista™: € o declinio da Fibrica gigan-
te e estandartizada, da administragio centra-
lizada (...). Hd mais aulonomia, mais
desagregacio da producio em unidades dis-
persas ¢, portanto, maior diversificacio de
produtos (...). Esse € um modelo importantis-
simo; tal coisa nao teria sido possivel antes
dos anos 70, mas tem se tornado cada dia
mais importante nos paises desenvolvidos ¢
em alguns outros. Em consequéncia, hi mais
dispersio dos operirios em vez de concentra-
¢ao™. (Hobshawm, 1989, pp. 13/14)

E acrescenta Hobshawm: “(...) o que
lemos agora ¢ uma situacio muito mais com-
plexa do que no passado, Por exemplo, hoje

Ja nao existe um s0 modelo de classes operi-

rias como parecia haver no linal do século
passado, com um s6 modelo de organizagio,
seja sindical, seja politica. Hi uma variedade
de casos possiveis em contextos politicos
tamb¢m distintos. Na Europa, por exemplo,
hia uma situacio nova, que € o caso da ‘de-
sindustrializacio” de regioes da velha indus-
trializagio, onde a classe operiria jé
desaparece ou se encontra em crise (...).

Além disso, as novas classes operirias desses
paises sao heterogéneas, que podem ser fa-
cilmente divididas, pois se trata de um grupo
de turcos aqui, de portugueses ali. de africa-
nos, de marroquinos em outra parte da mes-
ma fdbrica™. (Idem, p 16)

Pode-se concordar ou nio com virias
formulagoes de Hobsbawm. Mas ¢ importan-
te que o leitor saiba que Hobsbawm nio
desconsidera nem menospreza questoes ao
cruciais para o entendimento das causas da
crise do movimento operirio hoje.

NOTAS

— [1] Em nosso ensaio Adeus ao trabalho? piocu-
rarmos indicar alguns elementos fundamentais
das mutacdes gue vem oconendo no intenor
do mundo do trabalho

— [2] E evidente gue ¢ movimento operario
muito mais amplo gue o movimento sindical;
poram, sao encimes as elagoes e conexoes
entre aombos, de modo que aqui procuramaos
oferecer alguns elementos basicos que atin-
gem o munda do trabalho em seu conjunto.

— [3] Contarme Meszaios, |, Produgao Destrutiva
e Estado Capitalista, Ed Ensoio, p. 103. Em
Beyond Capital - Towards a Theory of Transition,
Ed. Meilin Press, London, pode-se enconfrarum
momumental esforco analitico para se com-
preender esta crise estrutural do capital (espe-
clalmente nas parfes 1 e 2). cuja andlise
acompanhamos integralmenta. A Mundializa-
¢do do Capital, Ed. Xama, de Francois Ches-
nais, & uma boa radiografia da economia
politica do capitalismeo na era do capital finan-
ceiro e oferece elementos importantes para o
entendimento desta crise do capital

— [4] Procuramos mostiar, em Adeus o Traba-
lho?, os equivocos desta tese. Ver especial-
mente pp. 135/145.

— [5] Hobsbawmn, E. A Trajetoria do Movimento
Operdrio, Colegcdo Trabalhadaores, Campinas,
1989,
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Qualidade Total, as novas
mascaras do velho capital

Emilio Gennari *

Ja é parte do senso comum a constatacao de que vivemos num
mundo onde o acirrar-se da concorréncia em nivel internacional esta
levando as empresas a profundas mudancas. Para garantir a propria
sobrevivéncia no mercado, os capitalistas e seus representantes vém
orientando a sua a¢cdo nos locais de trabalho rumo @ um constante
aumento da produtividade e a uma progressiva redugao dos custos de

produgao.

Sob o peso da coercao imposta pela con-
corréncia, esta tensao para oferecer mercado-
rias e servigos que atendam, por pregos
competitivos, a determinados requisitos, so
pode ser coroada pelo sucesso na medida em
que se olimiza os processos de trabalho. As
mudancas no interior de cada empresa devem
conhecer, ao lado dos investimentos em mil-
quinas e equipamentos eletrénicos, um signi-
ficativo esforco por parte das geréncias de
recursos humanos ]")('IFEI gar;mlir d p:lrliuip:l-
¢io e o comprometimento dos trabalhadores
nas proprias mudancgas que serdo implemen-
ladas.

Mas por que € tao importante envolver
os funciondrios? Porque eles sao os executo-
res das tarefas prescritas para cada posto de
trabalho, aqueles que mais sabem sobre elas,
melhor conhecem os problemas que as pro-
prias tarefas costumam gerar, ji resolvem

informalmente a maior parte deles ¢, de con-
sequéncia, detém melhores condicoes para
propor solugoes.

Este saber pritico acumulado pelos tra-
balhadores tem suas origens nos contrasies
que, diariamenle, ocorrem entre o trabalho
prescrito pelo setor de organizacio e método
das empresas ¢ o trabalho real a ser realizado
em condigoes que, [requentemente, se dis-
tanciam das que sio previstas pelos enge-
nheiros. Estes, ao delinirem as tarefas a
screm desenvolvidas em determinado espago
de tempo, a maneira de utilizar as ferramen-
tas € as maquinas, os modos operatorios e as
regras a serem respeitadas, nao levam em
consideragao, por exemplo, a variabilidade
das maltérias-primas (composicao, dimen-
soes ele.), das lerramentas (folgas, desgastes,
regulagem), dos sistemas de tratamento das
informacoes (sensores, computadores) e dos
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sistemas de poténcia (vazamentos hidriuli-
cos, lalta de energia), elementos que influem
diretamente na produgio e exigem frequen-
les intervengoes humanas.

E assim que os trabalhadores, a0 opera-
cionalizarem diariamente os [undamentos
biasicos do saber I€cnico, incorporam este
saber e desenvolvem informalmente um con-
junto de conhecimentos priticos (maceles)
que, a0 alterarem as ordens recebidas, garan-
tem a realizagido da producio nos moldes ¢
na quantidade exigida. Ou seja, sio portado-
res de um saber que € integrante da qualifi-
cacio do trabalhador coletivo ¢ que, se
comunicado a4 empresa, pode levar a plena
utilizacao de toda as potencialidades ofereci-
das pelos equipamentos ji existentes, a eli-
minagao de sistemas suplementares de
controle de gualidade ¢ de pontos de estran-
gulamentos do processo de trabalho que au-
mentam os custos e emperram a elevacio dos
indices de produtividade.

Trabalhadores guardam para
si saber pratico acumulado
na realizagcao das tarefas

Mas ¢ exalamente nesta comunicagiao
cntre os [unciondrios ¢ os nivels superiores
da hierarquia da empresa que os gerentes de
recursos humanos encontramos maiores pro-
blemas. Priticas repressivas, injusticas, dis-
tincias entre os niveis de planejamento e o
“chiio da fibrica™ e a propria organizagao do
trabalho tém gerado seguidos conflitos e uma
profunda desconfianca dos trabalhadores em
sua relacio com a chelia. Neste contexto, os
funciondrios tém guardado para si o saber
pratico acumulando na realizacio de suas
tarefas didrias para, de um lado, evitar que
chefes e supervisores se aproveitem desse
mesmo saber para serem promovidos is suas
custas ¢, de outro, para impedir que as em-
presas utilizem suas idéias para aumentar o
ritmo de trabalho, o nimero de tarefas ou,
ainda, para reduzir o contingente de empre-
gados. Além disso, estes mesmos conheci-
mentos tém sido utilizados pelos

trabalhadores para efeitos de promogao pes-
soal e como base de suas formas de resistén-
cia individuais e coletivas que, em diferentles
graus, (ém questionado ¢ colocado em che-
que a ordem imposta pelo capital nos locais
de trabalho.

Pressionadas pela concorréncia e cons-
cientes de que a chave da redugao dos custos,
da elevacio da produtividade ¢ da qualidade
esti no saber dos trabalhadores, as empresas
comecam a colocar-se as seguintes questoes:
como levar o empregado a comunicar o seu
saber pritico? Como implementar um pro-
cesso de participaciao dos trabalhadores sem
dar a eles poder real de decisiao ¢ sem enlra-
quecer a estrutura de controle ¢ a ordem do
capital? Em outras palavras, como lazer do
trabalhador um militante do capital?

O capital tende a construir
uma apdarente identidade

com o frabalhador coletivo

A anilise das modernas formas de ges-
tao de recursos humanos, chamem-se elas de
Zero Defeitos, Qualidade Total, 58", TQC
ou qualquer outro nome, tem revelado que
em seu alicerce estao presentes quatro cle-
mentos fundamentais:

1- Fazer com que o desempenho dos
funcionirios seja orientado por uma total de-
dicacaoa figura do cliente. Cliente entendido
como a pessoa que recebhe o resultado de um
trabalho € que, portanto, pode ser externo (o
consumidor das mercadorias ¢ dos servigos
da empresa) ou interno (o colega do posto
seguinte). Diante deste pressuposto, o senso
comum dos trabalhadores ¢ levado, de um
lado, a incorporar a idéia de que ¢ da satisfa-
¢io do cliente externo com os produtos da
empresa que dependem os lucros ¢ a sobre-
vivéncia da mesma e, como consequencia, a
manutengio de seu proprio emprego.

O capital tende, assim, a construir uma
aparcnie identidade de interesses com o -
balhador coletivo. Identidade através da
qual, de um lado, busca ganhar o seu consen-
timento 4s duras mudangas que se fazem
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necessirias para garantir a acumulagio e,
outro, oculta a contradicao central do sistema
entre a socializacio da produgio, que trans-
forma o trabalho da humanidade num traba-
lho objetivamente cooperador, ¢ a forma
privada da apropriagio do valor produzido.
Contradi¢io que esti na base da crescente
concentracao da riquerza e da elevacio dos
niveis de miséria ¢ de desemprego.

2- Garanltir ao [unciondrio um conjunto
de benelicios que lhe permita experimentar
uma sensacao de seguranca em relagao ao
seu luturo na empresa.

3- Recuperar a conlianga dos trabalha-
dores, pois, sem ela, qualquer relacionamen-
to acabard degenerando em conflito. E neste
contexto que as geréncias de Recursos Hu-
manos pil.‘-i.‘iiIITl il (JESCI'IVRII\’CT .‘il_!i.‘-i (INPCCH!S
fundamentais:

- O envolvimento dos trabalhadores.

- A comunicagio empresa-trabalhador.

- Estabelecer objetivos desaliadores
que, ao serem atingidos, produzam nos em-
pregados uma sensagio de orgulho.

- Agir com sutileza. A hierarquia da
empresa deve passar a reconhecer com ho-
nestidade e franqueza aquilo que ¢ realizado
pelos trabalhadores.

- Profissionalizar a chefia para que ela
seja respeitada pela sua competéncia e espi-
rito de lideranga ¢ nao pelo medo gque, como
autoridade, impoe aos subordinados.

- Alinler-relacio desses elementos deve
fazer com que a realidade do dia-a-dia, ¢ nao
apenas o discurso, mostre que a empresa ¢
uma espécie de extensao da familia.

4- Desenvolver um sentimento de credi-
bilidade mutua na relagio com o sindicato.
As empresas parlem da constatagao de que o
sindicato cresce e se fortalece na medida em
que proporcionar aos trabalhadores alguma
seguranca contra agoes arbitririas. Nesle
sentido, os conflitos, ao se desenvolverem no
local de trabalho, criam as condigoes ideais
para o fortalecimento da acao sindical na
mesma proporgio em que viao deteriorando
as relagoes entre os funciondrios ¢ a direcio
da empresa.

O sindicato € um canal de
comunicag¢do aparentemente
acima de qualquer suspeita

Para driblar esta situacao, aparentemen-
te, seria suficiente que a geréncia concedesse
aos trabalhadores um certo namero de bene-
[icios ou, ainda, resolvesse alguns problemas
adiantando-se a acio dos sindicatos para que
seja definitivamente consolidado o afasta-
mento dos empregados de seus orgiaos de
representacao. Porém, a realidade mostra
que, a longo prazo, estas alitudes levam os
trabalhadores a colocarem-se os seguinles
questionamentos: “Se a empresa acredita em
maior participagiio, porque nao participar por
intermédio do sindicato? Ou serd que a em-
presa descja livrar-se do sindicalo para con-
seguir aprolundar a exploracio sobre nos no
futuro™/

Naio e dilicil perceber que eslas questloes
podem vir a gerar uma situagao na gual o
trabalhador coletivo passa a desconliar das
verdadeiras intengOes da empresa, a nio co-
municar o seu saber ¢ a recriar um novo
patamar de resisiéncia pessoal ¢ coletiva.
Frente a essa possibilidade, as empresas que
mais t&m investido nas formas de gestio par-
ticipativa t€m percebido que o sindicato lhes
fornece um canal de comunicagao com 0s
empregados ja pronto e, aparenlemente, aci-
ma de qualquer suspeita. E assim que, para
abrir uma brecha nas resisténcias de sindica-
listas € militantes ¢ falar aos trabalhadores
com a chancela legitimadora destes, tlemos
assistido, por exemplo:

- Ao agendamento de semindrios dos
quais participam gerentes e sindicalistas para
discutir novas formas de gestao que garan-
tam a qualidade ¢ a competitividade de pro-
dutos e servigos.

=k formacio de comissoes paritirias
para estabelecer normas disciplinares ou re-
gulamentar planos de cargos e salarios.

- Ao convite dirigido aos sindicatos para
que realizem na empresa palestras sobre a
prevencio de acidentes, os direitos garanti-
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dos no acordo coletivo da categoria, a impor-
tincia da sindicalizacgio ete.

- Ao agendamento de um calendirio
anual de negociagoes.

- A possibilidade de realizar campanhas
de sindicalizagiao no interior dos locais de
trabalho, de publicar integralmente matérias
escritas por sindicalistas nos jornais da em-
presa e de usar, sem restri¢oes, os quadros de
aviso da mesma.

Cabe ressaltar que, dessa forma, além de
consolidar no trabalhador coletivo a impres-
sio de que a empresa nao tem nada a escon-
der, ¢ possivel mapear problemas presentes
ou em lase de desenvolvimento, recolher dos
proprios sindicalistas sugestoes e questiona-
mentos preciosos para evitar o desgaste de
possiveis situacoes de contlito, levar o sindi-
cato a admitir sem reservas a necessidade da
empresa ter lucro - por ele ser algo natural ¢
imprescindivel em nosso sislema econémico
- ¢ a desenvolver acordos gque busquem ga-
rantir a competitividade de produtos e servi-
¢os mesmo em ¢poca de recessio.

Patrao muda a qualidade do
enfrentamento no interior
da velha luta de classes

Os efeitos nefastos destas novas rela-

goes entre capital e trabalho ndo permanecem
restritos ao recinto da empresa. Ao reafirma-
rem ao nivel do “chao da fabrica” que o
capitalismo deve ser mantido como horizon-
te historico da humanidade, estes programas
criam parte das condicOes necessirias para
que a mesma integracio ativa i ordem do
capital possa atingir toda a sociedade.

Enquanto os trabalhadores abrem mio
de construir o seu futuro, os patroes apenas
mudam as armas ¢ a qualidade do enfrenta-
mento no interior da velha ¢ ininterrupta luta
de classes. Luta que, a depender da correla-
¢io de forcas, ora seri franca e aberta, ora
disfarcada, atris das novas formas de gestao
de recursos humanos.

Mas vamos deixar que 0s empresarios
conlirmem com suas propria palavras as con-

clusoes a que chegamos: “Se for compreen-
dido e assimilado que o trabalhador brasilei-
ro, obedecendo a mesma evolugio dos seus
congéneres europeu e americano, luta por
melhores condigoes de vida e de trabalho, as
empresas nio verao os movimentos reivindi-
catdrios como ameaga ¢ sim como sobrevi-
véncia e aperfeicoamento do sistema
capitalista™ [1]. Para bom entendedor ... meia
palavra basta.

E agora, o que fazer? Sem a pretensio
de esgotar o debate sobre as respostas do
movimento sindical diante destas investidas
do capital, achamos importante tragar algu-
mas pistas de reflexio. Em geral, parcce-nos
que, em suas andalises ¢ bandeiras de luta, o
movimento sindical tem progressivamente
abandonado a perspectiva classista para as-
sumir conceitos, frases ¢ palavras-chave que
aagao da classe dominante tem transformado
em senso comum.

Ouvimos sindicalistas falarem frequen-
temente em competitividade, mercado, efi-
ciéncia ¢ qualidade, sem perceber gque se trata
da competitividade, do mercado, da qualida-
de e da eficiéncia capitalistas, ou seja, de
critérios de agao e relagoes que geram ao
mesmo tempo uma espantosa concentracio
de renda e uma progressiva exclusio de se-
tores consideriveis das classes trabalhadoras
de qualquer possibilidade de acesso is con-
dicoes minimas de sobrevivéncia.

Sem perceber, ao compartilhar os mes-
mos conceitos e assumir as mesmas catego-
rias de andlise da classe dominante, a agho da
classe acaba sendo pensada no interior dos
limites e da l6gica do capital. E, ao perderem
a identidade de classe, os praprios sindicatos
contribuem para a integracio dos trabalhado-
res is necessidades da ordem do capital. Nes-
sa situagao de subalternidade, a resposta do
movimento sindical nao consegue ultrapas-
saras [ronteiras do senso comum, permanece
no nivel econdmico corporativo, fragmenta-
se em mil agbes setoriais ¢ contribui para
deseducar a classe, na medida em que vai
apresentando como vitdria o prejuizo menor
garantido pela assinatura de um acordo qual-
quer.
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Sindicatos deixam que as
empresds ocupem vastos

espacos de acdo politica

O processo de alastamento do movi-
mento sindical das reais necessidades das
classes trabalhadoras aprofunda-se na medi-
da em que seus dirigentes ha tempo estao
afastados dos locais de trabalho, nao témuma
inserciio orginica no cotidiano das mudancas
que Ocorrem nas empresas e, na auséncia de
organizagoes de bases capazes de responder
aos novos desafios do capital, fazem da luta
institucional e de formas de agitacio padro-
nizadas o (nico caminho para manter e, rara-
mente, ampliar os beneficios ji alcangados
pelas lutas dos trabalhadores.

Diante deste quadro nao ¢ dificil enten-
der porque parece impossivel fazer sindica-
lismo nas empresas que implantaram de
forma séria e coerente os programas de qua-
lidade total. Na medida em que o antigo
inimigo de classe tende a assumir a feicao de
parceiro e a agio sindical € levada apenas de
fora para dentro dos locais de trabalho, o
movimento, além de nio conseguir identifi-
car as contradicoes e os pontos [racos na

aparente solidez ¢ invencibilidade das novas
formas de gestao de recursos humanos, deixa
gue as empresas ocupem em seu lugar vastos
espagos de agio politica,

Enquanto isso, para além dos convites
formais, a organizacio, a mobilizacio, a par-
ticipagao dos trabalhadores nos sindicatos
resume-se, frequentemente, areferendaralgo
que ndo loi sequer formulado, discutido e
apreciado exaustivamente por eles. As em-
presas passam i ocupar ¢ a orientar, de acor-
do com seus inleresses, um espacgo de
discussio e participacio politica que deveria
ser, mas niao ¢, uma das principais preocupa-
¢oes dos sindicatos.

Espaco que, aliado ao enriquecimento
das tarefas, a percepgio de que o trabalho
torna-se um permanente desafio e i quebra
das barreiras que impediam os contatos entre
os empregadores ¢ a hierarquia da empresa,
leva o trabalhador a experimentar um senti-
mento de auto-realizacio. Ao perceber que
sua idéias sio ouvidas, valorizadas e até im-
plementadas, o funciondrio comega a ver a
empresa, ¢ nido a luta dos trabalhadores,
como lugar onde pode realizar o seu poten-
cial, desenvolver-se como profissional ¢
construir a sua propria identidade.
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Carater manipulador deste
plano deve ser desvendado

com um intenso trabalho

Nunca ¢ demais lembrar que quando as
formas participativas dos programas de qua-
lidade total atingem este grau de adesao dos
empregados, as proprias acusacoes de dema-
gogias lancgadas pelo esfor¢o de agitagao dos
sindicatos nos portoes da empresa correm o
risco de golpear os proprios sindicatos. De
fato, o senso comum dos trabalhadores, ali-
cercado nas mudangas que ji foram implan-
tadas nos locais de trabalho e orientado de
forma predominante pelas idéias e valores
veiculados pela geréncia, faz com que esles
passem a ver o sindicato como um empecilho
a possibilidade de alcancarem sua auto-rea-
lizacio.

Curiosamente, a experiéncia de algumas
organizacoes de base lem mostrado gque, para
colocar em xeque esta visio de mundo, ¢é
necessario reconstruir os espagos de didlogo
¢ participagio informais no dmbito de uma
vivéncia cotidiana das relagoes que se desen-
volvem no interior das empresas e de uma
leitura da mesma a luz de uma perspectiva
classista. E nesta diregio que militantes ¢
ativistas t€m conseguido reacender o senti-
mento de rebeldia ao questionar o senso co-
MUM Com Pergunias como as que seguem:

“Por que os patroes nos deixam dar pal-
pites ¢ tomar decisoes sobre uma parcela
muito pequena do trabalho € nao nos deixam
dar idéias sobre uma parcela maior? Por que
podemos lalar apenas sobre como melhorar
esla tarefa ou aquele servigo ¢ nio sobre o
que produzir, quanto ¢ para quem? Por que
nio nos deixam tomar decisoes sobre o con-
junto do processo produtivo, sobre as rela-
¢oes que constituem suas bases, sobre os
investimentos a serem realizados e sobre
como averiguar, dirccionar e dividir os lucros
da empresa? Sc¢ € do bom participar e dar
idéias, por que tem que ser apenas sobre
aquilo gque os patroes querem?”

Em outras palavras, o cardter manipula-
dor e domesticador destes planos deveri ser
desvendado através de um longo e intenso
trabalho de fundamentos ao pé-de-ouvido
que, ao construir ddvidas no coragio do sen-
so comum, mantenha aberto um canal de
comunicagdo com o trabalhador coletivo
para levi-lo a perceber as contradigoes que
permanecem presenles na cmpresa ¢ na so-
ciedade, a relaciond-las entre si e a visualizar
como elas voltam a agir com forga total toda
vez que a classe deixa de lutar e de resistir.

A derrota do capital comegara a tornar-
se realidade a partir do momento em que as
organizagoes dos trabalhadores cumprirem,
de um lado, com a tarefa de visualizar a que
interesses, valores e pressupostos respondem
suas formas de dominagio. De outro, através
de projetos baseados em seus interesses de
classe, na resisléncia ¢ nos valores que o
trabalhador coletivo ji vivencia de lorma
embriondria, elas deverio tornar visivel ¢
palpivel a possibilidade de reorganizar o tra-
balho ¢ a sociedade tendo como meta as
necessidades individuais e coletivas de cada
ser humano ¢ nao a geragiao € a apropriagio
privada do lucro, que alimenta a acumulagao
do capital e a destruicao das condigoes de
sobrevivéncia de setores cada vez amplos da
populagio,

NOTA

— [1] Reproduzimos aqui umda das principais
conclusoes da pesquisa realizada entre
os meses de setembro de 1984 e marcoe
de 1985 em 91 das maiores empresas bra-
sileiras (lideres de setor) e publicada na
revistaTendéncias do Trabalho, de setem-
bro de 1987, sob o titulo; "Planejamento
Estrategico - Perspectivas de enfrenta-
mento do maovimento sindical em 91 em-
presas”.
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O MST, a luta pela reforma
agrdria e o governo FHC

Jodo Pedro Stedile *

Novamente a reforma agrdria voltou a ser destaque no cendrio politico
nacional. Ndo é a primeira vez que isso acontece. Em outras ocasides de
nossa histéria a luta e a organizacdo dos trabalhadores lograram romper o
bloqueio imposto pelos latifundidrios e apresentar a sociedade a
necessidade de democratizar o acesso & propriedade rural. Portanio, a luta
que o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (M3T) desenvolve
hoje faz parte de uma longa jornada.
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Vejamos um pouco dessa historia. Do
descobrimento do Brasil a 1850, quando [oi
instituida a primeira Lei de Terras do pais,
prevalecia a livre ocupacio das terras devo-
lutas. Mas a ocupaciao da imensidao de terras
pertencentes 4 Coroa, que era seguida ou
precedida do recebimento do Titulo de Ses-
marias, somente era feita pelos denominados
“homens-bons” - brancos ricos. Legalmente,
exclulam-se os indigenas, negros ¢ brancos
pobres de tornarem-se proprietirios. Era
também a garantia que, mesmao predominan-
do o trabalho escravo, a populagao tivesse
como tnica alternativa empregar sua mio-
de-obra barata nos grandes latifindios.

Ja antevendo a abolicao da escravatura,
os latifundidrios preocuparam-se em criar
mecanismos que impedissem os pobres de
terem acesso as terras devolutas ¢ que evilas-
sem a falta de mao-de-obra nas fazendas.
Assim, em 1850, além da lei que proibia o
trifico negreiro, criaram a Lei de Terras.
Ficava estabelecido que as terras devolutas,
a partir deste momento, somente poderiam
ser ocupadas mediante a compra. Impedidos
de serem proprietarios, restava aos imigran-
tes ¢ negros recém-libertos empregar-se no
latifiindio ou tirar sua subsisténcia numa par-
cela de terras que o latifundiirio, “benevo-
lente”, cedia-lhes para uso. Essa estrutura
amenizava os conflitos sociais ¢ [ortalecia a
cultura do coronelismo.

Contra a pressao do latifindio, prolife-
raram pelo pais movimentos messiinicos
centrados em figuras carismaticas e de cunho
religioso. Canudos, na Bahia, com Antonio
Conselheiro, e o Contestado, em Santa Cata-
rina, como o monge José¢ Maria, sio dois
exemplos marcantes da nossa luta pela terra.

Na década de 50, comegou-se a imple-
mentar no Brasil um processo de moderni-
zacao conservadora de agricultura, Por um
lado, introduziram-se novas tecnologias, téc-
nicas, insumos, maquinarios ¢ créditos. Do
outro, manteve-se totalmente inalterada a es-
trutura fundidria, as relacoes de trabalho e a
politica de impedir aos pobres o acesso a
propriedade rural. Contra essa opressio, sur-
giram grandes mobilizagoes antes do golpe

militar de 1964. As Ligas Camponesas, as
Ultabs (Unido dos Lavradores ¢ Trabalhado-
res Agricolas do Brasil) e o Master (Movi-
mento dos Agricultores Sem Terras) marcam
a histéria desse periodo.

Com o golpe militar e a forte repressao
contra 0 movimento camponés, prevaleceu
um longo periodo em que predominou a luta
pela terra promovida por pequenos grupos de
familias e de forma isolada. Essas caracteris-
ticas da luta, associada a violéncia dos lati-
fundiarios, favoreceram que [osse
assassinado um grande nimero de trabalha-
dores rurais. lideres sindicais ¢ agentes de
pastorais.

Em meados da década de 70, o trabalho
politico no meio rural promovido pela lgreja
Catdlica, principalmente através da CPT
(Comissao Pastoral da Terra), e o movimento
grevista que ocorria no meio urbano, favore-
ceram que as lutas isoladas passassem a se
articular, inicialmente na regiao sul do pais.
E, a partir de 1984, com a formacio de um
movimento nacional. Assim, nasceu o MST.

O programa do MST defende
a luta pela terra e por
mudancas profundas no pais

O MST se propoe a lutar pela reforma
agriria e por mudangas estruturais no pais.
Assim, além de pressionar o governo para
que o sem-terra tenha direito a posse rural,
luta para que a estrutura [undidria brasileira
scja radicalmente reformulada. E inadmissi-
vel que menos de 1% do total de proprietarios
rurais seja dono de mais de 43% das lerras
agricultiveis. E, segundo o préprio governo,
que 62% das terras aptas para a produgao de
alimentos sejam mantidas improdutivas,

No outro extremo, temos 4,8 milhoes de
familias de trabalhadores rurais sem-lerra e
32 milhoes de brasileiros que passam fome.
Diante desse quadro, o MST encara a refor-
ma agriria como sendo um conjunto de me-
didas. Comeca pela desapropriacao das
propricdades improdutivas, mas ataca varios
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outros problemas que aletam toda a socieda-
de, e nao somenle os sem-lerra. Problemas
come:;

a) A concentracio fundidria. E inadmis-
sivel e injustificivel que permanega uma
concentragao fundiiria como a descrita aci-
ma. E totalmente incompativel com o anseio
do povo brasileiro de consolidar uma socie-
dade democratica.

b) A md utilizagdo da terra. Consideran-
do apenas as propriedades acima de mil hec-
tares, ha 120 milhoes de hectares totalmente
improdutivos, de acordo com o cadastro do
Incra (Instituto Nacional de Colonizagio ¢
Reforma Agriria).

¢) A produgdo. As melhores terras estio
destinadas para produtos de exportagao,
como calé, soja, laranja, ou cana-de-agicar.
E preciso mudar este gquadro. Temos que
priorizar a producio de alimentos ¢ dar esta
linalidade as terras.

d)A fome. No Brasil, com todo potencial
agricola cxistente, 32 milhoes de pessoas
passam fome ¢ 65 milhoes se alimentam
aquém das necessidades hisicas.

¢) O éxodo rural. Os grandes centros
urbanos estao se tornando cada vez mais
inabitiveis, gerando condigoes de vida sub-
humanas nas [avelas, desemprego, insegu-
ranca ¢ aumento de criminalidade.

[y O modelo tecnolégico adotado na
agricultura. Para beneliciar as empresas
multinacionais, ele promoveu tambéma con-
centragio da agroindistria. E possivel e ne-
cessirio adotar um novo modelo, espalhando
pequenas agroindistrias em diversas cidades
¢ criando emprego descentralizado.

Com esses objetivos ¢ que o MST con-
duz a luta pela relorma agriria. Acreditamos
que, através dela, estaremos construindo um
Brasil democritico ¢ igualitirio. Um Brasil
socialista.

Governo FHC ndo investe na
reforma agraria, apesar das
ultimas medidas alardeadas

O governo FHC, em suas viagens inter-
nacionais e na grande imprensa, alardea que

esla lazendo a relorma agraria. Resta ao pro-
prio ministro da Reforma Agriria, Raul
Jungmann, desmentir o presidente ao reco-
nhecer que nesse governo nao hi sequer um
plano nacional de reforma agriria. “Reco-
nhecemos que isso ¢ uma deficiéncia™ (O
Estadode S. Paulo,(07/11/96). Mesmo assim,
com muito estardalhago, FHC tomou duas
medidas recentes sobre a questiao. Uma au-
mentando o ITR (Imposto Territorial Rural)
das terras improdutivas e outra, em parceria
com o Banco Mundial, criando o programa
“cédula da terra™.

Vejamos essas iniciativas de forma mais
detalhada. Quanto ao I'TR, o governo baixou
medida provisoria anunciando novos crilé-
rios para sua cobranga. Mas estamos descon-
fiados de que ele estd mais interessado em
lazer propaganda do que de fato em cobrar
os latifundidrios. Os novos critérios que au-
mentam a taxacao das lerras improdutivas
sao positivos. Mas o lato de permitir que o
proprietirio declare ¢ ¢le mesmo julgue
quanto vale a sua terra ¢ uma armadilha. E
evidente que o proprietario vai colocar o
valor li embaixo,

Mesmo que a aliquota seja alta, o paga-
mento serd pequeno. O governo argumenta
que, para eleito de desapropriagao, vigorard
esse valor. Mas as desapropriacoes jamais
alingirio a todos os 160 milhoes de hectares
que estao improdutivos. Por outro lado, se o
proprietario quiser vender sua terra para o
Incra, como esta aconlecendo, ele vai [azer
justamente o contrario. Vai colocar o prego
da terra ld em cima e quando [or desapropria-
da serd um verdadeiro prémio - como alids jd
vem acontecendo em diversas regioes.

O governo anuncia que entrarao muitos
recursos para relorma agriria. Fala em R$
400 milhoes em 97 ¢ até R 1.6 bilhao em 98,
No entanto, no or¢amento da Uniao deste
ano, 0 ministro Kandir colocou uma receita
de apenas R$ 203 milhdes do ITR. Por outro
lado, 0s recursos do novo I'TR serao cobrados
apenas a partir de agosto de 97. Ou seja, na
verdade o Incra ndo dispord logo de novos
FECUrsos.
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Pela atual legislacao do I'TR, se o gover-
no quisesse cobrar dos latifundidrios segun-
dooprimeiro lancamento da Receita Federal,
poderia ter recolhido, desde marco de 96, a
quantia de R$ 1.5 bilhdo. Mas cle cedeu as
pressoes' da bancada ruralista, cancelou
guias, refez cileulos ¢ recolheu apenas RS
200 milhoes. Alguns (éenicos da Receita pro-
testaram e a atitude do governo foi demitir a
superintendente do 6rgiao no Ceard, que in-
sistia em manter a cobranga original.

Portanto, o problema do ITR nio ¢ de
legislacio. E do governo querer cobrar, mes-
mo que seja de seus amigos ou de suas hases
politicas. E isso ele ainda precisa provar. Nao
acreditamos que ele queria cobrar. Alids, na
nova lei, nao ha nada sobre os débitos atrasa-
dos do ITR, que, segundo técnicos da Recei-
ta, podem chegar nos Gltimos cinco anosa R$
1 bilhao. Do lado dos latitundiirios, certa-
menle surgirio muitos escritorios de consul-
toria, tributaristas etc., orientando-os a burlar
a lei, como ji € feito com o Imposto Renda.

Nenhum pais do mundo fez a relorma
agriria via tributacio. Esta deve partir neces-
sariamente da desapropriagao de terras. So-
menle assim ocorre um resgate da sociedade
sobre 0s recursos naturais que precisam de
melhor destinaciao social, o que de [ato pode

alterar a concentraciao da propriedade rural.
O ITR ¢ importante como complemento, mas
niio € a solugao.

Programa “cedula da terra”
transformard o Incra numa
grande imobiliaria rural

O programa “cédula da terra™ serd im-
plantado a partir de 97 com R$ 150 milhoes

do Banco Mundial. O Incra oferecera finan-
clamento aos sem-lerra para que comprem
seus lotes diretamente dos [azendeiros e [ard
um breve exame para saber se 08 pregos sao
“compaliveis” com o mercado. Este oferece-
ra aos sclecionados prazos de pagamento de
cinco a oito anos ¢ juros subsidiados. O em-
préstimo do Banco Mundial ird para o crédito
dos assentados ¢ a contrapartida do Incra serd
a compra da terra com Titulos da Divida
Agriria, descontiveis em 20 anos. O progra-
ma serd realizado neste ano nos Estados do
Ceari, Bahia, Maranhao ¢ Pernambuco,

Naopiniao do MST, este programa deve
ser veementlemente combatido por todos os
delensores da relorma agriria. Pelo menos
pelas seguintes razoes:
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1- Ele acaba com o poder do Estado de
realizar a relorma agriria com basc nos ins-
rumentos legais existentes. A desapropria-
¢ao de lerras ociosas, com jusla ¢ prévia
indenizacio (como determina a Constitui-
¢ao), significa a “penalizacao™ do latifdndio
improdutivo. O programa do governo anula
esse instrumento legal.

2- Num levantamento detalhado dos ti-
tulos de terras, certamente a grilagem sera
uma constatacio evidenle, como demostram
os estudos no Pontal do Paranapanema (SP)
¢ no sul do Pari. Neste sentido, o programa
do governo premiard, mais uma vez, os gri-
leiros a0 nao questionar a origem de suas
terras ¢ permitir-lhes a venda.

3- Na verdade, o Incra passarid a ser uma
poderosa “imobiliarin fundiaria™, interme-
diando os negocios de compra ¢ venda de
terras. A disponibilidade para lins de assen-
tamento ficard totalmente dependente da
olerta dos fazendeiros, Os oligopalios deter-
minarao o pre¢co minimo de svas terras e
olertario as piores dreas, @anto na sua com-
posicao quanto na localizagao. Se hoje ji ha
corrupeio nos processos de desapropriagio,
imagine como serd com esle programa.

4. Alguns estudos ji demonstraram que
uma das conscquéncias da compra ¢ venda
de terras € a elevacao dos pregos. Por outro
lado, esta proposta desconhece a realidade
socio-economica dos trabalhadores rurais
sem-lerra, que serio obrigados a contrair [i-
nanciamentos bancirios, mediante apdlices,
0 que estid muito distante das possibilidades
destas familias. Isto se agrava ao se conside-
rar a faléncia dos instrumentos de apoio i
produgao e comercializacio,

5- O programa “cédula da terra™ é mais
uma formade enrolagio do ministro falastrio
Raullungmann, quesobrevive do marketing.
Ele lavard as mios de suas responsabilidades,
Jogando a competéncia da relorma agraria e
da solugao dos conflitos rurais para o merca-
do - na verdade, para os latifundidrios.

6- O programa alivia possiveis tensoes
com as bases politicas do governo e pode
desarticular a pressio dos movimentos so-
ciais organizados, retraindo os avangos his-

toricos na luta pela reforma agriria, em que
as acoes tendem a ser definidas em luncio
das necessidades dos trabalhadores rurais.

7- Por lim, revela-se a total adesao ¢
aplicacio do idedrio neoliberal. A terra seri
acessivel para quem tiver capacidade de pa-
gar ¢ produzir de acordo com as regras do
mercado, sob a “fiscalizacio™ do poder pa-
blico. A reforma agriria nao sera reinvenla-
da, como diz o ministro, mas deturpada ¢, por
que nao, enterrada,

Este programa édelendido ardilosamen-
te pelos téenicos do Banco Mundial. Estes
argumentam que ele niao questiona a propric-
dade privada (evita conllitos com os propric-
tirios ¢, portanto, torna desnecessiria a
desapropriagao) ¢ que € mais dgil ¢ barato do
que 0s processos de desapropriacio. Alora
1SS0, serviria para evitar os conlrontos na
base politica/latifundiiria do governo FHC,
Ou seja, para mascarar 0 apoio desta base
reforma agriria.

As divergéncias basicas
do MST com a politica
agraria do governo FHC

O MST tem duas divergéneias bisicas
com a politica agriria de FHC. A primeira ¢
de cariter estratégico. O governo vé a refor-
ma agriria apenas como uma medida de po-
litica social para atenuar os conflitos no
campo. Como niao pode contentar os exclui-
dos com emprego na cidade ou com cestas

bisicas, entio dispde-se a assentar 280 mil
familias em quatro anos. Para ele, caso o
MST organize mais excluidos, ji seria uma
provocacio.

Nos defendemos que na nossa sociedade
existe ainda um grave problema agririo, que
aleta toda populagao da cidade. E que para
resolver a questao da fome, do desemprego,
do ¢éxodo rural ¢ da marginalidade social ¢
necessirio realizar uma reforma agriria am-
pla, abrangente, que atinja milhdes de pes-
soas, O governo nao aceila essa avaliacao
porque no seu projeto neoliberal nio ha lugar
para a agricultura, para um programa de de-
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senvolvimento da produgio voltado para as
nccessidades da populacao pobre. Seu plano
¢ o de modernizar o campo de acordo com os
interesses do capital estrangeiro. A economia
deve crescer, mas para beneficiar apenas es-
ses setores ¢ niao a maioria da populacio.

A segunda divergéneia hisica ¢ em rela-
¢ao as medidas concretas do governo para
resolver os conllitos rurais. Nos achamos que
o governo apenas faz propaganda do que quer
fazer, mas niao [az! As vezes, por incompe-
téncia; outras, por falta de prioridade pulflicu.
Apenas como exemplo, vale relatar os com-
promissos que acordamos na audicncia com
o presidente da Reptblica, em 2 de maio
passado.

Na ocasiao, FHC garantiu que prioriza-
ria 0 assentamento das familia acampadas.
Eram 37 mil na época. O Incra nio periodi-
zou ¢ terminamos o ano com 42 mil familias
espalhadas em 244 acampamentos pelo pais.
Também disse que ndo laltariam recursos
para reforma agriria, mas o dinheiro do Inera
somenlc comecou a ser liberado em sclem-
bro. Dos R§ 243 milhoes para crédito da
producao nos assentamentos, somenle sai-
ram R$ 80 milhdes. Além disso, comprome-
leu-se em punir os responsiveis pelos
massacres de Corumbiira ¢ Carajis; os pro-
cessos eslao parados ¢ nenhum assassino [oi
punido. Os proprios funcionirios do Incra,
através da CNASI (Confederacao Nacional
das Associacoes dos FLlllciunﬂrima_‘L S0 ¢n-
[Aticos ao denunciarem o descompasso entre
o que governo diz e o que realmente laz.

. A reforma agriria nao serd conquistada
se nao for acompanhada por mudancas estru-
turais prolundas no pais. Mudancas que pos-
sibilitem construir uma nacio para o povo
brasileiro ¢ nao unicamente para atender aos
interesses de uma elite cada vez mais dvida
de riqueza ¢ poder. Infelizmente, no momen-
to em que as condiches para realizi-la sio
mais favordveis, vemos um governo inope-
rante, refém de uma alianca eleitoreira com

setores retrogrados, ¢ um ministro incompe-
lente. Este preocupa-se mais em aparecer na
midia do que em impulsionar a reforma agri-
ria. Cultiva uma vaidade pessoal s6 compa-
rivel a do presidente,

Dados sobre assenlamentos rurais siao
manipulados com a mesma lacilidade com
que nao se cumprem acordos assinados. A
inoperincia do ministro esconde-se atris da
absurda exigéncia de somente negociar com
os trabalhadores apos eles assumirem o com-
pl'['lmj};!-il'l (,JL' l}ClIP;II'CI'I'I 08 prl,’}dl.[l_‘-i do ]T](,_‘ri!.
Primeiro 0 governo assume compromissos
com os trabalhadores. Depois, niao os cum-
pre: para, em seguida, dizer que nio negocia
mais. Pelo pouco que se pode esperar de um
governo que utiliza tal expediente para justi-
ficar a propria inoperincia, resta-nos, cada
vez mais como Gnica saida, a mobilizagio
popular para que as reivindicacoes dos traba-
Thadores sejam alendidas. A reforma agriria
¢ uma luta de todos.

Da parte do MST, estamos conscientes
de que tanto a relorma agriria, como as mu-
dancas sociais, dependem de um amplo mo-
vimento de massas ¢ da participagio de oda
a sociedade oprimida. Por isso, também es-
taremos cada vez mais engajados nas lutas da
socicdade que extrapolam a reforma agriria.
Nos mobilizaremos com todas as [orgas pos-
siveis na campanha contra a reeleicio, por-
que ela significa uma barreira ao avango da
democracia e do progresso. Mais seis anos de
plano neoliberal representam o caos para a
classe trabalhadora, além de significar um
casuismo que so interessa i manutengio dos
mesmos no poder. Também estaremos enga-
Jados na luta contra as privatizagoes, em es-
pecial da Vale do Rio Doce, que representa
uma alronta ao patrimonio da nagio ¢ com-
promelte um pm_ictu futuro de nossa ccono-
mia nacional. O MST quer estar sempre
lutando, junto com a sociedade, pelas gran-
des causas da classe trabalhadora.
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A presenca das centrais
na agroindustria paulista

Antonio Thomaz Junior *

A presenca das centrais sindicais como organismos de representacdo
das distintas categorias de trabalhadores da agroindustria sucro-alcooleira
de Sao Paulo materializa-se, concretamente, num enfeichamento de limites
e resisténcias politicas. Isso se expressa mediante a desarticulagao do
conjunto das categorias como proposito de organizagcdo das mesmas num
sistema de articulagdo e centralizacao da representagao sindical.

As entidades sindicais existentes no
campo paulista mostram-se apenas como
representaciao corporativa e isolada, sem se
colocarem i consceugio da unificagio dos
trabalhadores. Ou seja, nao apontam alterna-
tivas organizativas para o conjunto dos traba-
lhadores, nem sequer em nivel de
operacionalidade, se praxima ou distante do

enraizamento do capital, ouainda individual-
mente para cada categoria.

O exercicio de gestao lerritorial das cor-
poragoes sindicais, produto do [racionamen-
to do trabalho, alienado do conjunto do
processo de produgio e das mediacoes que
lhe dao sustentagao, como também premido
pelas redefini¢coes normativas da Justica do
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Trabalho, na pritica reacende ¢ renova as
fissuras no interior das disputas corporativas,
como se pode constatar em recente trabalho.

Enquadra-se, ainda, no campo das me-
diacoes, os acordos informais entre as corpo-
ragoes, como o “acordo dos anos 707, que
nada mais sdo do que a subversio corporati-
vista da unificacio do operariado da planta
fabril. E o caso do enquadramento dos corta-
dores de cana como industriirios em apenas
cinco sindicatos da alimentagao ¢ do agiear
- alias, enquadramento semelhante ao ainda
existente nos Estados produtores do Nordes-
te. Isto apesar da existéncia da simula 57 de
1993 que poe fim a este tipo de enquadra-
mento.

Vale ressaltar, nesse sentido, que a con-
tradicio da estrutura e organizagio sindical,
assentada no verticalismo das instincias de
nivel superior, é por onde se traga ¢ se define
0 caminho ascendente ou descendente (de-
pendendo de onde se parte) do corporativis-
mo. Ou melhor, ele ¢ que define a identidade
corporativa do trabalho - isto ¢, se dos sindi-
catos para as conlederacoes ou o nverso,
sempre passando pelas federagoes estaduais.
Nas instincias de nivel superior, principal-
mente nas federacoes, ¢ onde se enraiza os
interesses pela disputa de comando. Como
também ¢ nessa instincia que se “costuram™
os acordos para amorlecer os conflitos ou
disputas inlernas as corporacoes, que coslu-
mam desembocar no terreno da Justica do
Trabalho como alternativa prioritaria.

A titulo de exemplo, esse ¢ o caso dos
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs)
que, amparados na extincao da simula 57,
requerem o repasse das “contribuicoes™ dos
cortadores de cana (industridrios) ligados aos
sindicatos da alimentagio e do acticar. Outro
caso € a disputa entre os Sindicatos dos Em-
pregados Rurais (SERs) e os STRs, capila-
neados pelas respectivas federacoes paulistas
(Feraesp e Fetaesp), que lentam assegurar-se
do recolhimento das “contribuigoes™. Para
manutengao das diferentes estruturas, elas
buscam assenhorear-se de mais lerritorios
ou, no minimo, garantir o ji conquistado.

Apesar das dificuldades,
centrais disputam espaco

na agroindustria de Sao Paulo

E nesse terreno que as centrais sindicais
ganham dimensio ¢ se mostram concreta-
mente no plano geral ¢ especifico (para cada
categoria/sindicatlo). Isto ocorre quando elas
se colocam em disputa pela hegemonia sobre
o territdrio do trabalho alienado, ji fraciona-
do pelos sindicatos. Dessa forma, as inova-
goes a que se propoem, quanto i estrutura e
organizacio sindical, tanto do ponto vista
vertical como horizontal, ficam subsumidas
a disputa por territorios. Esta se dd sobre
“welhos™ sindicatos, engessados pelos “ve-
lhos™ vicios da cultura sindical (assistencia-
lismo, presidencialismo, paternalismo etc.).

Assim, 0 que mais lransparece como
definidor da presenca das centrais sindicais
assenta-se na delimitacio do campo de in-
fluéncia de cada uma delas. Ocorre muilo
mais para demonstrar capacidade de arregi-
mentacao ¢ dominio territorial do que para
expressar suas credenciais de interlocugao
dos trabalhadores ¢ das entidades sindicais
que supostamente representam. Desta forma,
permanceem engessadas no [racionamento
corporativo das categorias sindicais.

Hi excecoes nesta disputa. A Forga Sin-
dical, por exemplo, ¢ hegemdnica nos Sindi-
catos dos Trabalhadores das Indistrias
(STIs) da Alimentagao e do Aclcar; ja a
CUT, nos Sindicatos dos Empregados Rurais
(SERs); e a recém-criada Central Sindical
dos Trabalhadores Independentes (CSTI)
tem participacio expressiva nos Sindicatos
dos Condutores do interior. Nao obstante,
todas elas encontram-se pulverizadas pelas
demais categorias, com menor ou maior ni-
mero de sindicatos [iliados, concentrando-sc
mais nessa ou naquela porgao do Estado. Ja
a Central Geral dos Trabalhadores (CGT)
lem presenga inexpressiva em alguns poucos
STRs.

Esse vazio organizativo nio ocupado
pelas centrais alimenta perspectivas por parte
de alguns sindicatos independentes de for-
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mar uma [rente e promover agoes oganizati-
vas proprias. Esse processo sinaliza para esse
segmento dos sindicalos - com pequena ex-
pressio nos Sindicatos dos Condutores e pre-
dominante nos STRs ¢ nos Quimicos - a
possibilidade de se constituir uma “frente
ampla independente™ do movimento sindical
dos trabalhadores da agroindistria sucro-al-
cooleira paulista. O objetivo seria o de agir
por lora das estruturas das centrais, aliangan-
do-se nio so com os sindicatos inde-
pendentes, mas com “todos agueles que se
dispuserem a enlrentar os desalios da unili-
cagiao dos trabalhadores™.

Nio estd em pauta, portanto, o questio-
namento ¢ a discussio sobre o processo de
“modernizagio conservadora™ da agroindis-
tria, ou sobre o desemprego, o saldrio real etc.
Nem sequer se colocam em xeque os limites
das corporacoes ¢ a paramelrizacio da estru-
tura e organizagio sindical vigente. Enfim, o
operario nio estd em primeiro lugar, nem
tampouco a preocupagio com a apropriagao
dos frutos do desenvolvimento tecnologico.
Dessa lorma, para essa corrente inde-
pendente, também nao esti em questio o
confronto direto com o capital.

Emsintese, a expressao das hegemonias
da Forca Sindical e da CUT nao foisuficiente
para alavancar acoes especificas no dmbito
destas corporagoes. Elas pouco interferemna
planta fabril dos trabalhadores das usinas e
destilarias anexas enquadrados na alimenta-
¢io e nos trabalhadores rurais abrigados nos
SERs, respectivamente. Pode-se ponderar
que a CUT, por ser a Gnica central presente
nas categorias de trabalhadores da agroin-
distriasucro-alcooleira paulista, reuniria po-
tencialmente melhores condicoes de algar
acoes mais amplas, horizontalizando os es-
treitos limites da verticalidade oficial. Mas,
concretamente, i$80 ndo se eXpressa coma
projeto politico desta central.

CUT é ambigud na definicdo
das tdaticas e estratégias

de intervengdo no campo

Apesar dos limites ¢ contradigoes inter-
nas presentes na CUT, vale registrar que cla
¢ a central melhor estruturada dentre as de-
mais. Ela também representa a parcela poli-
ticamente mais avangada do sindicalismo
hrasileiro, destacando-se como referéncia
dos trabalhadores quando resgata iniciativas
de mobilizagoes sociais e perspectivas de
construcgio, através do movimento sindical e
da sociedade organizada, de novos caminhos
em busca do fortalecimento do trabalho no
confronto com o capital. Apesar destes fato-
res, constata-se que a CUT ¢ ambigua no
estabelecimento de suas taticas ¢ estratégias
de luta no campo.

Por outro lado, os avancos obtidos pela
CUT, tanto qualitativos quanto quantitativos,
nao se materializaram ainda nos objetivos
apregoados pelo “novosindicalismo™. A cen-
tral tem difuldades, por exemplo, na implan-
tagao da organizacio nos locais de trabalho
(OLTs) e na democratizagao das miquinas
sindicais. Apesar de condenar, seus sindica-
tos €m perpetuado a pritica do [ortalecimen-
to do acesso i justiga do trabalho, via
dissidios coletivos. Isto resulta que os sindi-
catos nao precisam mobilizar as bases e nem
estar na dianteira de suas lutas.

De fato, a CUT nao priorizou a [usio de
sindicatos. Assim, deixou de incorporar suas
proprias deliberagoes que apontam para a
desmunicipalizacao das lutas ¢ da agio sin-
dical como um todo. Também pouco evolui-
ram as discussoes sobre as estruturas
organizativas (se por produlo, por ramo ou
cadeia produtiva). Isto apesar das conclusoes
do V Concut, realizado em maio de 1994, que
deliberou “pela necessidade de avancarainda
mais as lutas por categoria para as mobiliza-
¢oes de cardter geral e para um novo sistema
de relacoes de trabalho™.

No geral do sindicalismo brasileiro,
alastraram-se as priticas que incentivam atos
de corrupgao de diretorias inteiras, como € 0
caso da ajuda de custo ¢ dos salirios extras.
Na drea rural, em especial, a pritica sindical
continua muito préxima ou estreitamente li-
gada aos trejeitos da Contag (Conlederagio
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Nacional dos Trabahadores na Agricultura).
Mantem-se a tendéncia a corporativizagao e
burocratizacgao dos sindicatos, a restricio da
acao na esfera geografica do sindicato (base
territorial municipal), de acordo com a estru-
tura oficial, e 0 apego incondicional is “con-
tribuigoes sindicais™.

Frente a esse quadro, os avancos conse-
guidos a partir das mobilizacoes dos traba-
lhadores rurais, assim como o crescimento do
nimero de sindicatos filiados 4 CUT ¢ o
acimulo das reflexdes sobre as taticas usadas
pelo capital nos diferentes momentos da pro-
dugio (em especial, na agroindistria), nao
foram suficientes para consubstanciar proje-
tos especificos para os assalariados ligados a
agroindustria sucro-alcooleira.

Idéia da camara setorial
da agroindustria reforca

o culto a negociagao

A proposta da agao sindical por dentro
da cimara setorial da agroindstria, apesarde
ainda nao ter se consumado, ¢ entendida pela

direcio da CUT como um componente estri-
i¢gico. Representaria para ela uma nova lor-
ma de organizacgio e acao sindical, voltada
para enfrentar o desemprego e encaminhar as
lutas especificas por aumentos salariais com-
pativeis coma elevacao da produtividade, em
negociagio permanente com as empresas ¢
com o Estado.

Por esta proposta, o Estado permanece-
ria com o papel de delerminar e impor sua
gestao macro-econdmica ¢ politica mais
abrangente ao setor, consoante com os desig-
nios do capital. Ela se articularia ao parame-
tro juridico-institucional, que faz selar o
quadro vigente, sO que pela via do “tripartis-
mo”. Desta forma, caminharia rumo i consu-
magao da tese da parceria entre capital e
trabalho, mantendo-se vivo o [racionamento
corporativo da estrutura sindical.

Sua ag¢io seria dirccionada, portanto,
para um novo estigio de entendimento entre
as partes., Este culto i negociagio, is cimaras
seloriais, insere-se num projeto de domina-
¢ao de maior dimensio, com o trabalho per-
manecendo imerso na roda viva dos
postulados do capital. Dilerentemente de ou-
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tras avaliagoes e propostas de agio, na linha
do enfrentamento ao capital, a cimara seto-
rial aparece como uma alternativa muito elo-
giada pelos porta-vozes dos empresirios.

Constata-se, ainda, o abandono das dis-
cussoes em torno de outras propostas de es-
trutura ¢ organizacao sindical, ainda que
polémicas, como a da criacio dos sindicatos
da agroindustria (com base territorial regio-
nal) ou dos sindicatées (como foram batiza-
dos por reunir no seu interior o conjunto das
categorias sindicais envolvidas). Estas emer-
giram num momento de ascensao do debalte
sindical (final da década de 80 e nos primei-
ros anos da década de 90).

Todo esse processo ocorre num momen-
o em que se assiste o [ortalecimento quanti-
tativo da CUT no sindicalismo do campo.
Segundo dados oficiais, de um total de 18,4
milhoes de trabalhadores na base repre-
sentados pela central, 6,5 milhoes sio traba-
lhadores rurais - destes, 1.4 milhao de
trabalhadores sao sindicalizados, reunindo-
se em 745 sindicatos filiados. Vale lembrar
que o indice de sindicalizagao no campo ¢é
inferior ao alcancado pelo total dos sindica-
tos cutistas (22,0% para 28,8% respectiva-
mente).

Outro fato que se destaca € que dos 429
STRs associados i CUT no final dos anos 80,
70% foram fundados até 1980 Este indice se
assemelha ao conjunto dos 2.844 STRs exis-
tentes na época, dos quais 79% foram criados
até inicio dos anos 80. Ji dos 745 filiados a
CUT até novembro de 1994, 75% ji eram
cadastrados. Isso mostra, portanto, que o
crescimento da central no campo deu-se prin-
cipalmente sobre os STRs ji existentes e que
grande parte dos sindicatos cutistas eram ¢
continuam filiados a Contag - ¢, em conse-
quéncia, as federacoes estaduais.

Em meio a polémica sobre a
estrutura sindical, a CUT

decide priorizar a Contag

Desde a sua fundagio que a CUT reflete
sobre as formas de intervengao no sindicalis-
mo do campo. No [l Congresso do Departa-

mento Nacional dos Trabalhadores Rurais
(DNTR/CUT), em abril de 1993, a polémica
centrou-se no caminho a seguir na redeflini-
¢ao dos rumos da estrutura sindical cutista. O
dilema na ocasiao era atuar por dentro da
velha estrutura ou por fora - neste dltimo
caso, se a central construiria paralelamente
sua propria proposta de estutura no campo, O
mesmo debale ji ocorrera durante o 1 Con-
gresso, em 1991,

Na verdade, uma falsa polémica. Alinal,
o que estava em realce naquele momento era
a expansao, a curto prazo, da CUT no campo.
Este tema se atrelava a postura a ser adotada
diante “da forma e metodologia de conducao
do processo de intervengio cutista nas fede-
ragoes ¢ na propria Contag”, via estrutura
oficial. Esse tese [oi rejeitada pelos delega-
dos presentes no I Congresso do Departa-
mento Estadual dos Trabalhadores Rurais
(DETR/CUT/SP),em mar¢o/93, devido a ex-
pressiva presenga dos SERs, com quase me-
tade dos delegados.

Nesse evento foram aprovadas duas re-
solugoes: 1) abandono da disputa nas elei-
¢oes da Fetaesp, que se daria no proximo ano;
2) que a Feraesp passava a ser a instancia de
organizacao dos assalariados rurais cutistas
(no caso também dos STRs que dispusessem
de assalariados). Ja o DETR cuidaria da luta
pela terra e dos pequenos produtores, abrindo
a possibilidade de criar ou mesmo estabele-
cer vinculos com as associagoes de pequenos
produtores ja existentes. Isso esclarece qual-
quer “davida™, ji que o caminho que se deci-
diu trilhar foi o mesmo que ja estava em curso
- ou seja, por dentro da estrutura oficial.

Esta posicao foi confirmada na 1* Plena-
ria Nacional do DNTR, em agosto de 1993,
gue deliberou pela manutencao da disputa da
Contag, “considerando-a como uma das par-
tes da construcio da CUT no campo, porém
nao sendo a Gnica tarefa a ser feita pelos
cutistas”™. Por outro lado, decidiu-se reforcar
alguns pontos de “tensao”™ com a Contag.

Isto fica explicito quando se define im-
plementar “organizacoes sindicais de base
diferenciadas entre sindicatos de assalaria-
dos rurais e pequenos agricultores, respeitan-
do o acimulo politico-organizativo e as
realidades locais existentes™. Aparece lam-
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bém na detesa do estreitamento de relagoes ¢
na permissao de participagio, na estrutura
vertical dos rurais da CUT, “das entidades de
organizacao da producio e comercializagio,
como associagoes e cooperativas, incluindo,
também, os movimentos sociais no campo,
como os Sem-Terra, Atingidos por Barra-
gens ele™,

Na decisao de manter a disputa na Con-
tag teve peso desequilibrador o fato da CUT
estar formalmente dentro desta confederacao
(e dela niao querer sair) desde o seu V Con-
gresso, em 1991, quando compos chapa, E
mais: ponderou-se naquele momento que a
CUT ji dirigia quatro federacoes estaduais,
encontravia-se em diretorias de composicio
com outras forcas em mais trés e disputava,
a partir de aliangas, as demais.

Redefinir a estratégia de
acdo no sindicalismo do

campo € a questao decisiva

Assim, nio se trata de desvio de rota o
fato da CUT estar na Contag, mas sim da
consubstanciacio da avaliacao hegemonica
da cupula dirigente da central. Por esta opi-
niao, esta presenca di mais forga a central
rumo i implementacao do seu projelo estra-
tégico de ser hegemdnica no campo. Toda-
via, ao redor e no interior da Contag
cristaliza-s¢ uma postura de nem sequer
mencionar o que existe fora dela, como os
movimentos dos atingidos por barragens
(MAB), o movimento dos trabalhadores sem
terra (MST) e outras formas de organizagio,
como os Sindicatos de Empregados Rurais
(SERs), que, por sua vez, estao [iliados a
CUT.

Sem contar que, na busca de (re)defini-
¢oes ¢ (re)composicao do port-folio cutista,
0 3* Congresso do DNTR, em novembro de
1995, definiu-se pela sua auto-exlingao e
pela criagio de uma coordenacao nacional
dos rurais da CUT, agora vinculada i execu-
tiva nacional da central. Na pratica, essa obra
de engenharia politica consuma a Conlag
como a (inica representante politica e sindical
dos trabalhadores rurais. Ela ¢ que detem a

prerrogativa de garantirarticuladamente “um
projeto alternativo de desenvolvimento ru-
ral™ - algo que nio delinido no 3* Congressao.

Aquestao aser posta em evidéncia nesse
conlexto passa a ser o porqué do discurso e
da acao do “novo sindicalismo™ niao se tra-
duz numa pritica sindical capaz de romper
com a velha estrutura ¢ a ja superada agio
sindical no campo? Por onde gravitam as
allernativas para o conjunto do operariado?

Abate-se sobre a CUT a necessidade de
redefinir seu projeto de intervengio, que des-
de a sua fundagio sempre foi medularmente
intercategorial, de unificacio dos trabalhado-
res do campo e da cidade. Isto €, de recompor
aoposicao cidade-campo (imposta pela divi-
sao téenica e territorial do trabalho, ja total-
mente redimensionada pelo capital) em
outros moldes de organizacio do trabalho,
superando a que ainda ¢ mantida pelo movi-
mento sindical.

Restabelecer o abandonado projeto de
classe (para si), baseado na alianga operirio-
camponesa, ¢ hoje um pressuposto bisico
para a central. A questio que esti colocada ¢
a de retomar a redeflini¢io geral do conteddo
¢ das estratégias de libertacao, no sentido de
colocar a gestio da historia ao encargo da-
queles que efetivamente a produzem com seu
trabalho, enraizando-se assim numa oulra es-
pacialidade a relagao cidade-campo. Qual
scja: como unidade orginica dos dominados
- unidade, alids, posta em xeque com a filia-
¢ao da CUT & Ciosl.

O desafio para a CUT € o de ser uma
entidade afinada com os pressupostos funda-
mentais da construcgio de uma sociedade so-
cialista. Nao obstante, a central enfrenta,
concretamente, o grave problema da acomo-
dacio dos seus dirigentes, inclusive nas enti-
dades de bhase. Estes temem a perda do
controle dos aparelhos sindicais que a fusiao
¢ organizacao por ramo de atividade indubi-
tavelmente desencadearia. No atual quadro,
tensionam-se as dispulas internas. Correnles
minoritirias apelam para o restabelecimento
do projeto cutista de estrutura e organizagio
sindical e a tendéncia majoritaria insiste que
o suposto “desvio de rota™ da central é con-
sequéncia do caminho escolhido para sua
construgio,
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A identidade cultural e
a acao sindical na base

Emilio Gennari *

Nos ultimos 15 anos, 0 movimento operdrio e sindical brasileiro assistiu a
um progressivo esvaziamento de suas organizacoes de base. Apesar de
todas as correntes afirmarem a necessidade da organizacdo no local de
trabalho, o modelo de acao sindical alicercado na agitagao e na
representacdo dos trabalhadores perante o empresariado tem se mostrado
incapaz de redlizar esta tarefa. Para alem das boas intencoes, o dia-a-dia
dos sindicatos tém revelado o progressivo atastamento das diretorias do
cofidiano do trabalho, a substituicdo da a¢do direta pela intervencdo em
nivel institucional, a crescente burocratizacdo dos dirigentes e a limitagao
das condi¢coes que favoreciam a participacao ativa dos militantes de base.

Nesta situagao lorna-se cada vez mais
dificil dialogar com os trabalhadores e envol-
veé-los na acao sindical. A poténcia do carro
de som, o boletim didrio ¢ as proprias visitas
dos diretores a portaria da empresa sao inca-
pazes de superar a distincia que separa a
miquina sindical da realidade vivida pelas
bases. Mas, por que, apesar do peso da explo-
ragao, os trabalhadores nao se unem e nao se
mobilizam? Por que as proprias diretorias
nao conseguem organizi-los e leva-los a luta
s¢, como eles, buscam melhorar as condicoes
de vida e de trabalho?

Em primeiro lugar ¢ necessario resgatar
que em qualquer agrupamento humano nao
existe uma ligacao direta e necessiria entre a
percepgao de um interesse comum a ser de-
[endido ¢ a sua imediata mobilizacao ¢ orga-

nizagio para atingi-lo. De fato, a vontade
coletiva lL]l'IC mantém um gt’l.'lpﬂ numa situa-
¢ao de passividade ou o empurra para a agiao
niao pode ser reduzida a uma simples soma-
toria de vontades e comportamentos indivi-
duais orientada por um determinado
interesse, mas tem como pressuposto a exis-
1&éncia de uma cultura coletiva,

Em outras palavras, o alicerce sobre o
qual se ergue qualquer tipo de agao de um
certo nimero de pessoas ¢ constituido pela
presenca de valores, idéias, priticas e vivén-
cias cuja inter-relagio tece no dia-a-dia uma
identidade e uma visiao de mundo comuns &
maior parte dos individuos que compoem um
determinado agrupamento. Através destes
clementos, as pessoas interpretam a realida-
de, incorporam ou rejeitam total ou parcial-
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mente as mensagem que recebem do mundo
externo, consolidam ou fazem avangar deter-
minados hibitos e tradi¢oes. Ou seja, forjam
uma identidade coletiva que alimenta suas
agoes e serve de meio de comunicagio com
08 0Uutros grupos.

Ao tratar especificamente do ambiente
de trabalho, constata-se que a formacio dessa
identidade pode ter como base inicial [atores
sociais diferenciados. Mas ela evolui sempre
num movimento contraditdrio entre a coer-
¢do imposta pelas necessidades da sobrevi-
véncia, que leva o trabalhador a
conformar-se com sua situacao de assalaria-
do, e a necessidade de criar espacos de liber-
dade nos quais seja possivel reafirmar o
sentimento de dignidade e as caracteristicas
pessoais aniquiladas pela organizacio capi-
talista do trabalho.

E nesse contexto que devem ser lidas as
formas de resisténcia individuais e coletivas
que buscam paralisar ou atrasar a realizagio
do trabalho, ou, ainda, golpear os que ocu-
pam cargos de chelia. Longe de ser expressiao
da consciéncia de classe pronta ¢ acabada, na
maioria das vezes ¢ apenas resposta a situa-
¢io de injustica de um determinado grupo de
trabalhadores. A resisténcia, de fato, tende a
ganhar corpo e consisiéncia toda vez que a
exploragao passa dos limites, quando parece
que nfio ha regras para conter os abusos, ou,
também, quando niao sio cumpridas as nor-
mas que os trabalhadores reconhecem como
justas.

Trata-se, portanto, de uma ms‘:"m que visa
corrigir os erros, desagravar as injusticas,
fazer com que as relacoes voltem aquilo que,
tradicionalmente, se aceita como “jusio”
dentro da propria ordem capitalista. Ou seja,
na maioria das vezes, a resisténcia tem ape-
nas 0 objetivo imediato de [azer com que a
exploragio volte a acontecer dentro dos limi-
tes do aceitiavel, pois nao esti alicercada
numa visio de mundo que supera aquela que
¢ projetada pelas classes dominantes. Portan-
to, por si so € politicamente incapaz de apon-
tar para uma alternativa real & ordem
existente.

Gestos de resisténcia e de
solidariedade surgem no
cotidiano das empresas

Nesse conlexto, ¢ importante reparar
que as lormas de resisténcias 1€m maiores
possibilidades de tornar-se coletivas na me-
dida em que entre os trabalhadores ji estao
presentes priticas de solidariedade que se
expressam em pequenos gestos de com-
preensio silenciosa, no ensino de macetes
que reduzem a fadiga do trabalho, nos cddi-
gos que avisam da chegada do chefe, na
capacidade de ouvir o desabafo dos colegas,
na ajuda prestada ao operidrio quando este
nio consegue acompanhar o ritmo da linha
de montagem. A principio estas acoes podem
parccer insignificantes, mas € necessirio per-
ceber que para sua realizacio o trabalhador
deve vencer o cansago, a obsessao do saldrio,
o individualismo imposto pela competicio, o
medo de ser repreendido, para reverter, ainda
que momentancamente, a ordem estabeleci-
da pela empresa. Ou seja, mesmo que de
lorma embrioniria, vao se consolidando na
rolina do trabalho os clementos que possibi-
litam agoes de rebeldia de mais amplo respiro.

Quando a solidariedade ¢ as acoes de
resisténcia se alimentam reciprocamente,
lortalece-se no trabalhador coletivo a cons-
ciéncia de que ¢ possivel buscar na luta a
propria valorizagao ¢ a realizacio dos seus
anseios de uma vida melhor. Quando isso
ocorre, acelera-se entre os funciondrios o
desenvolvimento de uma linguagem propria
feita de simbolos, imagens ¢ palavras-cha-
ves. Estas, por serem incompreensiveis aos
que ocupam cargos de chelia, buscam prote-
ger as liderancas da acao repressiva da em-
presa, a0 mesmo lempo em que, sendo usadas
¢ assumidas pelo trabalhador coletivo, socia-
lizam com maior rapidez suas idéias, seus
valores e sua propria compreensao das rela-
¢oes de trabalho,

A identidade cultural que vai se conso-
lidando serid constantemente atualizada pelas
situagoes de conflito no ambiente interno ¢
externo a empresa, pela introducio de novos
métodos ou processos de producio que im-
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plicam nodesenvolvimento de novos saberes
e pela rotatividade imposta a forga de traba-
lho que periodicamente insere nos ambientes
produtivos pessoas novas, portadoras de ou-
tras culturas e outras identidades. Ao mesmo
tempo emque, comademissao, o trabalhador
coletivo pode ser privado daqueles membros
nos quais estava mais fortemente arraigada
uma tradicio de luta e de resisténcia.

Mas isso nao ¢ tudo, De fato, na medida
em que essa unidade cultural passa a ser
compartilhada pela maioria dos trabalhado-
res de um setor ¢/ou de uma empresa, esles
passam a organizar de forma sistemadtica o
boicote as informagoes sobre os problemas
relativos ao ambiente produtivo. Também
criam liderancas informais ouvidas e respei-
tadas por todos em luncao de sua capacidade
pessoal de se comunicar com o universo sim-
bdlico dos trabalhadores, de encarar os con-
flitos ¢ de seu proprio grau de
profissionalismo. Suas orientacoes, pouco a
pouco passam a valer mais do que as ordens
da prapria chefia, cujo poder de mando ¢
progressivamente colocado em cheque pelo
desenvolvimento coletivo de um sistema in-
formal de normas ¢ punigoes. Este tende a
isolar ¢ marginalizar quem o desrespeita,
pela invengao de novos e mais eficientes
métodos de trabalho que nio serio revelados
as chefias, pela realizacio de brincadeiras
contririas as praticas ¢ normas estabelecidas
pela empresa ele.

Com tudo isso, nio queremos afirmar
que em qualquer um dos estigios em que se
encontre a cultura desenvolvida pelos traba-
lhadores ela sejaalheia i contradigoes ou nio
acabe materializando emsuas mediagoes ele-
mentos da ideologia dominante. De um lado,
ao sublinhar a heterogeneidade dos mundos
do trabalho e de suas identidades culturaisem
constante evolugio, queremos mostrar a im-
possibilidade da agio sindical vira organizar
os trabalhadores quando ela é desenvolvida
de fora para dentro dos locais de trabalho,
através do discurso padronizado que rara-
mente entra em sintonia com eslas identida-
des. Em consequéncia, as diregoes sindicais
nao conseguem visualizar ¢, ainda menos,
valorizar as priticas de resisténcia e a orga-
nizagao informal ji existentes que mediati-

zam as lutas dos trabalhadores, transforman-
do, assim, num diidlogo de surdos a relagio
entre base e direcio.

Empresas procuram orientar
a vida pessoal e familiar
pela exigéncia da producao

Por sua vez, a intervengio das empresas
junto ao trabalhador coletivo desenvolve-se
tendo como alicerce quatro instincias pro-
lundamente interligadas entre si:

1) Uma instincia politico-econdmica na
qual ela tece a sua relagao com o Estado, com
0 mercado, com os movimenlos socials e
politicos.

2) A organizagio do processo de traba-
lho, no qual a tecnologia ¢ as formas de
gestao do mesmo definem o perfil socio-cul-
tural da forga de trabalho, o grau de mobili-
zagao das diferentes categorias profissionais
empregadas pela empresa e sua inter-relagio
no pl'rll"ll! CL'UI"[ﬁmiC(} 'L'UITI( }I'Elli\’{},

3) A instincia das politicas de recursos
humanos, na qual se expressa a [ilosofia da
empresa no que diz respeito as politicas de
recrulamento ¢ selecao de pessoal, treina-
mento, desenvolvimento e carreira, cargos ¢
salarios, beneficios, higiene ¢ seguranga no
trabalho, relacionamento com os sindicatos e
com outros mecanismos de representagio
dos trabalhadores.

4) A instancia do simbolico mediada por
um conjunto de agoes, rituais ¢ acontecimen-
tos que envolvem o cotidiano das relacoes de
trabalho e visam construir e socializar cons-
tantemente a identidade da empresa. Sua
agio, porém, nao € restrita ao campo da co-
municacio entre o trabalhador coletivo ¢ as
chefias, mas a cada instante busca fortalecer
a vivéncia de determinados valores e a cons-
trugao do consenso ativo dos trabalhadores
ao redor dos mesmos, enquanto oculta as
relagoes de dominagio que se eslabelecem
dentro ¢ fora do ambiente produtivo. Esta-
mos nos referindo, por exemplo, & agio das
assislenles sociais, as semanas de prevencao
de acidentes, is campanhas contra a AIDS,
as festa de comemoragao quando € atingida
uma meta de produgao, i premiacio da me-
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lhor ¢ mais lucrativa idéia sugerida pelos
trabalhadores que participam dos CCQs, aos
momentos de lazer organizados pela empre-
si, através dos quais ela tende a controlar o
tempo do trabalhador fora do horario normal
de trabalho.

Situagoes estas que, aparentemente, re-
presentam um beneficio para o trabalhador,
mas que, na verdade, fazem com que, pouco
a pouco, todos os aspectos de sua vida pes-
soale lamiliarsejam orientados pelas exigén-
cia da produgio. Além disso, ao controlar ¢
dirigir uma parte significativa das situagoes
que alimentavam os contatos informais dos
seus funcionarios, a empresa passa a ocupar um
espaco de acao que antes era dominado pelo
trabalhador coletivo e a destruir as condigoes
que fortaleciam sua uniao e organizacio.

Este quadro nos ajuda a entender o local
de trabalho como a arena na qual se desen-
volve diariamente uma luta de hegemonias.
Para os patroes, de fato, trata-se de agir nio
apenas para neutralizar os efeitos negativos
das formas de organizagio e resisténcias de
seus empregados, mas de dirigir politica, in-
telectual ¢ moralmente a sua vida e os seus
anseios. Ao universalizar no trabalhador co-
letivo o proprio projeto politico e sua concep-
¢ao de mundo, a empresa produz uma
identidade cultural que busca construira cada
momenlo as condigoes que garantem a inle-
gracio ativa deste as necessidades de sua
ordem rumo a manutengao e ao aperfeigoa-
mento do proprio sistema capitalista. Dessa
forma, longe de alimentar situagoes de con-
flito que acabavam transformando simples
trabalhadores em ativistas ¢ militantes, os
patroes tendem a resolver alguns de scus
problemas anles que estes possam desgastar
suas relacoes com os funciondrios, a redelinir
o sentido de suas reivindicacoes e a estabele-
cer com os sindicatos uma relagao que tenha
como pressuposto a busca incessante da qua-
lidade e da competitividade da empresa, au-
mentando ainda mais a distincia que separa
as direlorias sindicais de suas bases.

Para organizar a classe,
sindicatos devem se inserir

nos locais de trabalho

E osindicato, como pode inserir-se nesta
disputa? Frente ao que dissemos, parece-nos
indispensavel que para organizar os trabalha-
dores enquanto classe, os dirigentes sindicais
devem estar profundamente inseridos na vida
¢ nos embales que diariamente se desenvol-
vem no local de trabalho. Somente assim ¢
possivel conhecer profundamente o que os
trabalhadores estio pensando, compreender
suas disposi¢oes de dnimo, falar a mesma
lingua, tornar coletivas formas de resisténcia
individuais, criar as condicoes necessirias e
sulicienies para que a leitura das contradi-
¢Oes ¢ enfrentamentos que ai ocorrem sejam
capazes de produzir respostas as perplexida-
des do trabalhador coletivo ou, ainda, de me-
[hor explicitar suas proprias perplexidades e os
elementos que nela se fazem presentes [ 1].

Em outras palavras, trata-se, num pri-
meiro momento, de construir lagos de con-
fianca penetrando na visao de mundo € na
identidade do trabalhador coletivo de forma
tal que os elementos de sua propria tensio,
entre 0 que ele ¢, pensa ¢ faz diariamente
Irente as condigoes que o cercam ¢ 0 que ele
gostaria de ser e de fazer sob outras condi-
gOes mais favoriveis, possam aparecer livre-
mente |2]. Estes elementos ora evidenciarao
uma tendéncia ao conformismo, a resignagio
¢ i paciéneia, ora servirio de estimulo a
tomar conscicéneia do fato de que os aconte-
cimento da vida na empresa ¢ na sociedade
tem uma explicacao racional, que a eles ¢é
possivel opor resisténcia, fazendo assim
transparecer nas expressoes de sua visao de
mundo que a ordem aparentemente natural
que impera na sociedade, na verdade nao
passa de uma manifestacio histérica de de-
terminadas relagoes sociais de produgao.

Agora, se ¢ verdade que 0 nao assumir a
identidade cultural do trabalhador coletivo
leva a marginalizagio do ativista ¢ militante
pelo proprio grupo, ¢ também verdade que a
incorporagio desta identidade cultural deve
acontecer de maneira critica. Somente assim
¢ possivel identificar, trabalhar ¢ climinar os
elementos da ideologia dominante que em-
perram sua evolugao rumo a uma novo esti-
gio da consciéncia de classe, ao mesmo
lempo em que ¢ possivel evidenciar, desen-
volver, tornar unitarios ¢ coerentes os cle-
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mentos dessa mesma identidade que, de for-
ma embriondria ¢ desordenada, ji apontam
para a necessidade do trabalhador coletivo
assumir a luta por sua emancipagao.

Por sua vez, essa incorporagio/supera-
¢io dos elementos que constituem a identida-
de cultural do trabalhador coletivo cria as
condigoes para moldi-la em novo patamar
num processode formacao pratico-teorica do
proprio trabalhador coletivo. Processo no
qual cle deixa de ser objeto de representacao
para tornar-se sujeito que a cada momento ¢
chamado a refletir sobre a realidade, a tragar
estratégias ¢ pensar formas de agio que The
permitam superar os lmites da ordem exis-
tente, fortalecendo assim sua capacidade de
intervengio na historia ¢ abrindo caminhos
para que ele possa se tornar classe dirigente.

De consequéncia, se os sindicalistas
realmente 1ém como objetivo de sua agio
contribuir para criar as condigoes da supera-
¢ao das relagoes sociais de producio existen-
tes (0 que implica também na préopria
superacao da divisao entre dirigentes e diri-
gidos), sua intervengio no movimento deve-
ri ter sempre como alicerces uma ampla e
aberta disputa ¢ discussao em lorno de proje-
tos que organizem a cada momento a identi-
dade ¢ a autonomia da classe em meio
heterogeneidade do trabalhador coletivo e de
suas expressoes culturais.

Por parte dos dirigentes do movimento
operario sindical trata-se de ter razao na clas-
s¢ ¢ nao sobre a classe, de construir a hege-
monia desta em diilogo ¢ confronto aberto
com os projetos e visoes de mundo ji presen-
les na propria classe, respeitando, potenciali-
zando ¢ coordenando ao MESITO lCITIpH SUAS
formas de luta ¢ organizacao, Sem duivida
uma tarefa dificil, mas imprescindivel para
quem realmente se propoe a superar as dis-
tincias entre as bases ¢ as direcoes ¢ a traba-
Ihar a cada instante para a construgio de uma
nova ordem social.

— [1]-Neste sentido nos chamou particularmente
a atencdo uma das conclusdes de um estudo
de caso recentemente realizado no setor pe-
trogquimiceo. Apds constatar o abismo existente
entre a agdo do sindicato e a solugdo dada
aos problemas presentes na empresa pelo de-
senrolar das lutas informais, a pesguisadorg

conclui; "Osfrabalhodores da empresa em es-
tudo criticam ainda a hormogeneizacdo do
tratamento e do discurso que a diregao sindi-
calformula para basessindicais extremamente
heterogéneas (quimicos e petroguimicos). Cri-
ticam o tom generalizador do sindicato, volta-
do para os grandes temas das conjunturdas
polificas sem se dar conta das questoes espe-
cificas que se colocam dentro da empiesa. Os
trabalhadores petroquimicos, em especial os
mais polfizados, acham que o pesscal do sn-
dicato & fraco. E fudo a mesma coisal Nas
entrevistasa situagdo sindical aparece mesmo
como um entrave ao amadurecimento de lu-
tas fabris”. Em Saliba Rizek, Cibele, Moderniza-
¢ao tecnoldgica, relagoes de trabalhe e pra-
ticas de resisténcia,

— [2]- Neste sentido Reich escreve: "Se nos recu-
samos a dar atengdo as manifestagdes meno-
res da vida das massas, aparentemente
futuristos e ocessorias, as massas Nao acredito-
rao - e ferdo rozao - que Nos as Possamos
compreender quando se tomar o poder”, Em
Reich, W., O que & consciéncia de classe?
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1997 serd marcado pelas
homenagens a um dos maiores

\\\c simbolos de rebeldia deste século - o
i guerrilheiro Ernesto “Che” Guevara,
tombado na Bolivia em 8 de outubro
B de 67. Nestes 30 anos, sua figura

| despojada e herdica inspirou milhares
| de pessoas na luta contra a opressdo
| e a exploracao capitalista. Até hoje

. seu nome é reverenciado em Cuba,

. onde ajudou a dirigir a revolucao, e

| no resto do mundo por seu espirito

| revoluciondrio e internacionalista.
Como forma singela de
homenagea-lo, a Debate Sindical
publicara neste ano artigos de varios
| autores sobre sua contribuicdo a luta
de emancipag¢ao dos trabalhadores.

Suprimindo a alienacado

Paula Beiguelman *

Comegou com uma investida contra a
lirania ¢ o subdesenvolvimento (colonialis-
mo econdmico) responsiveis pela fome do
povo. E eis que no horizonte ji apontavam
sinais em direcio da libertacio e da constru-
¢io de uma nova socicdade. O objetivo visa-
do se ampliara; o alvo passava a ser substituir
o reino da necessidade pelo reino da liberda-
de, suprimir a alienagao, levar 0 homem a
alcancar sua humanidade.

Durante a gesta revolucionaria, a atitude
dos combatentes, em doagio total & causa, ji
anunciava o homem do futuro. Por isso o Che
considerava que uma das tarefas lundamen-
lais, do ponto de vista ideologico, consistia
em “encontrar a formula para perpetuar na
vida cotidiana essa atitude herdica™.

Como tornar lal aspiracio realidade?
Um grande obsticulo a vencer € o passado
que se [az sentir na consciéncia individual,
sobre a qual pesam os resquicios de uma
educagao sistematicamente orientada para o

isolamento do individuo. Mas sobretudo hi
que ter presente que a mercadoria ¢ o nicleo
economico da sociedade caplitalista; en-
quanto ela existir, seus eleitos se fario sentir
na organizacio da produgio e na consciéneia.
Ouseja, ¢ quimérico perseguir a implantagiao
da nova sociedade com a ajuda das armas
podres legadas pelo capitalismo: mercadoria,
rentabilidade, emprego do interesse malerial
individual como estimulo. Pois enquanto sao
adotadas, essas categorias vao fazendo seu
trabalho de sapa, prejudicando o desenvolvi-
mento da consciéncia.

Em outras palavras, para translormar
corretamente a estrutura ccondomica € preciso
simultancamente mudar o homem, criar o
homem novo. Dai a importincia de escolher
com acerto o instrumento de mobilizacao das
massas, utilizando recursos que devem ser
principalmente de ordem moral. A sociedade
deve se tornar uma gigantesca escola onde,
num processo consciente, se ensinam os no-
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vos valores morais, que 1€m como base a
verdade.

Nessa atividade pedagogica € dada aten-
¢ao especial & juventude. “A argila funda-
mental de nossa obra ¢ a juventude; nela
dcpﬂ:{ililmll}i NOss: CSPEﬁlnls'i! Cal Prcpﬂrﬂmﬂ.‘é
para tomar a bandeira das nossas maos™.
Quanto a alienagio, liberar o homem do seu
jugo constitui a mais importante ambigio
revolucionaria. Com efeito, uma vez rompi-
das as cadeias da alienaciio, o homem atinge
a consciéncia total doseu sersocial, condigio
de sua plena realizaciao como criatura huma-
na.

Mais para que isso suceda ¢ 0 homem se
desenvolva harmonicamente ¢ em plenitude,
¢ preciso que cesse de existir o trabalhador-
mercadoria, 0 homem que vende sua forga de
trabalho. Por isso, na sociedade transforma-
da, o trabalho liberado nao implica mais o
abandono de uma parte do ser humano sob a
formade forca de trabalho vendida ¢ exterior
a0 trabalhador, mas se torna uma emanagao
dele, um aporte i vida comum que ele com-
partilha. Os meios de produgio pertencem i
sociedade e a miaquina € a trincheira onde o
homem cumpre o seudever social, recebendo
em troca a cola-parte que a sociedade lhe
destina.

A nova sociedade fard todo o possivel
para dar ao trabalho essa nova dimensiao de
dever social ¢ para ligd-lo de um lado ao
desenvolvimento da técnica e de outro i ati-
vidade voluntiria. Pois nao estando mais os
trabalhadores coagidos a vender sua forca de
trabalho como mercadoria e se tornando pro-
gressivamente vigentes os valores de genero-
sidade do homem consciente, empenhadoem
servir a coletividade, o proprio trabalho vo-
luntirio se transforma em algo que passa a
ser disputado pelos mais valorosos.

Dentro desse referencial, na sociedade
transformada, malgrado a aparente padroni-
zacao, o homem se torna mais completo,
assim como se lorna muito maior sua possi-
bilidade de expressar-se e de influir no apa-
relho social. E que a nova sociedade, liderada
por sua vanguarda - os melhores entre os
bons - € constituida por individuos conscien-

tes, “homens que lutam para sair do reino da
necessidade e entrar no reino da liberdade™.

Uma vez proposta a superagao da alic-
nagio, as categorias econdomicas provindas
do capitalismo devem ser rechacadas. Ao
estimulo material direto se contrapde o esli-
mulo moral, a consciéncia, que laz com que
o trabalho se converta num imperativo - ¢
agradavel. Na nova sociedade também o co-
mércio entre 0s povos assumird formas mais
elevadas, inclusive para reforgar o espirito do
internacionalismo proletirio.

E quanto i calegoria mercado, Che nega
sua existéncia na relacao entre empresas es-
tatais, considerando a todas elas como parte
de uma tnica ¢ grande empresa que ¢ o
Estado. A planificacio centralizada ¢ o modo
de ser da nova sociedade, sua categoria deli-
nidora ¢ 0 ponto em que a consciéncia do
homem alcanga, por fim, o alvo de dirigir a
economia a sua meta: a plena liberagao do ser
humano. “As forgas produtivas estio se de-
senvolvendo, as relacoes de produgio mu-
dam; tudo estd esperando a agao direta do
Estado obreiro sobre a consciéneia™

* k kK ok

Na nota acima limitamo-nos a4 mencio-
nar alguns aspectos mais filosdficos do im-
portante acervo teorico legado por Ernesto
Che Guevara. Alivemos-nos a0s escrilos:
Cuba, excepcion historica o vanguardia en
la lucha contra el colonialismo;, El socialis-
mo y el hombre en Cuba;, Sobre el sisiema
presupuestario de financiamento.

Tratando dessa mesma temitica exisle
uma obra valiosa, Pensar al Che, em dois
volumes, trabalho coletivo que retine exce-
lentes estudos de vinte e trés autores, acom-
panhados de apresentagao ¢ prelicio. Essa
obra, concluida em [ins de 1988, foi publica-
da pelo Centro de Estudios sobre América,
de Havana, como sequéncia as homenagens
prestadas um ano antes ao insigne lutador,
pelos vinte anos de sua queda. Da mesma
forma, pela passagem dos trinta anos, em
1997, o Instituto Mauricio Grabois e 0 Centro
de Estudos Sindicais acabam de instituir um
Concurso Che Guevara de prosa, poesia ¢
cartazes. -
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PROMOCAO
ESPECIAL

Faca a sua assinatura da

Debate Sindical

e ganhe uma agenda
em homenagem a

. Che Guevara

Inicie 0 ano com uma agenda repleta de belas poesias e textos em homenagem ao
revolucionario Ernesto Che Guevara, um dos maiores simbolos de rebeldia deste século.
Ao fazer a assinatura da Debate Sindical (R$ 28,00) - uma revista de analise, polémica e
intercambio de experiéncias -, vocé recebe a agenda (que custa R$ 10,00). A promogao €
especial. Vocé paga apenas R$ 33,00!

N&o perca tempo! Faga hoje mesmo a sua assinatura. Receba em casa ou na sede da
sua entidade a agenda e a unica publicagdo brasileira especializada no estudo do
sindicalismo. A assinatura da direito a quatro edigdes da revista. Preencha os dados abaixo
em letra de forma e envie o cupom, acompanhado de cheque nominal e cruzado, para o
Centro de Estudos Sindicais (CES). Rua Monsenhor Passalacqua, 158, Bela Vista, Sao
Paulo, SP, CEP 01323-010, Fone/Fax: (011) 289-1496.




