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APRESENTACAO

Companheiro (a) sindicalista

assunto do momento & a explosao dos indices de desemprego.

Os numeros sao assustadores. Em média, 30 mil demissdes por

més s6 na industria. Na construgdo civil, o balan¢o do ano aponta
a extingao de mais de 100 mil postos de trabalho. As filas do seguro
desemprego sao quilométricas. Nas sedes dos sindicatos e nos DRTs, a
rotina das homologagoes é deprimente.

Enquanto isto, o governo insiste na aplicagcdo da sua politica
econdmica recessiva e antinacional e os grandes empresdrios aproveitam
para acelerar o processo de reestruturagao produtiva. Como “medidas
compensatorias”, as elites dominantes propéem a redugdo dos encargos
sociais, a flexibilizagao dos direitos tfrabalhistas e outros absurdos! O
ministro Paulo Paiva deve apresentar em breve projeto de lei scbre
“contratacoes provisérias” - um nitido estimulo a barbdrie e a exclusao
social.

Ao movimento sindical resta o caminho da resisténcia ativa, da luta. Ele
ndo pode servir de massa de manobra do governo ou dos empresdarios.
Ndao pode aceitar o discurso do “inevitavel”, do realismo capitulacionista.
Nao pode vacilar diante da légica destrutiva do capital. A bandeira da
reduc¢do da jornada de trabalho, sem redugdo salarial ou medidas
burguesas de flexibilizagdo, estd na ordem-do-dia. A inclusao dos
“excluidos” nesta luta é outro grande desafio!

*hkhkk

As prisdes de Diolinda Alves e Marcio Barreto, lideres do Movimento
Sem Terra (MST) no Pontal do Paranapanema (SP), evidenciam o poder do
latifindio no pais. Os grandes fazendeiros, muitos deles na verdade
grileiros, compram juizes, acionam a policia, montam milicias privadas e
ainda contam com o apoio do governo - que da incentivos fiscais,
isencdes e outros privilégios a estes parasitas.

O massacre de Corumbiara, a violéncia da PM em Santa Isabel (PR) e
as prisdes de Diolinda e Marcio, s6 para citar os casos mais recentes e
graves, mostram a urgéncia da luta pela reforma agraria. Ela interessa e
deve envolver os trabalhadores da cidade e do campo. As ocupagoes de
‘erra sdo justas e necessdrias, ndo hd como dar trégua as elites.
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Vera lursys

As principais

causas da

explosao do desemprego

Altamiro Borges *

Apesar das recentes declaracoes debochadas do “principe” FHC, que
interpretou como “brincadeiras” as denlncias de aumento do desemprego
no pais, as manchetes da imprensa e as estatisticas de oérgaos oficiais nao
deixam margem a davida. Desde o inicio do plano Real mais de 200 mil
operdrios foram demitidos s6 na indlstria paulista. As medidas recessivas
impostas pelo governo e a reestruturagdo produtiva promovida pelas
empresas ajudam a explicar esta dramdatica explosdo do desemprego.

Segundo diversos estudos, atualmente
existem no Brasil cerca de 35 milhoes de
desempregados, subempregados que operam
no mercado informal e trabalhadores sem
carteira assinada. A recente onda de demis-
soes, que ganhou impeto no inicio do segun-
do semestre, s6 lem feilo engrossar este
contingente de brasileiros “sem nada”, ex-
cluidos do sistema. Dados da Fiesp indicam
que, apenas em agosto, 57,6 mil operarios da
indistria paulista perderam seus empregos.

Informagoes mais recentes apontam que
sO no setor da construgio civil 30,3 mil tra-
balhadores foram demitidos somente no més
de outubro. O balango do ano nesta drea,

grande empregadora de mao-de-obra, € as-
sustador. De janeiro a outubro, foram fecha-
das 106 mil vagas - o equivalente a 15,2%
dos empregos no setor. Nao é para menos que
os pedidos de seguro-desemprego no pais
tém batido constantes recordes. Entre janeiro
e agosto deste ano, 3,3 milhoes de brasileiros
solicitaram esta misera contribuigio - em
média de R$ 150,00!

Na maior parte dos casos, estas demis-
sOes ocorrem sem repercussao na midia, na
surdina. O assunto, que tanto desespero e
angistia geram nas familias assalariadas, s
ganha realce quando o facie atinge os setores
de ponta da economia. Foi assim quando das
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dispensas recentes de 1.050 operirios da Ge-
neral Motors, 800 na Ford ¢ 1.600 na Merce-
dez-Benz. As manchetes dos jornais nio
tiveram como esconder ¢ alardearam o “cres-
cimento alarmante do desemprego™.

Medidas recessivas e de
carater antinacional geram

falencias e demissoes

De imediato, travou-se uma guerra de
cavalheiros entre o governo federal e os gran-
des industriais. Neste jogo pirotécnico, onde
a hipocrisia faz parte do markenting, FHC
alirmou que as demissoes decorriam Gnica ¢
exclusivamente da necessaria reestruturagao
produtiva das empresas. Ji os patroes, em
especial os das montadoras de automoveis,
jogaram a culpa no governo federal, conde-
nando sua politica de juros altos e de restri-
coes ao crédito. Alguns sindicalistas, por
ingenuidade, ignoriincia ou ma-f¢, acabaram
apoiando um dos lados podres.

Na pritica, entretanto, governo ¢ gran-
des empresirios sao os verdadeiros vildes
desta historia. FHC por ser o responsivel
pela implementagio de uma politica econo-
mica visivelmente recessiva, o que confirma
as dentincias feitas no inicio do plano Real.
A sua estabilizacao conservadora, que redu-
ziu a inflacio, estd sendo feita as custas dos
trabalhadores. A politica de arrocho salarial,
juros altos e restrigio crediticia, aos moldes
neoliberais, estrangula o mercado interno.
Reduzindo-se o consumo, diminui-se a pro-
dugio e o desemprego cresce.

Junte-se as medidas recessivas, as de
cariter escandalosamente antinacionais.
FHC mais s¢ parece com um executivo das
multinacionais e dos credores externos. Seu
desejo maior, sua sina, € estar de bem com a
tal “comunidade internacional™ dos grandes
tubarGes. Em recente viagem i Alemanha,
num auditorio de poderosos capitalistas, seu
gesto de sedugio foi descarado: “E um bom
negdcio, os investimentos no Brasil rendem.
As empresas alemias ganham mais no Brasil
do que em outras partes do mundo. Nio os
convido para o sacriticio, mas ao éxito™,

[sto explica sua insisténcia em aplicar
uma politica de abertura indiscriminada da
economia, com a redugao das aliquotas de
imporlacio ¢ outras benesses. Esla orienta-
¢io tem levado a [aléncia milhares de peque-
nas e médias empresas, ao sucateamento do
parque industrial. Setores como o de calga-
dos, €xtil ¢ de brinquedos estio em colapso
e colocam milhares de trabalhadores na rua.

Enquanto os paises imperialistas refor¢cam
suas medidas protecionistas, FHC escancara
4 economia, numa concorréncia desigual
pelo mercado.

Reestruturacao produtiva
aumenta lucratividade e
reduz postos de trabalho

Se as pequenas e médias empresas so-
frem de fato com a recessao e a abertura de
mercado, os grandes monopalios, nacionais
e estrangeiros, nao t€m como utilizar esse
argumento para justificar demissoes em mas-
sa. A nio ser que se concorde com a légica
do luero do capital! Os balancos financeiros
destes conglomerados indicam fabulosos fa-
turamentos nos Gltimos anos, com destaque
para o periodo do plano Real. No Brasil, os
mega-empresarios nao passam “por sacrifi-
cios, mas sO por éxitos™ - plagiando FHC, o
abnegado servical dos capitalistas.

A poderosa Fiesp sabe disso. Ela mesmo
divulgou recentemente uma tabela simples ¢
elucidativa: *Mais 21,98%, menos 21,2%".
O primeiro indice se refere ao ritmo acelera-
do das atividades indusltriais, a0 aumento da
produgio entre janeiro de 90 e margo deste
ano. A segunda, negativa, aponta a queda do
nivel de emprego no mesmo periodo. Um
editorial do proprio “O Estado de Sao Paulo”
comenlou que estas tabelas “mostram com
clareza o engano da ladainha sobre a reces-
sao. Nio € a reducio da atividade a grande
causa dos cortes de pessoal na inddstria™.

Para os grandes monopdélios nio € mes-
mo. O emprego estd em queda abrupta; mas
a produgio e os lucros nunca estiveram tao
altos. Os monopdlios até utilizam a recessio
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* Jormnalista.
Presidente do
Centro de
Estudos

como mais um instrumento, inclusive de pro-
paganda, para reduzir os custos, elevar a pro-
dutividade ¢ aumentar scus dividendos. As
demissoes neste privilegiado setor da econo-
mia decorrem, no essencial, da reestrutura-
¢ao produtiva, com a introdugio de novas
lecnologias ¢ métodos de gerenciamento.
Elas evidenciam o cariter destrutivo do capi-
talismo no estigio atual.

No setor automolivo isto ¢ patente. A
contradigio chega a ser repugnante. A Mer-
cedes-Bens, por exemplo, na mesma semana
em que anunciou a demissao de 1.600 pais de
familia, alardeou suas metas de produgio ¢
investimentos. Serao 400 milhoes de dolares
investidos na sua nova fibrica que deveri
produzir 80 mil carros por ano a partir de
janeiro de 98, Menos empregos e mais pro-
dugiio - ¢, de quebra, a vantagem dos saldrios
arrochados. Na Alemanha, um operirio da
Mercedes recebe em torno de 25 dolares por
hora de trabalho. No Brasil, para a mesma
fungiio e jornada, um metalirgico do ABC
recebe cerca de sete ddlares.

A reducdo da jornada de
trabalho aparece como
a bandeira do momento

Diante do exposto, seria pura ilusio de
classe licar do lado deste governo contra os
grandes empresirios ou vice-versa. Evidente
que o movimento sindical deve se aproveitar
das contradicoes existentes nas classes domi-
nantes. Hi campo para isto, principalmente
se for levado em conta o potencial de mobi-
lizagao ¢ protesto dos pequenos e médios
empresirios. Mas estas aliangas, na maioria
dos casos pontuais e taticas, nio podem pre-
judicar a independéncia de classe dos traba-
lhadores, ndo podem ferir seus interesses
fundamentais.

Com esta compreensao, soam estranhas
certas atitudes de alguns dirigentes sindicais,
inclusive cutistas, Nas manifestagoes do final

Sindicais (CES) de selembro, “contra a recessao e 0s juros

altos, por salirio ¢ emprego™, a corrente ma-
joritiria da CUT chegou a privilegiar as
aliangas com os sctores patronais, incluindo
a Fiesp, concordando em abdicar do eixo
politico classista dos protestos. Alguns sindi-
calistas mais aloitos até assinaram o manifes-
to patronal “recessiao nio, reforma sim” -
num apoio velado a reforma neoliberal da
Constituigio.

+ Outra prova da confusio reinante € a
forma como estio sendo conduzidas certas
negociacoes trabalhistas. No caso da Forga
Sindical, a capitulagao € evidente. Seus diri-
gentes assinam acordos de reducio de jorna-
da e saldrios ¢ outros mais graves, como o da
Ford do Ipiranga (SP), que criou o “bolsio™.
Pelo firmado, a1 montadora americana colo-
cou 550 operirios “em disponibilidade™ até
janeiro do proximo ano. Estes teriio seus
salarios reduzidos gradualmente, até zerar, ¢
depois serdo demitidos. Como diz um co-
mentarista de TV, “¢é uma vergonha™!

Muitas armadilhas sao montadas neste
cenario sombrio de desemprego. De maneira
oportunista, 08 empresirios usam a recessio
para defender a reducio dos encargos traba-
Ihistas e dos impostos sobre pessoas juridicas
(empresas) ¢ a flexibilizagio da jornada - que
nao tem nada a ver com a bandeira da reducio
da jornada. O governo FHC [inge chiar, mas
o ministro Paulo Paiva jd anunciou um pacote
de medidas que saciam estas ¢ outras gulas
do patronato. E, o pior, € que alguns sindica-
listas embarcam nesta canoa do capital!

A atual explosiao do desemprego exige
uma postura mais ativa, firme ¢ decidida do
movimento sindical. Entre as reivindicagoes
do momento, a reducio da jornada de traba-
lho € a que deve cativar os trabalhadores. E
necessario combater, a0 mesmo tempo, a
politica recessiva e antinacional de FHC ¢ a
l6gica destrutiva da reestruturacio produtiva
do capital. E preciso pensar formas mais
amplas de pressao da sociedade e também
mecanismo para incluir os “excluidos™ neste
processo de luta. Estes sio alguns dos desa-
fios do momento atual.

DEBATE SINDICAL
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Jolunr mauag Jipuep

Notas sobre a reducdo
da jornada de trabalho

Ricardo Antunes *

As profundas mutacgoes no interior da sociedade capitalista e, em
particular, a forma como elas vém afetando o mundo do trabalho, tem
desafiado o que hda de mais positivo e combativo nho movimento sindical. A
intensidade da crise é hoje reconhecida praticamente por todos aqueles
que acompanham ou vivenciam cotfidianamente o mundo do trabalho.
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As respostas i crise, entretanto, tem sido
diferentes: da parceria com o capital, até a
recusa firme ¢ decidida em co-participar de
um projeto que tem fraturado substancial-
mente as classes trabalhadoras, em todas as
partes do mundo onde vigora a logica destru-
tiva do capital. Em ambos os casos, entretan-
to, apesar das lortes diferencgas, as
dificuldades tém sido enormes: no primeiro
caso, o dos parcetros do capital, os resulta-
dos niio sio nada animadaores.

Quanto mais se participa, menos se con-
seguc preservar trabalho. Quanto mais se
imagina co-desenhando o processo produti-
vo, mais a classe-que-vive-do-trabalho se
penaliza com os seus pifios resultados. Estio
ai as camaras seloriais, como significativo
exemplo. Concebidas como modelo para es-
truturar o parque produtivo e a politica eco-
nomica do pais, alternativa vislumbrada para
0 “conjunto da sociedade™, depois de mais de
vinle ensaios, quase todos abortados, resta
praticamente solitirio o exemplo da cimara
automotiva do ABC paulista. Iniciada em 91,
passado o periodo inicial de “algumas vanta-
gens” exclusivamente para os metallrgicos,
colhe agora novos resultados diariamente es-
tampados pela imprensa: desemprego massi-
vo, lerceirizagio “negociada™ para os
trabalhadores ¢ intenso ganho de produltivi-
dade para o capital automotivo.

No segundo exemplo, de forte resistén-
cia ao idedrio do projeto hoje dominante, hi
o reconhecimento de que ¢ preciso buscar
alternativas que, hic et nune, déem respostas
imediatas, ainda que articuladas a um projeto
de longo prazo contririo a logica do capital.
E numa contextualidade desta envergadura,
entre tantos desafios e busca de respostas,
que a redugio da jornada ou do tempo de
trabalho tem sido (e merece ser) discutida.

Para Marx, a redugao da
jornada é pré-condicao
para um vida emancipada

Desde Marx, sabemos que esta é uma
questio central para o mundo do trabalho,

Tematizando em O Capital, sobre as decisi-
vas conexoes entre frabalho ¢ tempo livre,
Marx nos ofereceu esta sintese:

“De fato, o reino da liberdade comega
onde o trabalho deixa de ser determinado por
necessidade e por utilidade exteriormente
imposta: por natureza, situa-se além daesfera
da produgio material propriamente dita. O
selvagem tem de lutar com a natureza para
satisfazer as necessidades, para manter e re-
produzir a vida, ¢ 0 mesmo tem de fazer o
civilizado, sejam quais forem a forma de
sociedade e 0 modo de producio. Acresce,
desenvolvendo-se, o reino do imprescindi-
vel. E gue aumentam as necessidades, mas,
ao mesmo tempo, ampliam-se as forgas pro-
dutivas para satisfazé-las. A liberdade nesse
dominio s6 pode consistir nisso: 0 homem
social, os produtores associados, regulam ra-
cionalmente o intercimbio material com a
natureza, controlam-no coletivamente, sem
deixar que ele seja a forca cega que os domi-
na; efetuam-no com o menor dispéndio de
energias ¢ nas condigdes mais adequadas e
mais condignas com a natureza humana. Mas
esse esforgo situar-se-a sempre no reino das
necessidades. Além dele comega o desenvol-
vimento das forcas humanas como um fim
em si mesmo, o reino genuino da liberdade,
o qual s6 pode florescer tendo por base o
reino da necessidade. E a condicdo funda-
mental desse desenvolvimento humano é a
redugdo da jornada de trabalho. (Marx, O
Capital, 3/6, 942, grifos meus).

A partir desta consideragao mais de fun-
do, quero elencar algumas nolas que parece-
ram decisivas quando se trata de disculir esta
quesliao. E o farei de maneira enormemente
esquemdtica, esperando poder voltar a elas
em outro momento, ¢ de maneira mais desen-
volvida.

A primeira consideracio: a redugio da
jornada didria (ou do tempo semanal) de tra-
balho tem sido uma das mais importantes
reivindicagoes do mundo do trabalho, uma
vez que se constitui num mecanismo de con-
traposicio i extracao do sobretrabalho, bus-
cado pelo capital, na sua génese com a
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revolugio industrial, e hoje, com a acumula-
¢io flexivel da era do toyotismo e da revolu-
¢io informacional.

A redugao da jornada/tempo de trabalho
¢ a “pré-condigiio” (conforme Marx nas Ins-
trugoes da AIT, em 1867) para uma vida
emancipada. E mais, nos dias de hoje, trata-
se de um mecanismo imprescindivel para
tentar minimizar o desemprego tecnolagico
e estrutural. Um primeiro ponto de partida
para uma vida fora do trabalho dotada de
algum sentido.

Aqui, entretanlo, enlramos num segun-
do ponto crucial: a vida cheia de sentido fora
do trabaho supoe uma vida com sentido den-
tro do trabalho. Nio € possivel compatibili-
zar trabalho fetichizado e estranhado com
tempo (verdadeiramente) livre. Lukacs ¢
Adorno, entre lanlos oulros, ji nos ensinaram
que, sob o reino da manipulagio das necessi-
dades, o “lempo livre”™ torna-se também po-
luido pela [6gica coisificada do capital: “da
compra do cigarro as eleicocs presidenciais,
ergue-se uma barreira no interior dos indivi-
duos, entre a sua existéncia e uma vida rica
de sentido™. (Conversando com Lukacs,
1969; 53).

Vida cheia de sentido s6
€ possivel com a superacao
do sistema capitalista

Ou, conforme Adomo, ao enfatizar que
a “atividade que se entende em si mesma
como contraria a coisificagio, também se
coisifica (...) No tempo livre as formas de
vida social organizadas segundo o regime do
lucro também permanecem™.(Adorno, Con-
signas, s/d; 56). Portanto, se se quer uma vida
auténtica e cheia de sentido, ¢ decisiva a
opgao pela producdo (autodeterminada) do
tempo disponivel para produzir valores de
uso socialinente necessdrios contra a produ-
cdo (heterodeterminada) baseada no tempo
excedente para a producdo exclusiva de va-
lores de troca para o mercado.

Como o capital globalizado dos nossos
dias abrange como nunca, também, as esferas

da vida fora do trubathe, a desletichizagio
da sociedade do consumo tem como coroli-

rio imprescindivel a desfetichizagio no
modo de producio das coisas. O que torna a
sua conquista muito mais dificil se nio se
inter-relaciona decisivamente a agio pelo
tempo livre com a luta contra a légica do
capital. Do contririo, acaba-se, ou fazendo
uma reivindicagao de fundo romintico, visto
que se acredita que seja possivel obté-la pela
via do consenso e da interagdo com a ordem,
sem ferir os inleresses do capital.

Ou, o que € ainda muito pior, acaba-se
por apregoar a impossibilidade de lutar con-
temporancamente pelo fim do capitalismo.
Reslaria somente a opgio de civilizd-lo, de
realizar a wtopia do preenchimento, de con-
quistar consensualmente o “tempo livre”, em
plena era do toyotismo, da acumulagio flexi-
vel, das desregulamentagoes, das terceiriza-
¢oes, do trabalho precdrio do desemprego
tecnoldgico.

DEBATE SINDICAL
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* Professor Livie
Docente em
Sociclogia do
Trabalho no

IFCH/Unicamp.

Publicou recen-
temente osli-
yros Adeus ao
Trabalho? (Ed

Cortez/Uni-
camp) e O

Movo Sindica-
lismo no Brasil
(Ed. Pontes)

Se Marx tem razao na releréncia que
extraimos de O Capital, uma vida cheia de
sentido em todas as esferas da omnilaterali-
dade humana somente poderd efetivar-se ao
demolir a muralha chinesa existente entre
trabalho ¢ tempo de nao-trabalho. De modo
que, a partir de uma atividade vital cheia de

“sentido, autodeterminada, para além da divi-

sio capitalista do trabalho hoje vigente e,
portanto, sob bases inteirmente novas, possa
desenvolver uma nova sociabilidade. Tecida
por individuos (homens e mulheres) sociais
¢ livremente associados, onde ética, arte, [i-
losolia, em fina sintonia com a vida colidia-
na, possibilitem, pela primeira vez, as
condigoes para a efetivacao da identidade
entre individuo e género humano, na multi-
lateralidade de suas dimensoes. Em formas
inleiramente novas de sociabilidade, onde
liberdade e necessidade se inter-realizem.

A luta pela reducao deve
estar no centro das acodes

do mundo do trabalho hoje

Estas notas acima resumidas, nos permi-
tem lazer algumas conclusoes:

Primeira: a luta pela reducao da jornada
ou tempo de trabalho deve estar no centro das
agoes do mundo do trabalho hoje. Luta pela
reduciodo trabalho como forma de dificultar
a brutal exclusao decorrente do desemprego
tecnologico. Reduzira jornada ou o tempo de
trabalho para que ndo prolifere ainda mais a
sociedade dual, o mundo dos excluidos, tanto
no centro como em p{]fﬁu:-i COmMO O NOSs0.

Segunda: o direito ao trabalho € uma
reivindicagio necessdiria ndo porque se preze
¢ cultue o trabalho heterodeterminado, assa-
lariado, fetichizado e nefasto (que deve ser
radicalmente eliminado com o fim do capi-
tal), mas porque estar fora do trabalho, para
pelo menos dois/tercos da humanidade que
vive no Terceiro Mundo, significa uma ani-
malizacio ¢ uma brutalizagio ainda maiores
do que aquelas ji vivenciadas pela classe-
que-vive-do-trabalho.

Também no Primeiro Mundo, nesta de-
sordem mundial globalizada, o desemprego

tem sido cada vez mais, com o desmonte do
wellarestate, sindnimo de pobreza ¢ indigén-
cia social, como se pode ver em gualquer
grande capital dos paises centrais. Portanto,
também [ o direito ao emprego deve estar
articulado com a redugio da jornada de tra-
balho,

Porém, esta luta pelo direito ao trabalho
(reduzido) e pela ampliagao do tempo livre,
sem redugao de saldrio - que [aga-se um
parénleses, ¢ muito diferente de fexibilizar a
jornada segundo a logica do capital - deve
estar intimamente articulada a luta contra o
sistema produtor de mercadorias, que con-
verle o “lempo livre” em tempo de niao-tra-
balho, onde o individuo se exauri, ora
capacitando-se, nos infernais cursos de qua-
lificacao, para melhor “compelir™ no merca-
dode trabalho, ora num consumo estranhado,
coisificado e fetichizado, inteiramente des-
provido de sentido.

Ao contrario, se o fundamento da acio
coletiva for voltado radicalmente contra as
formas de (des)sociahilizacao do mundo das
mercadorias, a luta imediata pela reducao da
jornada ou do tempo de trabalho torna-se
inteiramente compativel com o direito ao
trabalho (em jornada reduzida). O direito 4
preguiga, para lembrar a formula de Latar-
gue, mostra-se compativel com o direito ao
trabalho como forma de minimizar a exclu-
sio e indigéncia sociais.

A luta pela vida cheia de sentido no
trabalho torna-se fundamento para a vida
cheia de sentido fora do trablho, numa forma
de organizagio societiria ja, entio, cami-
nhando para além do capital e da ldgica des-
trutiva de mercado. E aqui, de novo, as
contradicoes, s aparentes, se desvanecem,
fazendo da luta contemporinea pela reducio
da jornada ou do tempo de trabalho e da luta
pelo emprego, duas batalhas que se comple-
mentam. E da luta pele trabalho cheio de
sentido e da vida auténtica fora do trabalho,
elementos imprescindiveis para que a socie-
dade do capital passe para a historia, um dia,
como a sociedade escravista e a artesanal
hoje sdo. S6 historia...
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“Sindicato orgdnico” e
e as perspectivas da CUT

Altamiro Borges *

A 7? plendria nacional da CUT, realizada em setembro passado, adotou
resolucoes de forte impacto para o futuro da maior central sindical
brasileira. No que se refere ao plano de lutas, poucas novidades. Ja no
tocante a sua organizacdao e funcionamento, as decisdes foram ousadas e
controvertidas - principalmente a que diz respeito ao chamado “sindicato
orgdanico da CUT”. Estas resolugcdes colocam novos e sérios desafios as

correntes cutistas.

Elaborada nos gabinetes pelo staff da
tendéncia majoritiria da central, a Articula-
¢ao, a proposta de modelo orginico sur-
preendeu a maioria dos cutistas no pais. Em
virias assembléias sindicais de tirada de de-
legados, nem sequer os ativistas de base des-
sa corrente conheciam o teor, ¢ muito menos
a esséncia, de tal proposicao. A tnica pista
foi dada pelo “texto de debate™ da Articula-
¢io (Artsind) & plendria nacional. Nele se
afirma de maneira sintética:

“Orginico significa que as repre-
sentagoes, desde o local de trabalho, passan-
do pelos sindicatos locais, regionais,
estaduais e nacionais e a estrutura da propria
central (sede nacional e estaduais) sio um
mesmo corpo; com diferentes atribuigoes nas
virias instincias, porémseguindo os mesmos

principios e estatuto, Difere, sem divida, do
modelo vigente, onde os sindicatos atuais,
corporativos, sio filiados e independentes,
tanto da estrutura, como em lermos de esta-
tuto, da central a qual sao filiados™.

Numa outra ripida e preocupante passa-
gem, argumenta-se: “Ampliarfamos nossas
estruturas horizontais (nacional ¢ estaudais)
como uma rede de subsedes regionalizadas
da CUT. Nessa rede, num espago fisico co-
mum, estarao sediados os aluais e pequenos
sindicatos de calegoria. Porém com estrutu-
ras comuns, com ampla participagao demo-
critica (sic). Nessa rede de sedes soliddrias
haverd a prestacio de servicos a todos os

_trabalhadores representados pela central,

com assessorias técnicas comuns, 6rgaos de
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imprensa e grilicas comuns, departamento
juridico comum, ete.”™.

Como se¢ observa, apesar da preciria
apresentagio, a proposta pode representar
uma “revolucio™ na estrutura da central, que
até hoje funciona com base em sindicalos
independentes, filiados. Nem por isso a idéia
foi debatida em maior profundidade e da
maneira mais democrilica, como se reco-
menda a adogio de qualquer resolucio de
peso. As tendéncias minoritirias da central,
na sua maior parte, foram quase que apenas
comunicadas. Quanto s bases, pobres bases!

A prdpria instincia que aprovou a pro-
posta, uma plendria que credenciou apenas
369 delegados, quando se sabe que a CUT
tem mais de 2.200 entidades filiadas, nao [oi
das mais representativas ¢ nem a mais apro-
priada para uma decisio deste relevo. O na-
tural seria que o tema fosse discutido no
forum maximo da CUT, no seu congresso
nacional. Mas parece que esti virando rotina
na central o uso deste tipo de expediente. E
sé lembrar a filiagio a Ciosl, outra resolucio
de forte impacto, também aprovada numa
pleniria.

Crise do sindicalismo nao
serd superada com medidas

de carater organizativo

Talvez devido ais resisténcias no proprio
interior da corrente majoritiria, a resolugio
da plenaria, recentemente publicada, ndoen-
tra no mérito da decisio. Dizapenas quea = 7°
plendria nacional da CUT decide assumir o
desafio de transformar os sindicatos filiados
em sindicatos orginicos da Central Unica
dos Trabalhadores™. Informa ainda que serd
realizado um “amplo debate™ sobre o tema e
que “as conclusoes deste serdo objeto de
deliberacio em reuniio da Diregao Nacional
a ser realizada antes da plendria de 1996. Tais
deliberacoes serdo submetidas a plendria” -
prevista para o primeiro semestre do proximo
ano.

De qualquer forma, o tal modelo orgéini-
co foi previamente aprovado. E o seu conted-

do, bastante grave, estd implicito na tese da
Artsind a plendria. Também os argumentos
utilizados para justilicar a proposta ji sio
conhecidos - e siio bem matreiros ¢ capeio-
sos. A Articulacio parte de uma dura critica
a atual estrutura sindical brasileira, “arcai-
ca”, que incentiva o corporativismo. Diz tam-
bém que o mundo do trabalho passa por
profundas mutagoes - decorrentes das inova-
coes tecnologicas, da ofensiva excludenle
das elites, etc. -, que afetam duramente o
movimenlo sindical e exigem novas respos-
tas da central.

Quanto ao diagndtico, nada contra. O
problema ¢ o remédio. Diante desse quadro,
a Artsind propoe medidas de cariter eminen-
temente organizativo para superar as atuais ¢
futuras dificuldades do sindicalismo brasilei-
ro. Pouco ou nada fala sobre os sérios proble-
mas de dire¢io da central. E como se a tal
estrutura orginica, que depende para vigorar
de altera¢oes na Constituigio, com o fim da
unicidade sindical, fosse a panacéia para os
males do movimento sindical.

A experiéncia brasileira recente, ¢ mes-
mo a internacional, indicam que as debilida-
des proprias do sindicalismo sio essen-
cialmente politicas. No préprio nascimento
da CUT, o setor dinimico na construcio da
central, partindo do ABC paulista, usou da
estrutura sindical oficial para enfrentar o pa-
tronato e governo militar. A estrutura, apesar
de arcaica, nio impediu uma postura politica
de confronto, Foi por dentro dela, inclusive
quando totalmente atrelada ao Estado, que o
sindicalismo combativo cresceu e fortaleceu-
se, superando na pritica sua amarrras.

Também a nivel mundial, nao é a torma
de estruturacio que define a atuagao e repre-
sentatividade das centrais. Entre as que ado-
tam o modelo orginico, por exemplo,
encontram-se as entidades da Espanha, Italia
e Suécia. Nas duas primeiras, por razoes
histéricas ¢bvias. Nem por isto as centrais
destes paises sdo os melhores exemplos de
resisténcia i ofensiva neoliberal. Todas elas
passam por profunda crise de representagio
- assim como as centrais que adotam o0 mo-
delo de filiacio direta, ndo orginico, como as
dos EUA, Alemanha e outras.

DEBATE SINDICAL



POLEMICA

A 72 plenaria, com representatividade questionavel, aprovou decisao que afeta o futuro da CUT

Em recente visita ao Brasil, Cesare
Minghini, da Confederazione Generale Ita-
liana del Lavoro (CGIL), ligada ao ex-PCI,
relatou as enormes dificuldades do sindica-
lismo em seu pais, O indice de sindicalizagio
estd em queda, assim como hi grande desgas-
te das diregoes das trés centrais existentes,
com o surgimento de organismo de oposicio
na base (chamados de Cobas). “Nossos sin-
dicatos sdo orginicos. A CGIL tem os seus
sindicatos, a CISL os dela, assim como a UIL
também os t€m. Mas ja se discute na Itilia a
unificagdo nacional dos sindicatos por
ramo”, comentou Cesare Minghini.

O perigo da concentragdo de
poderes e do enrijecimento

do monolitismo politico

Na verdade, a atual crise do sindicalismo
mundial, que também ji se expressa com
forca no Brasil, tem razoes mais de fundo.
Ela deriva de inimeros fatores objetivos ¢
subjetivos(abordados por Augusto Buonico-
re no artigo da pdgina 23). Evidente que os
entraves de cardter administrativo ¢ mesmo
legais existentes no Brasil interferem na vida
sindical. Mas seria ilusdo, ou md intengao,
afirmar que as atuais dificuldades seriam su-
peradas com a adogio da estrutura orginica.
Os italianos que o digam!

Se o “buraco ¢ mais embaixo”, quais os
motivos do agodamento da Articulagio em
aprovar lal proposta? Quais as proviveis
conseqiiéncias da implementacio desta es-
trutura no Brasil? A resposta a eslas questoes,
que sao essencialmente politicas e niao fun-
cionais ou de principios, ¢ que deve balizar
a postura das correntes culistas mais a es-
querda. Na atual conjuntura, essa proposta
favorece ou niao o processo em curso de
social-democratizacao da CUT - eis a ques-
tao!

As pistas indicadas pela tese da Artsind
sdo elucidativas. Com a estrutura orgiinica,
os sindicatos de base perdem poder e autono-
mia. Seguindo o exemplo dos paises citados
acima, o trabalhador se filiaria diretamente a
CUT no exato momento da assinatura do
conlralo na empresa. Sua contribuigio finan-
ceira, por exemplo, seria depositada na conta
da central e ndo das entidades de base. Do
piso ao topo, da comissio de fibrica até a
federacio nacional do ramo de atividade,
tudo ficaria sob controle direto da executiva
da CUT.

Todo aparato da estrutura orgianica tam-
bém teria o mesmo destino. Grificas, jornais,
departamentos de formacéo, juridico e satide
etc., passariam a ser dirigidos diretamente
pela executiva cutista. Os atuais sindicatos,
na pritica, seriam transformados em meras
subsedes. Mesmo o nimerodediretores afas-
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tados para o trabalho sindical passaria a ser
definido pela clpula da central. A centraliza-
¢ao do poder, que pode exacerbar o monoli-
tismo politico, € evidente!

Como se observa, este é um cendrio
projetado. A prdpria Articulagio ainda nio
sabe como se dard a transigio do modelo de
filiagdio direta para o orginico. Ha, para com-
plicar suas intengoes, a forte tradi¢io do sin-
dicalismo brasileiro, que construiu toda uma
estrutura durante décadas. Mesmo entre diri-
genles da sua tendéncia encontra-se forte re-
jeig¢io a uma proposta que anula a
independéncia dos sindicatos - até por “atra-
so”, por delender a manutengao do aparato
sindical existente. Por altimo, o modelo or-
ginico s6 tem condigoes de vingar se for
alterada a atual Constituigio, com o fim do
capitulo sobre unicidade sindical.

Propostd se encaixa na atual
ofensiva das elites de
fragmentagcdo dos sindicatos

E aqui surge o segundo grande perigo
desta proposta. Ela foi feita sob medida para
um pais que adote o plurisindicalismo. Nio
€ para menos que foi inserida, pela Articula-
¢ilo, num projeto maior rotulado de “sistema
democritico de relacoes de trabalho”. Este
defende abertamenie, entre outros pontos al-
tamente controversos, o fim o artigo 8% da
Constitui¢io, “no inciso que trata da unicida-
de sindical™. A bancada do PT, bastanle sin-
tonizada com a Artsind, ji apresentou o tal
projeto no Congresso Nacional.

Para vingar de fato, o modelo orginico
depende da introducao do pluralismo sindi-
cal no Brasil. So6 desta forma a CUT poderia
montar sua propria estrutura. O mesmo ocor-
reria com as demais centrais do pais, que
automaticamente teriam que erguer suas es-
truturas. A divisao do sindicalismo, que hoje
sO atinge o lopo, chegaria de vez as bases.
Surgiriam os “sindicatos orginicos™ da CUT,
da Forca Sindical, das duas CGTs ¢ até da
recem-criada CAT. No extremo, como cari-
catura, nada impediria a Igreja Universal do

Reino de Deus de também montar a sua
propria central sindical orginica.

Ao invés da pluralidade de idéias no
interior de entidades Onicas, lerlamos a pro-
liferagio de centenas ou milhares de peque-
nos e friageis sindicatos. Estes perderiam o
papel de frentes tnicas de combate i explo-
ragao patronal. Passariam a ser montados de
acordo com concepgoes politicas ou religio-
sas, e alé mesmo em decorréncia da interfe-
réncia direta das empresas. Num ripido
exemplo, o trabalhador que discordasse da
CUT nao participaria das campanhas sala-
riais, assembléias ¢ cleicdes de diretoria da
entidade enquadrada no modelo cutista.

Com a filiagao individual a central,
como ocorre na Espanha e na [tilia, a frag-
mentacio atingiria inclusive os locais de tra-
balho. Os delegados sindicais ou comissoes
de [abricas leriam que se enquadrar numa das
estruturas orgiinicas existentes. Ao invés da
unido da classe na luta contra o capital, a
concorréncia e a disputa entre os proprios
trabalhadores ... para a alegria do patronato.
Nada mais desastroso neste momento de
ofensiva neoliberal, que tem como um de
seus alvos os sindicatos e objetiva fragmen-
ta-los!

O risco de pulverizacio ¢ ainda maior
quando se sabe que as empresas estao inves-
tindo pesado nos chamados “novos métodos
de gerenciamento”, via CCQs, ilhas de pro-
duciio, etc. Numa disputa aberta pela hege-
monia no interior do proprio local de
trabalho, elas procuram ganhar “a mente do
trabalhador™, na tentativa de coopti-lo e en-
volveé-lo no “espirito da empresa”™. Com o
pluralismo, elas teriam escancaradas as pos-
sibilidades de criar seus proprios sindicatos -
a exemplo do Japio, onde sio comuns os
“sindicatos casas”™, nitidamente patronais.

Pratica hegemonista serve
para impor a politica de
conciliagao da Articulagao

Diante de tantos riscos, surge a pergun-
ta: por qué a Articulagio se lanca nesta aven-
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tura? O molivo bdsico se encontra na propria
concepeao politica que passou a norted-la. J4
faz algum tempo que cla assimilou a badala-
da tese do “fim da histéria™. Diante da crise
prolongada do capitalismo, da violenta onda
neoliberal, das profundas mutagoes no mun-
do do trabalho e do ofuscamento da perspec-
tiva socialista, a Artsind abragou o idedrio da
velha social-democracia - exalamenle no
momenlo em que esta corrente na Europa,
por ironia da historia, rencga scu passado ¢
adere a muitas teses ncoliberais,

Afirmar que a Articulagio cada vez se
afina mais com a social-democracia nao é
nenhum xingamento ou rotulagao simplista.
Serve apenas para identificar uma opg¢ao po-
litica, que nao deixa de ser legilima, mesmo
que equivocada. E o discurso e a pritica
comprovam esta virada. De uma postura de
conlronto com o capital, que se manifestou
na origem desta tendéncia, ela adota hoje
uma pritica “propositiva”, civilizada, de
convivéncia com o sislema capitalista. A
perspectiva socialista loi, de fato, abandona-
da, esquecida.

Ao invés da luta de classes, o que passa
a existir sio os permanentes “conflitos de
interesses” entre os diversos “atores sociais™
- lermos em alta entre os dirigentes desla
tendéncia. No lugar da acio combativa dos
trabalhadores, a insisténcia nos intermina-
veis foruns tripartites, onde patroes, gover-
nos e sindicalistas procuram solugoes
]'ICg{JCJ:EI(J(’IS, cm pIIrCCTiH, pi]r{l 05 gr:l\-’(ﬁ!‘i pm-
blemas nacionais. As cimaras seloriais, hoje
em declinio, ainda sao vistas pela Artsind
como allernativa estratégica “para o conjunto
da sociedade™.

Com tal concepcao, nao surpreendem
cerlas posturas recentes adotadas por alguns
dos principais expoentes da Artisind, O pre-
sidente do Sindicato dos Metaltrgicos do
ABC paulista, Heiguiberto Navarro, assinou
o manilesto do movimento “reforma sim,
recessao nao”, uma iniciativa da Fiesp em
defesa da reforma constitucional desenca-
deada pelo governo FHC. Pouco anles, a
CUT havia aprovado a estranha idéia das

“reformas populares™. O mesmo Guiba ex-
pressouset apoio ao movimento “Custo Bra-
sil”, outra investida patronal que prega a
reduciio dos encargos sociais e dos tributos
das empresas. Também estio em curso no
ABCassinaturas deacordos de flexibilizacio
da jornada de trabalho.

Na pritica, aaprovacio do chamado mo-
delo orginico serve a implementagio desta
linha politico-sindical. Visa obstaculizar a
resisiéncia dos setores mais a esquerda, anti-
capitalistas, no interior da CUT. Serve tam-
bém para canalizar, acomodando, a propria
rebeldia das bases cutistas. Sob a vigéncia da
estrutura orginica, por exemplo, a CUT Re-
gional Sio Paulo ndo teria como dellagrar,
e¢m 92, o movimento “Fora Collor™, que con-
testava o “legalismo” da Artisind. Imposto
csle modelo, qual serd a linha editorial dos
jornais e boletins sindicais engessados na tal
“estrutura comum™?

Quanto aos perigos da fragmentagio
sindical, com a implantagio do pluralismo,
islo ndo causa pinico as correntes de viés
social-democritico. A unidade de classe dos
trabalhadores sempre preocupou as tendén-
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Plenaria prestou homenagem a Zumbi
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* Jornalista,
Presidente do
Centro de Es-

fudos Sindi-

cals (CES)

cias que pregam a ruptura com o capitalismo.
Para a social-democracia, que nio questiona
o poder burgués, ela nunca foi essencial. Que
o diga a Ciosl, que sempre pregou o pluralis-
mo. Além disso, na estrutura orginica o que
passa a valer é o poder de negociagao da
central, que serd a interlocutora privilegiada
das contratagdes coletivas de trabalho e tam-
bém dos possiveis pactos sociais, via cima-
ras setorias nacionais.

Novos desafios das forgas
cutistas contrdrias a falta de

democracia e a conciliagdo

Por estas e outras razoes, a maior parte
das correntes cutistas de esquerda (CSC,
PSTU, O Trabalho e outras) esperneou e
votou contra a proposta do “sindicato orgi-
nico”. Neste campo, apenas a recém-criada
Alternativa Sindical Socialista (ASS) se
somou a Artsind. Fundada em agosto passa-
do, ela ¢é egressa da antiga CUT pela Base e
s¢ define como alinhada ao PT. “Para nos €
antagdnica a participagio de agrupamentos
anti-petistas no interior da Alternativa Sindi-
cal Socialista™, afirmaseu documento de fun-
dacao,

Com um discurso de esquerda, princi-
pisia, a ASS defendeu o modelo por entender
que ele representa um “retorno as origem da
CUT™, sendo a melhor forma de se quebrar a
estrutura sindical oficial, “corporativa e bu-
rocritica”, e de se preparar para um cenario
de novos desafios, com o fim da unicidade.
Além disso, a ASS comemorou o fato de ter
incorporado a resolugio do sindicato orgini-
co alguns mecanismos de democracia sindi-
cal, como a proporcionalidade direta nos
sindicatos de base. Essa foi sua “condiciona-
nente” para apoiar a proposta.

Mas este apoio, que mais se parece uma
aposta no escuro, nao € tranquilo nem no

interior da jovem ASS. Algumas tendéncias
internas, como a For¢a Socialista, nio botam
fé na postura “democritica” da Artsind. E
nio € para menos. Foi esta mesma Artsind
que gritou “racha, racha™ quando sua hege-
monia na central esteve ameagada no 4° Con-
cut. Ela também extinguiu as CJTs
Regionais, que se opunham ao seu monolitis-
mo na entidade; restringiu drasticamente o
espaco das oposicoes sindicais; alterou os
critérios de participagio nos Conculs, redu-
zindo o niimero de delegados de base; e re-
forgou a estrutura vertical da central. O
“modelo orginico™ nada mais € do que o
coroamennto deste processo!

Diante de tais riscos, a conclusio € que
as forcas cutistas de esquerda niao podem
subestimar a postura hegemonista da Articu-
lagio, que serve, no essencial, ao seu projeto
politico de conciliacio de classes. No atual
estigio, o grande desafio no interior da CUT
¢ forjar um contraponto eficaz, habil politi-
camente, a concepgao e pritica da corrente
majoritdria. Isto exige das correntes que se
proclamam socialistas uma critica muito
mais incisiva, direta e cotidiana i politica da
Articulacao. O que recoloca, em novo pata-
mar, a propria discussio sobre a politica de
aliangas no interior da central.

O atual estigio também requer que dis-
cussoes decisivas para o futuro da central,
como a do “modelo orginico”, sejam levadas
as bases das categorias. Se ficarem restritas
as salas fechadas do prédio Martinelli, sede
da CUT/Nacional, nao haveria qualquer sur-
presa no resultado desta batalha decisiva. Até
o final do préximo semestre, quando ocorrera
a proxima plendria, o tema necessita ser de-
batido pelos verdadeiros responsiveis pela
construgao da CUT como a principal referén-
cia sindical da luta de classes no pafs - os
trabalhadores.
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Impactos da automagao
no trabalho bancdario

Nise Jinkings *

O processo de modernizacdo tecnologica, que se desenvolve e
intensifica no mundo, nas ultimas décadas, vem produzindo uma série de
transformag¢oes nos ambientes produtivos, com implicagoes nos modos e
nas condigoes de trabalho, nas relagoes de produgdo e na capacidade de
resisténcia dos trabalhadores. No Brasil, esse processo se da com alguma
defasagem cronologica em relacdo aos paises de capitalismo avangado e
de forma desigual entre os diversos setores produtivos.

O sistema financeiro tem desenvolvido
com grande intensidade as inovagoes leeno-
ldgicas de base microeletronica, sendo con-
siderado inclusive uma “ilha sclorial de
modernidade™, conforme expressio de Lilia-
na Segnini | 1], diante do cendrio nacional de
expansao da miséria e de concentracio da
riqueza privada. Essasituagio, aparentemen-
te contraditoria, na verdade € coerente com
as politicas econdomica e financeira imple-
mentadas no Brasil no decorrer das (ltimas
décadas, em especial apds o golpe militar de
1964,

Com a linalidade de desenvolver aqui o
capitalismo monopolista, essas politicas se
direcionaram para o fortalecimento e privilé-
gio de determinadas fragoes da burguesia -

especialmente a financeira -, estimulando a
expansao e a concentracio do capital finan-
ceiro, como nos aponta Ary Minella [2]. A
Reforma Banciria se converteria em instru-
menlto institucional de suporte a essas politi-
cas e possibilitaria uma reestruturagio do
sistema financeiro, que implicaria em inten-
sificagio da concorréncia interbancdria ¢ em
racionalizag¢ao e automatizacao do trabalho
realizado nos bancos,

Sob esse cendrio foram introduzidos os
centros de processamento de dados (CPDs)
no sistema bancirio, em meados dos anos 6(),
Desenvolvendo o processamento de dados
provenientes das transagoes realizadas nas
agéncias, os CPDs produziram um grande
aumento de produtividade do trabalho e re-
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duziram os custos operacionais dos bancos.
Os servigos de langamento de contas corren-
tes, por exemplo, passarama ser eletivados i
noite e pela manhi cram enviadas iis agéncias
listagens com o movimenlo atualizado, a se-
rem ulilizadas pelos caixas.

Mudava o proprio contetido da atividade
banciria. As agéncias perdiam a relativa au-
tonomia que detinham quanto aos servigos de
contabilizagio - agora transferidos em gran-
de parte aos CPDs -, ¢ se iniciuva um proces-
so de fragmentagao do trabalho bancirio,
apontado por Roberto Grun [3], que se agu-
dizaria com a inlensificacio da automatiza-
¢iio do trabalho. Foram criados novos postos
de trabalho, vinculados as operagoes infor-
miticas: digitadores e conferentes, operado-
res, programadores ¢ analistas de sistemas.
Verilicou-se uma polarizagio entre o grande
nimero de trabalhadores nao-qualificados,
que realizavam tarelas repetitivas e padroni-
zadas, ¢ uma minoria qualificada, geralmente
técnicos vinculados i informitica ou deten-
tores de cargos nas geréncias especializadas.

Sistema on-line aumenta a
produfividade e agiliza

ds inversoes de capital

A introducao do sistema on-line nas
agéncias, no inicio dos anos 80, num contex-
to de expansiao e de internacionalizagao do
sislema linanceiro, seria um outro momento
marcante nas transformagoes do trabalho
bancirio. A crescente concorréncia entre
bancos e os altos indices inflaciondrios que
atingiam a economia brasileira, estimulavam
as instituicoes bancirias a aperfeicoar o aten-
dimento aos clientes ¢ agilizar as operagoes
linanceiras.

E importante destacar que se desenca-
deavam graves distorgoes na dinimica linan-
ceira nacional, diante das politicas moneltdria
e financeira implementadas, analisadas por
Conceigao Tavares ¢ J. Carlos de Assis [4].
Num quadro de instabilidade monetiria e
fiscal, as atividades e os lucros dos bancos
iam se lixando no circuito de valorizagiao do

capital-dinheiro em circulagio, distancian-
do-se cada vez mais da intermediagio bancei-
ria - caplagio de recursos ¢ concessao de
empréstimos. Naguela conjuntura inflacio-
niria, aprofundava-se a especulacio linan-
ceira e crescia a rentabilidade bancdiria. O on-
line propiciava um brutal aumento da produ-
tividade do trabalho ¢ um enorme aumento
da rapidez nas inversoes de capital.

Intensilicava-se o ritmo do trabalho ban-
cdrio, especialmente dos caixas, que agora
utilizavam terminais de computador em sua
atividade cotidiana. Uma série de postos de
trabalho ia sendo atingida pela arrancada tec-
noldgica, inclusive aqueles criados porela: o
trabalho dos conferentes ¢ digitadores, por
exemplo, transferia-se paulatinamente para
os funcionirios que utilizavam em seu coti-
diano de trabalho dados que agora eram di-
gitados por eles proprios. Tal processo
implicaria em demissoes ¢ translerénceias ar-
bitririas nos bancos.

Ao mesmo lempo, a énfase ao atendi-
mento se expressava na arquitetura das ageén-
cias, que passavam a apresentar uma ampla
area reservada ao contato direto com o pabli-
co. lam sendo criados postos de trabalho
diretamente vinculados ao mercado linancei-
ro, como gerenle de negocios, operador de
mercado ete. Desenvolve-se o sistema de
auto-atendimento, com a propagacao dos
cartoes magnéticos e de caixas elelrdnicos,
inclusive os chamados bancos 24 horas, se-
gundo informagoes de André Accorsi [5].

A exlensao do sislema on-line aos servi-
¢os internos dos bancos, ainda nos anos 80,
propiciaria a reducao dristica do trabalho
manual de manuseio com papéis, reduzindo
cuslos operacionalis ¢ possibilitando a elimi-
nacao de muitos postos de trabalho vincula-
dos aos servicos de retaguarda.

O surgimento das agéncias
totalmente informatizadas e

dd nocdo do banco virtual

Desde final dos anos 80, as transforma-
goes tecnoldgicas nos bancos vém enfatizan-
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do a translerencia eletronica de dados exter-
namenle as agéncias bancdrias e difunde-se
o conceito de home banking, que possibilita
as pessoas [isicas ou juridicas realizarem
operagoes financeiras nas residéncias ou em-
presas, medianle a conexao entre seu compu-
lador ¢ o do banco. Ao mesmo tempo,
integram-se os processos de automacio ban-
cdria 4 comercial, via terminais de transfe-
réncia de fundos - TTFs - nas lojas,
conectando a conta corrente do cliente a da
empresa credora, como nos aponta Helena
Ely [6].

Mais recentemente, ji nos anos 90, as-
sistimos 4 criagdo de agéncias lotalmente
automatizadas, inclusive experiénciasonde o
atendimento é realizado exclusivamente via
telefone ou fax, caso da “Agéncia 30 Horas
Unibanco™. Fax, telefone, micro e até televi-
sio - através de convénios dos bancos com
canais de TV a cabo -, afastam cada vez mais
os clientes das agéncias bancarias.

Dissemina-se a nocao de banco virtual
como tendéncia para o futuro, nos quais as
operagoes sao realizadas sem a presenga dos
clientes. Aperfeicoam-se os cartdes eletroni-
cos e criam-se os smart cards ou cartoes
inteligentes, que possuem microchips com
informacgoes e valores armazenados. Desen-
volvem-se sistemas de captura e recuperagao

de imagens, que signilicam um grande avin-
¢o tecnoldgico nas tarelas de manipulagao de
documenltos, ji que possibilitam digitalizar e
armazenar em banco de dados as imagens
dos documentos.

Os bancos investem macicamente em
pesquisa e tecnologia, diante de uma acirrada
concorréncia pela conquista de grandes ou
médios clientes, potencialmente investido-
res, aprofundando o sistema home banking ¢
0s processos de auto-atendimento. Num con-
texto de alta concentragio de renda - em
1993, somente 18% da populagao brasileira
possuia conta em banco [7] - ¢ de adogio
pelos bancos de mecanismos cada vez mais
seletivos quanto a clientela, o direcionamen-
to das estratégias mercadoldgicas dos bancos
se da, portanto, para o atendimento persona-
lizado e para a comodidade de uma parcela
extremamente minoritiria da populagio.

Inovagoes tecnolégicas
alteram profundamente

o perfil dos bancarios

As recentes inovagaes tecnoldgicas dos
bancos vém repercutindo fortemente no tra-
balho bancirio e na sua divisio técnica, ex-
tinguindo postos de trabalho e criando
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outros. Diminue o movimento de clientes no
interior das agéncias, esvazia-se o conteiido
do trabalho do caixa - substituido cotidiana-
mente pelo compultador -, reduz-se o uso de
cheques em face da propagacio dos cartoes
magnéticos ¢ diminui o fluxo de papéis no
interior dos bancos.

Ao mesmo tempo, a intensificacao da
automatizagio e da concorréncia interbanca-
ria, bem como as priticas flexiveis de traba-
lho[8] e a difusao dos programas de
“qualidadetotal” nas inslituigoes financeiras,
implicariam em mudangas nas relagoes de
trabalho e no perfil do trabalhador, além de
afetar drasticamente o emprego bancirio.

A nivel das rela¢des de produgio, modi-
ficam-se as politicas de recursos humanos,
baseadas agora na busca da adesao e mobili-
zacao dos trabalhadores aos objetivos de lu-
cratividade das empresas. Mediante um
discurso de exaltagio da empresa e de nega-
¢io dos antagonismos de classe entre patroes
¢ empregados, as novas formas de gestao
procuram responsabilizar o conjunto dos tra-
balhadores pelo desempenho do banco. A
concessao de prémios de produtividade aos
funciondrios ou equipes que superarem as
melas estabelecidas, ¢ um dos mecanismos
utilizados para estimular o aumento da pro-
dutividade do trabalho bancirio, inclusive
provocando um acirramento da concorréncia
entre os trabalhadores.

Ao mesmo lempo, a divulgagao periodi-
ca de jornais e revistas patronais, os sistemas
de comunicacio informatizados que possibi-
litam o acesso didrio por terminal de compu-
tador as orientagoes e informagades
oferecidas pela dire¢io da empresa, além da
transmissao desofisticados videos direciona-
dos aos funciondrios, destinam-se a obter o
apoio incondicional desses trabalhadores as
politicas dos bancos.

As novas exigéncias de qualidade e as
estratégias mercadoldgicas dos bancos dire-
cionadas & empresas ou pessoas fisicas de
alta renda tém implicado na promocgio de
cursos e treinamentos voltados para a obten-
gao da “exceléncia” no atendimento. Mudam
as exigéncias das instituigdes bancirias

quanto a qualificagio de seus funciondrios,
especialmente aqueles vinculados as tarefas
deatendimentoa clientela preferencial, o que
vai impactar o perfil dos trabalhadores ban-
carios e, inclusive, suas formas de contrata-
¢ao ¢ de selecio.

Queda brutal do nivel
de emprego e reduc¢do
da massa de saldrios

De acordo com as mais recenles pesqui-
sas que tratam do perlil da categoria banciria
[9], a estrutura [uncional dos bancos tem se
modilicado significativamente. Diminui a
quantidade de escrituririos e chefias inter-
medidrias, a massa de trabalhadores envolvi-
da nos servicos operacionais e adminis-
trativos, enquanto que aumenta o niimero de
técnicos e de gerentes especializados em in-
formatica ou no atendimento personalizado
ao cliente.

Quanlo aos caixas, € interessanic obser-
var que apresentam um pequeno indice de
crescimento entre 1989 ¢ 1993 (cerca de 2%).
Todavia, em um contexto de grande aumento
da rede de agéncias bancirias no mesmo
periodo e de intenso crescimento do seu rit-
mo de trabalho - em lace dos processos de
automacio introduzidos -, percebe-se que a
elevagio do nimero de caixas ¢ negaliva-
mente desproporcional ao aumento da produ-
tividade de seu trabalho.

Aumenta o tempo médio de trabalho na
categoria ¢ observa-se um decréscimo na
participacio dos segmentos mais jovens, re-
velando-se uma concentragio de bancirios
na faixa etiria de 30 a 39 anos. Concomitan-
temente, vem diminuindo a quantidade de
mulheres no setor, no decorrer dos Gltimos
anos: de 46,5% em 1992, sua participagio
caiu para 43,2% em 1994. Ao que parece, as
redugoes nas contralagoes € um processo gra-
dativo de demissoes, especialmente entre 0s
niveis hierirquicos mais baixos da carreira
banciria, tém atingido prioritariamente os
mais jovens ¢ as mulheres, objeto de politicas
discriminatdrias quanto a ascensao na carrei-
ra.
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Como em todas as categorias profissio-
nais atingidas por um processo intenso de
modernizagio tecnologica, os bancirios tém
vivenciado uma queda brutal nos niveis de
emprego. Essa problemitica ficou mais visi-
vel durante a vigéncia do plano cruzado em
1986 e durante o periodo entre 1990 ¢ 1992,
quando foi constatada uma queda acumulada
de 18,13%, que significou a perda de 55.310
postos de trabalho. Apesar do poderio dos
conglomerados [inanceiros e do crescimento
intenso do sistema financeiro nacional, o em-
prego bancirio vem apresentando taxas ne-
gativas desde entao; de 1993 a 1994, a
quantidade de trabalhadores do setor dimi-
nuiu em 4,7%.

A situagio agrava-sc diante da crescente
utilizagao de priticas flexiveis de contrata-
¢iao da forca de trabalho nos bancos. A con-
tratacao temporiria de trabalhadores
vinculados & empresas prestadoras de servi-
¢os, a transferéncia de funciondrios do banco
para empresas participantes do seu conglo-
merado, a contratagio de estagiarios, alémda
terceirizagao de atividades, saoalguns desses
mecanismos. Utilizadas com o objetivo de
reduzir custos ¢ aumenltar a produtividade,
tais formas de contratagao implicam geral-
mente em saldrios abaixo dos niveis médios
da categoria e em piores condicoes de traba-
lho, ja que esses trabalhadores nao desfrutam
dos direitos conquistados pelos bancirios ao
longo de suas lutas sindicais.

Por outro lado, o grande aumento na
produtividade do trabalho propiciado pelo
avango tecnoldgico e pelas mudancas orga-
nizacionais, nao implicou em melhores sali-
rios para os trabalhadores. Entre 1986 ¢ 1992,
segundo informagio da revista Isto E/Se-
nhor, de 04/03/92, a massa salarial paga no
sistema bancirio caiu em 42%. Essa tendén-
cia de rebaixamento salarial permanece nos
dias de hoje, tanto nos bancos privados como
nos estatais.

Reflexos na subjetividade
dos tfrabalhadores e os
dilemas da acao sindical

As experiéncias de automatizacio ¢ de
[lexibilizacio no mundo bancario afetaram
também a capacidade de resisténcia dos tra-
balhadores. As mudancas de perfil na cate-
goria - com reducio de escriturdrios e
aumento de gerenles e técnicos -, o gradativo
esvaziamento dos locais de grandes concen-
tragoes de trabalhadores - como os CPDs,
centrais de servigos e de compensacio -, bem
como a lerceirizagio de atividades, tém difi-
cultado a mobilizacio dos bancirios. Ao
mesmo tempo, a difusio das novas politicas
gerenciais ¢ a ado¢ao generalizada do con-
ceito de controle de “qualidade total™ nos
bancos afetam a subjetividade dos trabalha-
dores e sua consciéncia sindical [10].

As novas tecnologias viio tornando des-
cartiavel grande parcela de trabalhadores ban-
cdrios. Segundo dirigentes do setor, a
tendéncia € de crescer a demanda por profis-
sionais qualificados, com capacidade de ge-
renciamento ¢ de compreensio dos
movimentos do mercado linanceiro, aptos a
um atendimento de qualidade aos grandes
clientes. Por outro lado, grande parte das
agéncias bancirias tende a se transformar em
“imensos caixas eletronicos™ ou bancos vir-
tuais.

No decorrer de aproximadamente trinta
anos, desde a criacio dos CPDs até a atuali-
dade, as inovagoes lecnologicas e organiza-
cionais implementadas tém estado sob
controle absoluto dos banqueiros, a servigo
da acumulagio de capital e propiciando sem-
pre maiores lucros aos bancos. A criacao de
novos mecanismos de resisténcia nos sindi-
catos e locais de trabalho néo tem conseguido
impedir o desencadeamento de situacoes
desfavoriveis aos trabalhadores, como de-
semprego, subemprego, intensificacao do rit-
mo de trabalho, desrespeito a jornada de seis
horas, problemas de satide etc.

Uma verdadeira luta politica tem se de-
senvolvido no confronto entre capitalistas e
trabalhadores, pelo controle das reestrutura-
¢oes tecnoldgicas e organizacionais, na
maioria dos setores produtivos, em escala
mundial. Uma questio que permeia toda a
discussao sindical sobre o assunto € a reivin-
dicagio de participagao dos trabalhadores
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nas decisoes relativas a essas transforma-
¢oes. Todavia, as experiéncias de resposta
sindical as novas tecnologias tem se pautado
por um cariter defensivo, mesmo em paises
de capitalismo avancado como Alemanha,
Franga, Inglaterra, Japao [11].

Sem conseguir incorporar as lutas sindi-
cais a massa de trabalhadores subempregada
peios processos [lexiveis de contralagio, ¢
desaparelhados tecnicamente para com-
preender em sua totalidade o veloz processo
de mudanga em curso e suas reais consequén-
cias para os trabalhadores, os sindicatos nio
1ém conseguido influir decisivamente nos ru-
mos dessas transformagoes [12]. E nesse
contexto marcadamente critico que podemos
compreender os impactos da informatica no
mundo do trabalho bancirio.

-—1- L. Segnini, Inovacao Tecnolégica, Es-
colaridade e Qualificacdo Profissional
no Setor Bancdrio: Aspectos Referentes
d Fungao Caixa. Universidade de Cam-
pinas, 1992, mimeo.

—2- A. Minella, Banqueiros, Organizagao
e Poderno Brasil. Rio de Janeiro, Espaco
e Tempo/ANPOCS, 1988,

—3-R. Grun. A Produgdao de Uma Empresa
Moderna: Os Bancdrios e a Automacdo.
Tese de Mestrado, PUC-5do Paulo, 1985.

—4- M.CTavares e J.C. Assis. O Grande
Salto Para o Caos. Rio de Janeiro, Jorge
Zahar Editor, 1986.

—5&- A, Accorsi. Automagdo: Bancos e
Bancarios. Tese de Mestrado, Departa-
mento de Administracdo da Faculdade
de Economia e Administragdo da USP,
1990.

—&- H, Ely. As Transformagodes no Sistema
Financeiro Brasileiro e a Automacdo nos
Bancos Comerciais. Sao Paulo, CEBRAP,
1992, mimeo.

7- L. Segnini. O Processo de Feminizagao
do Trabalho Bancdrio em um Contexto

Altamente Informatizado: Uma Con-
quista Socidl? Faculdade de Educa-
cdo, UNICAMP, 1994, mimeo.

— 8- Refiro-me a um novo modo de repro-
dugdo capitalista, a que alguns autores
denominam acumulacdo flexivel, ca-
racterizado essencialmente pela flexibi-
lidade dos processos e dos mercados
de frabalho. Baseadas em altos niveis
de inovacgdo tecnoldgica e organiza-
cional, essas novas praticas buscam
adequar a quantidade de trabalho e
de trabalhadores as diversificagdes de
demanda pelos consumidores. Implica-
riam ainda na polivaléncia e multiquali-
ficagao para uma parcela dos
frabalhadores gue passaria o exercer
funcoesdiferenciadas, conforme as exi-
géncias do momento.

—9- IADES (Instituto de Andlise Sobre o
Desenvolvimento Econdmico Social).
Perfil da Categoria: Bancdarios de Sdao
Paulo. 5ao Paulo, 1992, mimeografado.
Pesquisa de Emprego e Desemprego,
Estudo Especial, Suplemento do Boletim
cda PED 114, SPG. Convénio SEADE-DIEE-
SE, Sao Paulo, 1994. A esse respeito, ver
ginda Febraban, Balanco Social dos
Bancos, 1994, Sao Paulo, 1995.

—10- Uma andlise mais cuidadosa das
transformacdes do trabalho bancdario e
de suas repercussoes sobre as condi-
coes materiais de vida e a consciéncia
dos trabalhadores, encontra-se em O
Mister de Fazer Dinheiro, 5do Paulo, Bol-
tempo Editorial/ Sindicato dos Bancarios
de Sdo Paulo, 1995, de minha autoria.

—11- 5. Larangeira. As Novas Tecnologias
e a Agdo Sindical no Setor Bancdrio: As
Experiencias Britanica e Brasileira. AN-
POCS-STOS: Perspectivas do Sindicalis-
mo nos Anos 20, Caxambu, 1993,
mirmeao.

—12- A proposito dos impasses do sindica-
lismo diante das metamorfoses que se
verlficam hoje no mundo do trabalho,
ver Ricardo Antunes, Adeus ao Traba-
lho? Ensaio Sobre as Metamorfoses e a
Centralidade do Mundo do Trabalho.
S$éo Paulo, Cortez, 1995.
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Greve no setor energetico da Inglaterra contra os efeitos do neoliberalismo

A crise do sindicalismo
no “primeiro mundo”

Augusto Cesar Buonicore *

A década de 80 pode ser considerada como uma década perdida
para o sindicalismo dos paises capitalistas centrais. E os cinco primeiros
anos de 90 parecem ndo acenar com melhores dias. Pode-se afirmar que o
movimento sindical atravessa a pior crise desde o fim da Il Guerra Mundial.
A pergunta que fica é: esta seria mais uma crise que poderd ser superada

ou se trata de uma crise terminal?

Todos os dados estatisticos apontam
uma tendéncia acentuada para redugio do
nimero de trabalhadores sindicalizados e
uma queda nao menos dristica no nlimero de
movimentos coletivos de contestagio operi-
ria, especialmente as greves. A crise também
pode ser mensurada pela queda do niimero de
votos recebidos pelos partidos operérios tra-
dicionais, sociais-democratas ¢ comunistas.

Segundo J. Visser, entre 1980 ¢ 1990 o
nimero de sindicalizados na Europa Ociden-
tal (excluida Espanha, Portugal e Grécia)
caiu de 41% para 34%. No Japio, a taxa de
sindicalizagao foi de 30% para 25% e nos
Estados Unidos reduziu de 23% para 16%.
[1] Entre 1979 e 1985, o Trade Union Con-
gress (TUC), a principal central sindical in-
glesa, perdeu quase 3 milhOes de aderentes,
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0 que representou uma queda de aproxima-
damente 25% do total de seus membros.|2]
Nos EUA, segundo Kin Mood, “a repre-
sentacio dos sindicatos decaiu de 17,7 mi-
Ihoes membros, em 1983, para 16,6 milhoes,
em 1993, Enquanto parcela da forga de tra-
balho, o quadro sindical diminuiu de 33%,
em 1953 (0 ponto alto), para 20%, em 1983;
indo para menos de 15%, em 1993, No setor
privado, esta taxa declinou de 16,8% em
1983, para 11,2%, dez anos depois - 0 mais
baixo nivel desde o comego dos anos 307, [3]

PORCENTAGEM DE

SINDICALIZADOS [4]
1955 [1970 | 1980 | 1989
EUA 31 30 22 16
Japao 36 | 35 | 31 26
Alemanha 44 33 36 33

Gra-Bretanha | 46 | 45 51 41

Outra conslatacio a que se pode chegar
€ que esta reducio sé nido foi maior gragas a
incorporagiodos “assalariados médios™ (ser-
vidores piblicos, trabalhadores administrati-
vos e em servicos). A queda da sindica-
lizagao entre a classe operiria tradicional € o
aumento da sindicalizacio nestes “sclores
médios™ levoua umaalteragaosubstancial no
perfil do sindicalismo nestes paises. Nos
EUA, cerca de 42% dos sindicalizados sdo
ligados ao setor piblico e apenas 22% sio
ligados a indistria. Na Alemanha 1/3 dos
sindicalizados ja sao de “classe média™.[5]

Condicionantes estruturais
do descenso do movimento
sindical internacional

Existe uma forte tendéncia de setores da

esquerda em reduzir a crise do movimento
sindical aos aspectos meramente subjetivos,
entendendo-a enquanto uma crise de direcio.
A resolugao do problema passaria apenas por
uma alteragao da politica atualmente adotada
pelas correntes sociais-democratas, estalinis-
tas ¢ liberais.

Sem negar a existéncia deste falor, acre-
ditamos que as raizes da crise do movimento

sindical sio mais profundas. Estao ligadas a
propria reestruturagdo capitalista ocorrida
nas ultimas décadas, que teve repercussoes
significativas no mundo do trabalho ¢ nas
suas representagoes. A incapacidade das di-
regoes em compreender a agudeza destas
translormagoes ¢ de apresentar solugoes ade-
quadas para a nova conjuntura que se abriu
em meados da década de 70 ajudou a agravar
a crise, mas nio ¢ responsavel direta pelo seu
surgimento ¢ persisténcia.

A busca da competitividade internacio-
nal, da lucratividade, como forma de enfren-
tar a crise que assolou as economias
capitalistas na década de 70, levou a uma
reestruturacio produtiva, assentada na ado-
¢io de novas tecnologias economizadoras de
forga de trabalho e de novas técnicas de ge-
renciamento. O paradigma deste novo mode-
lo é, sem divida, o toyotismo.

O modelo fordista-taylorista classico
tendia a homogeneizagio dos trabalhadores
fabris, a utilizagio de tecnologias mais ou
menos rigidas, assentadas na linha de monta-
gem, com miaquinas especializadas que se
utilizavam de um trabalho padronizado e des-
qualificado. Este modelo criou as condicoes
favoriveis para a construcio de grandes sin-
dicatos por categoria, que puderam negociar
condi¢oes de trabalho e salirios também
mais ou menos uniformes. E bom lembrar
que a implantacio do fordismo-taylorismo
foi responsavel, nas primeiras décadas deste
século, pela crise de um tipo determinado de
sindicalismo, assentado nas profissoes.

O novo modelo que agora se expande
reverteu a tendéncia, iniciada com a revolu-
¢ao industrial e impulsionada pela indistria
fordista, de concentracao de operirios em
grandes unidades produtivas ¢ em determina-
das regioes. Existe hoje uma forte tendéncia
a aplicacdo de politicas industriais que des-
concentram a producio e contribuem para
redugiio, diversificacao e fragmentacao da
classe operaria tradicional.

A reestruturacio capitalista em curso
também foi responsivel pela expansao do
desemprego estrutural e por uma alteragio
substancial no mercado de trabalho. Houve
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um crescimento, sem precedentes, do que se
poderia chamar de trabalho precirio (por
tempo parcial, por tempo determinado, ter-
ceirizado, na economia inlormal, ete.) e do
emprego nos sclores de servigos, Scgundo
Gorz, o nimero de operirios industriais na
Europa Ocidental reduziu-se de 40% para
30% nos Gltimos 20 anos. E, ainda segundo
sua previsio, este namero se reduzird para
menos de 25% no inicio do praximo século.

(6]

A introducdo de novas
tecnologias resulta no
aumento do desemprego

A queda do nimero de operirios no con-
junto da populagio se deve ao aumento da
compelicio internacional entre as poténcias
imperialistas e a conseqiiente introducio de
novas tecnologias. Entre 1981 e 1990, as 500
maiores corporacoes industriais norte-ameri-
canas eliminaram cerca de 3,7 milhdes de
empregos. Nos dltimos 2 anos, outros 1,1
milhoes de postos de trabalho desapareceram
dos EUA [7]. Desapareceram para nunca
mais voltar, pelo menos nas grandes indis-
trias.

Foi justamente, e nao por acaso, nos
ramos industriais onde os sindicatos eram
mais lortes que a reestruturagio causou os
maiores eslragos, a exemplo das indastrias de
transformacio, das atividades ligadas a mi-
neragao, portuirios, ele. Nos EUA, entre 73
e 83, oSindicato dos Trabalhadores da Inds-
trian do Aco perdeu mais de 1 milhio de
membros, metade de seus associados. Ja o
Sindicato dos Mineiros perdeu 50% de scus
membros. [8] O mesmo aconteceu na Gri-
Bretanha. Repetimos que ndo se trata aqui de
um desemprego conjuntural, mas sim estru-
tural. Ou seja, sa0 vagas que nao serao nova-
mente ocupadas.

O desemprego conjuntural (causado
pela recessio), que atingiu os paises capita-
listas centrais na década de 70, e 0 estrutural,
que se desenvolveu na década de 80, dimi-
nuiram o poder de barganha dos sindicatos

nas negociacoes coletivas. O desemprego
condenou os sindicatos a posicoes cada vez
mais defensivas, aumenlando suas conces-
soes ao capital, A maioria dos sindicatos
aceitou negociar reducio de salarios, flexi-
hilizagio de direitos ¢ das condigoes de tra-
balho. Tais concessoes ajudaram a agravar
ainda mais asituacaodessessindicatosdiante
de suas bases.

Segundo o articulista da revista sindical
americana Labor Notes, Kim Mood, “a par-
tir da emergéncia da crise global do capita-
lismo no comego dos anos 70, o saldrio real
médio decresceu e ainda se encontra abaixo
do patamar de 1973. De fato, de 1980 até
1993, a renda real do trabalhador sofreu que-
da ao redor dos 10%, enquanto a renda real
de capital proveniente de lucros e dividendos
subiu, respectivamente, 60% ¢ 120%". [9]

Se, de um lado, as novas técnicas de
gerenciamento contribuiram para constitui-
¢iao da chamada “fdbrica minima™, que redu-
zia a mao-de-obra, de outro, contribuiu para
incorporagio desta mio-de-obra ao espirito
da empresa. Tornam-se comum as politicas
de individualizacio de salirios, promogoes,
beneficios, as tentativas de resolugao de to-
das as demandas dentro da propria empresa,
de maneira individualizada, sem interferén-
cia dos sindicalos.

Todas estas alteracoes ajudam a enten-
der as razoes da queda da porcentagem de
trabalhadores atingidos pelos contratos cole-
tivos nos EUA, que de 24% em 1983 caiu
para 18,8% em 1988, [10]

A mudanca de perfil dos
sindicatos com o daumento

dos setores de servigos

Se o nimero de operdrios industriais
estabilizados em grandes unidades produti-
ras vem se reduzindo, o mesmo nio se pode
dizer do nimero de assalariados em geral.
Lane Kirkland, ex-presidente da AFL-CIO,
afirmaria desolado: *Muitas empresas de ser-
vigos usam trabalhadores em tempo parcial.
A MacDonalds tem mais empregados do que
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a Unilted States Steel ¢ todos eles ocupam
postos de alta rotatividade ¢ recebem salirio
minimo. Gostaria que alguém me desse a
formula migica de sindicalizar esse pessoal™.
1]

Sem divida, a allicao de Kirkland ¢
jJustificada, pois este setor [oi o que mais
cresceu nas cconomias capitalistas. Ao mes-
mo lempo ¢ o que tem tido maior dificuldade
para ser incorporado as organizagoes sindi-
cais desles paises. Nos EUA, segundo o De-
partamento de Comércio, a expansao dosetor
de servicos foi de 97% entre 1980 ¢ 1986,
sendo responsavel por mais de 609% de todas
as ocupagoes (nio incluidos o setor governa-
mental). [12]

Segundo Kin Mood, “dos 3 milhoes de
novos empregos criados nos EUA desde
1992, 80% relere-se ao comércio varejista e
a0 selor de servigos, justamente onde hi me-
nos sindicalizados ¢ predominam trabalho
em lempo parcial e baixa remuneracio. Em
1993, a agéncia de empregos temporirios
Manpower Inc - nao sindicalizada- tornou-se
o maior empregador do pais™. [13]

O quadro era o mesmo na ex-Alemanha
Ocidental, s vésperas da unificacio. Segun-
do o lider social-democrata R. Dresser, “na
RFA, de igual modo que em outros Estados
industrializados do Ocidente, 0 nimero de
operdrios diminuird. Os empregados (dos
servigos) convertem-se no grupo mais nume-
roso, que conlinua crescendo, ao passo que o
dos trabalhadores da produgiao se reduz”.
Mas Dresser constatava também o aumenlto
da proporgio de assalariados no conjunto da
populagao ativa da RFA. [15]

Precarizacdo das condicoes
de trabalho gera novos
desdfios a agdo sindical

Ao lado dos trabalhadores em servigos,
exisle uma massa enorme ¢ em constante
amplia¢ao de trabalhadores que tém como
caracteristica comum a precariedade do em-
prego e da remuneragio e a desregulamenta-
¢ao das condigoes de trabalho, 0 que leva a

uma regressiao nos seus direilos socials. Se-
gundo Gorz, *aproximadamente 35% a 50%
da populagio trabalhadora britinica, france-
sa, alema ¢ norte-americana encontra-se de-
sempregada ou desenvolvendo trabalhos
precirios, parciais”. [14]

A atual tendéncia dos mercados de tra-
balho, segundo Harvey, é reduzir o nimero
de trabalhadores “centrais™ ¢ empregar cada
vez mais uma forga de trabalho que entra
[acilmente e € demitida sem custos. Na Ingla-
terra, os trabalhadores flexiveis aumentaram
em 16%, alcancando 8,1 milhoes entre 1981
e 1985, enquanto os empregos permancnies
cairam em 6%, ficando em 15,6 milhocs.
Mais ou menos no mesmo periodo, cerca de
1/3 dos dez milhoes de novos empregos cria-
dos nos EUA estavam na categoria “tempo-
ririo™. [16]

No Japao, um estudo realizado pelo Ma-
nagement and Coordination Agency, que
procurou analisar as transformagoes no mer-
cado de trabalho, chegou a conclusio que
ocorreu entre os anos de 1983 ¢ 1987 um
aumento total de empregados em tempo in-
tegral de apenas 4,7%, enquanto que os tra-
balhadores de tempo parcial aumentaram em
40%. O nimero de mao-de-obra masculina
em tempo parcial aumentou 51% desde 1982,
A mio-de-obra feminina em tempo parcial ja
chega a 31,7% do total de mulheres assala-
riadas. [17]

Mas alerta Osawa: “No japdo, a diferen-
¢a entre trabalhadores de tempo parcial e
trabalhadores de tempo integral baseia-se
mais no proprio status e menos nas horas de
trabalho. Na verdade, a média de horas de
trabalho dos trabalhadores de tempo parcial
€ consideravelmente maior do que nos paises
da OCDE". E conclui: “pouquissimos traba-
lhadores de tempo parcial no Japao t€m a
chance de assumir funcoes de tempo inte-
gral... 0s que ingressam na periferia tendem
a permanecer nela.” [18]

Esta tendéncia se agravard ainda mais
nos proximos anos, pois a recessao econdmi-
ca que atingiu o Japao no inicio da década de
90 levou a uma alteragio na politica patronal
em relagio a empregos e saldrios. A organi-
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zacao nacional das empresas ji se posicionou
pela extingio do “emprego vitalicio™ como
forma de dar maior competitividade a indis-
tria japonesa cm crise.

A Toyola anunciou que passard a con-
tratar trabalhadores, para fungoes centrais da
empresa, sem a garantin de emprego “por
toda vida”™. A mesma Toyota ji determinou a
revisao do seu sistema de saldrio por antigui-
dade ¢ o estabelecimento de novas lormas de
pagamento, baseada nos méritos individuais
do modelo liberal ocidental. Como afirma
Machiko Osawa: *O irdnico é que em uma
época em que muitos estudiosos ¢ lideres
sindicais ocidentais enamoram-se do modelo
japonés de relagoes industriais, outros obser-
vam que o emprego vilalicio ¢ o sistema
nenko estao desaparecendo sob a pressio de
diversas for¢as econdmicas.”|19]

As mudancgas nas fabricas
tornam a classe operdria mais
complexa e heterogénea

Gorz também constata que “a inddstria
reduz seus elelivos e nio oferece empregos
estdveis e permanentes a nio ser a uma mi-
noria de trabalhadores polivalentes. A maio-
ria dos trabalhadores tem que contentar-se
com empregos precirios, lempordrios, cum-
prindo tarelas clémeras e sem interesse. Nao
estao integrados na empresa ¢ nio se identi-
[icam com o seu trabalho, com suas [ungoes
na produgio, nem com a classe dos produto-
res”. [20]

Sem davida, a mudanca do perfil dos
assalariados, ou seja, 0o aumento de sua hete-
rogeneizagio e complexificacio, criam difi-
culdades para o modelo sindical anterior.
Este se constituivu diante de uma situagao em
que a classe operiria tradicional estava em
expansio, ¢m muitos paises constituia-se
como maioria da populagio, no qual existia
uma maior homogeneidade nas silnagoes de
trabalho e na remuneragao.

O que pretendemos ressaltar € a existén-
ciade condicionantes de ordem estruturais na
base da crise do movimentlo sindical. Ou scja,

de latores que niao dependem apenas da von-
ade dos atores sociais. Entre estes poderia-
mos, a grosso modo, enumerar:

- Acirramento da competicao inlerna-
cional, exigindo novas tecnologias poupado-
ras de mao-de-obra, particularmente nas
industrias tradicionais;

- Fim da tendéncia da concentragao in-
dustrial em grandes unidades produtivas, em
determinadas regioes ¢ com abundincia de
mao-de-obra;

- Aparecimenlo de novas técnicas de
gerenciamento destinadas a incorporar os
operdrios aos objelivos das empresas;

- Flexibilizagao do emprego, dos sali-
rios e das condicoes de trabalho;

- Aumento do desemprego estrutural;

As conseqiiéncias destas transforma-
¢oes estruturais do capitalismo no mercado
de trabalho ji foram apontadas: reducao re-
lativa e absoluta dos trabalhadores indus-
triais que compunham a classe operiria
tradicional, aumento dos precirios (em tem-
po parcial, contratado por tempo determina-
do, na economia informal) ¢ aumento dos
trabalhadores em servigos.

A ofensiva potitica da
burguesia com a vitéria

das correntes neoliberais

A crisc do movimento sindical foi agra-
vada ainda mais pelas condicoes politicas
que se¢ formaram com a crise da social-demo-
cracia européia ¢ do chamado socialismo
real. Nos fins da década de 70, os selores de
esquerda foram derrotados nos principais
paises capitalistas. Na onda conservadora fo-
ram eleitos Ronald Reagan nos EUA, Mar-
gareth Thatcher na Gra-Bretanha e Helmut
Kohl na Alemanha Ocidental.

A derrota politica ajudou a precipitar a
crise dos sindicatos. A manutencio do poder
politico nas maos de partidos sociais-demo-
cratas ou menos reaciondarios nao teria debe-
lado a crise, mas poderia ter reduzido o seu
impacto na década de 80. A postura dos
novos governos neoliberais, especialmente
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de Thatcher ¢ de Reagan, foi especialmente
dura com os sindicatos.

Na Gra-Bretanha, além de tratar com
miio de ferro a greve dos mineiros, o governo
aprovou no parlamento uma série de leis que
reduziram o poder dos sindicatos britinicos.
Destacam-se, entre elas, as Employment
Acts (Leis de Emprego) e o Trade Union Act
(Lei Sobre os Sindicatos). Através destas
leis, Thatcher acabou com os contratos cha-
mados “Closed Shop™, que garantiam os
acordos salariais e os empregos apenas para
ossindicalizados; introduziua obrigatorieda-
de de realizacio de votagho secreta entre os
empregados para decretacio de greve; ¢
criou garantias para os trabalhadores que se
recusavam a aderir as paralisagoes. Nos
EUA, no primeiro ano do governo Reagan,
mais de 12 mil controladores de vio foram
sumariamenle demitidos em razio da greve
nacional da categoria.

A agiio repressiva ¢ as leis antisindicais
tiveram um poder inibidor da agio sindical e
contribuiram para a diminuicio do poder dos
sindicatos. A repressio ao movimento sindi-
cal, que recebeu amplo apoio da grande bur-
guesia monopolista, era justificada em nome
da necessidade de aumentar a competitivida-
de das industrias nacionais contra a concor-
réncia internacional. A acgiio sindical, nesta
perspectiva, era vista como algo negativo,
um empecilho para superagio da crise eco-
ndmica e para colocagio das economias na-
cionais em outro patamar na disputa pelos
mercados mundiais.

O excesso de regulamentacao nas rela-
¢oes de trabalho e os direitos sociais conquis-
tados com anos de lutas eram responsa-
bilizados pela perda de competitividade das
indistrias. Estas idéias tiveram ampla reper-
cussio entre as populagies destes paises, par-
ticularmente entre as classes médias, o que
garantiu, e ainda garante, a manutengiao dos
governos e de politicas neoliberais.

A helerogeneizacao das classes traba-
lhadoras, o aumento da imigracao da perife-
ria do capitalismo para os paises cenlrais,
somado com a alta do desemprego, conjun-
tural e estrutural (e a falta de uma ideologia

socialista que cimentasse uma unidade poli-
tico-ideologica) ajudaram a quebrar a solida-
riedade de classe ¢ levaram ao surgimento de
senlimenlos racistas entre as massas traba-
lhadoras. Hobshawn afirma que *a xenolobia
¢ talvez a principal ideologia das massas
neste linal do século 20, aleta a classe traba-
Ihadora mais do que qualquer outro grupo
social™. [21]

Romper a visao simplista do
“nada mudou” e a pessimista
de que a crise & terminal

A crise do movimento sindical no *pri-
meiro mundo™ tem por base razoes de ordem
estrutural, que foram agravadas por condi-
¢oes de ordem politico-conjunturais (estas
ltimas dependentes da vontade dos atores
sociais). A compreensiao destes dois aspectlos
da crise € de fundamental importincia para
que possamos construir uma alternativa rea-
lista para o movimento sindical em nivel
mundial.

Em primeiro lugar € preciso romper com
a visio simplista que acredita que nada mu-
dou. Que o desemprego ¢ passageiro € que a
solugao da crise estd logo na esquina, que
passa ou pela substituicio das liderangas sin-
dicais ou por uma simples alteragio nos go-
vernos dos paises centrais, com a restaura¢io
da social-democracia. Hoje em dia esta alti-
ma hipdtese perdeu consisténcia, visto que a
volta dos democratas ao governo norte-ame-
ricano e a existéncia de governos social-de-
mocratas na Europa, embora criassem
melhores condi¢oes para a agao sindical, ndo
conseguiram eslancar a crise.

O alerta que Harvey nos faz é decisivo.
Alirma ele: “Considero muito perigoso fingir
que nada mudou, quando os Latos da desin-
dustrializacao e da transferéncia geografica
de fibricas, das priticas mais [lexiveis de
emprego do trabalho e da flexibilidade dos
mercados de trabalho, da automagio e da
inovagao de produtos, olham a maioria dos
trabalhadores de frente™. [22]
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Passeata dos trabalhadores em Londres contra as medidas recessivas do governo

Mas também ¢ preciso Tugir de outra
conclusao que pode ser ainda mais perigosa.
Aquela que alirma que a crise do movimento
sindical € uma crise terminal, para qual nio
ha soluciio. Segundo estes tedricos, o sindi-
calismo moderno s6 pode se assentar na exis-
téncia de amplos contingentes de uma classe
operdria homogeneizada pelos modelos de
produgio e de organizagio de tipo fordista.

Alguns estudiosos chegam ao extremo
de aventar a possibilidade da supressao do
trabalho assalariado com a expansio da ro-
botica. Nos marcos do sistema capitalista
esla ¢ uma impossibilidade 16gica. Mandel
nos lembra que *nao sendo nem consumido-
res, nem assalariados, os robos nao poderiam
participar do mercado”. A generalizagio da
robotizagdo do trabalho além de um certo
limite colocaria em risco a propria existéncia
da economia capitalista.[23] No modo de
producao capitalista o destino dos capitalis-
tas estd intimamente ligado ao destino dos
trabalhadores assalariados. O capitalismo s6
pode se manter e se expandir assentado sobre
o trabalho nao pago.

Para os “pessimistas”, a tlendéncia exis-
tente no sentido da redugio e alé mesmo de
eliminacao, a longo prazo, da classe operiria

tradicional, signilicaria o fim do sindicalis-
mo ¢ da possibilidade da construgao de uma
sociedade assentada sobre o trabalho eman-
cipado. Em primeiro lugar, nio existem ra-
zoes para supor que a redugdo, relativa ou
absoluta, da classe operdria tradicional signi-
fique o fim dos sindicatos e muito menos o
fim da possibilidade da construcao de uma
allernativa socialista para o capitalismo.

Novo modelo de acumulagdao
de capital exige mudanc¢a na
forma da organizagdo sindical

No inicio do século, o sindicalismo tam-
bém atravessou uma crise de grandes propor-
¢oes, quando os antigos sindicalos de
artesaos e profissionais foram pouco a pouco
sendo substituidos pelos grandes sindicatos
industriais. As alteragoes do modelo de sin-
dicalismo estavam ligadas as mudancas
ocorridas no modelo de acumulacdo capita-
lista no periodo, que caminhava no sentido
inverso dos sindicatos profissionais. O novo
modelo de acumulagio, que teve no fordismo
seu paradigma, exigiu a destruicdo de um
determinado tipo de sindicato.
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Acredito que o novo modelo de acumu-
lagao capitalista, que se gesta, deve levar
necessariamente para uma alterag¢io nos mo-
dos de organizacio dos sindicatos tradicio-
nais. A burguesia globalizada ji tem o seu
novo modelo de organizacio sindical, o sin-
dicato-casa de estilo japonés, integrado ao
idedrio da empresa. Aos trabalhadores cabe-
rd, se quiserem enfrentar a avalanche neoli-
beral, elaborar um projeto de organizagio
sindical alternativo.,

Este novo projeto passa pelo rompimen-
to da estrutura corporativa ¢ burocratizada
que marca o sindicalismo no “primeiro mun-
do”, quer os de tipo social-democrata da Eu-
ropa ou o sindicalismo de negdcios norte-
americano. Passa pela incorporagio desta
ampla camada de trabalhadores precirios,
que mantém vinculos [rigeis com o mercado
de trabalho.

Para isto, os sindicatos devem se hori-
zonlalizar a fim de abranger o conjunto da
classe trabalhadora, que s¢ encontra numa
situagio de crescente exploragio, e por isso
mesmo lem dentro de si um grande potencial
anti-capitalista. As explosoes sociais que vez
ou outra eclodem no “primeiro mundo™ com-
provam esla lese,

Os modelos sindicais que concentram
toda a sua agao nas cipulas das centrais sin-
dicais, em detrimento das organizacoes de
base unificadas, que priorizam as negocia-
coes pelo alto de acordos nacionais sem ter
em conta as particularidades deste novo
mundo do trabalho, parecem condenados ao
desaparecimento enquanto representacao le-
gitima do conjunto das classes trabalhadoras.
O sindicalismo verticalizado e burocratizado
¢ um sério obstaculo para a incorporagio
destas novas camadas de assalariados em
expansiao na sociedade capitalista atual.

Sem divida, a tarefa de organizar estes
selores seri bastante ardua pela propria rela-
cio fluida que estes trabalhadores mantém
COM O seu emprego (niao possuem a mesma
afinidade com uma profissio gque tinham os
operarios qualificados e estabilizados) ¢ pela
faltade uma homogeneidade de condigoes de
trabalho, de remuneracio, e mesmo de afini-

dades culturais comuns aos operdrios tradi-
cionais na Europa de décadas passadas.

Conceito ampliado de classe
operaria reforca seu papel

na superacdo do capitalismo

E por fim, se existe uma reducio da
classe operiria tradicional, existe também
uma expansao do assalariamento nas socie-
dades modernas. Todos os dados apresenta-
dos nio apontam para a extingio dos
trabalhadores em geral, € nem ao menos da
classe operdria em particular. Especialmente
se livermos uma concepeio ampliada do con-
ceito de classe operria.

Mesmo com a expansio dos setores de
servicos, ja apontada anteriormente, nio hd
razoes para delinir a sociedade atual como
sociedade pds-industrial ou sociedade de ser-
vigos. Como  brilhantemente apontou Kurz
no seu livro O Colapso da Modernizagio,
os setores de servigo nao sao “selores com
acumulagao de capital autdonomos... O selor
de servicos permanece dependente da acu-
mulag¢io industrial propriamente dita ¢, com
isso, da capacidade dos industriais corres-
pondentes de realizar mais valia nos merca-
dos mundiais. Somente quando esta
sapacidade se mantém para toda a economia
nacional em conjunto, 0s servigos industriais
¢ nao-industriais (relativos a pessoas) pode-
rao sobreviver ¢ expandir-se”™, [24] A socic-
dade de servicos moderna so pode se
constituir assentada sobre uma sdlida socie-
dade industrial.

Marta Harnecker, ji na década de 60,
embasada numa leitura possivel da obra de
Marx, apontava para a necessidade de se
adotar uma concepgio ampliada da classe
operiria. Paraela, amesmadistingio existen-
te entre as diversas fragoes da classe burgue-
sa (burguesias industrial, comercial e
financeira) deveria ser estendida ao proleta-
riado. O operirio labril, o que produz direta-
menle a mais-valia, seria uma das tragoes do
prnlt:l;-lri;idu, a princip;lL que teria o papel
dirigente no processo de transformagio da
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sociedade capitalista em socialista. Mas nio
seria a nica e nem necessariamente a mais
numerosa,

E conclui: “da mesma maneira como
existe uma burguesia “nao-produtiva™, isto &,
nio ligada diretamente a produgio da mais-
valia - a burguesia comercial ¢ linanceira -,
existiria um proletariado “nao-produtivo™
(de mais-valia) correspondente a cada fracao
desta burguesia. [25]

O proprio Marx, em O Capital, havia
afirmado: *De um ponto de vista, este obreiro
comercial € um obreiro assalariado como
qualquer outro. Em primeiro lugar, porque
seu trabalho ... nido se compra simplesmente
para o servico privado de quem o adquire,
mas com fins de valorizacio do capital de-
sembolsado. Em segundo lugar, porque o
valorde sua forca de trabalho e, portanto, seu
salario, se acha determinado, como nos de-
mais trabalhos obreiros assalariados, pelo
custo da produgio de sua forga de trabalho
especifica e nio pelo produto de seu trabalho,

*Nao obslanle, entre ele e os upcrﬁrius
empregados diretamente pelo capital indus-
trial, tem de mediar, necessariamente, a mes-
ma diferenca que entre o capital industrial, o
capital comercial ¢ a que existe, portanto,
entre o capitalista industrial e o comerciante,
O comerciante, como mero agente da circu-
lagio, ndo produz valor nem mais valia...
razio por que tampouco os obreiros mercan-
tis dedicados por ele as mesmas funcoes po-
dem criar diretamente mais-valia para ele™.
E conclui Marx: “O capitalista aumenta o
nimero destes obreiros (comerciais) quando
hi mais valor e mais valia que realizar, Mas
o aumento deste trabalho € sempre eleito,
nunca 4 causa, do avmento da mais-valia™.
[26]

O centro do processo produtivo conli-
nuard sendo ainda por muito tempo o grupo
de trabalhadores industriais especializados e
estabilizados. Embora tendam aser, pelapro-
pria dinimica do capitalismo contempori-
neo, um nicleo mais restrito. Em volta deste
nicleo formam-se camadas de trabalhadores
contratados por tempo determinado, lerceiri-
zados, em tempo parcial, que também cons-

littem-s¢ enquanto classe operiria e sio res-
ponsiveis pela reprodugao ampliada do capi-
tal.

Podemos afirmar que, contraditoria-
mente, 0 capitalismo dos fins do século 20
ressuscita lormas de extracio de mais-valia
absoluta sobre uma camada ampla de traba-
Ihadores manuais. O progresso do capitalis-
mo, neste caso, representa um retrocesso na
condicio operiria nos paises capitalistas cen-
trais, Um retrocesso jamais imaginado pelos
lideres sindicais sociais-democratas em dé-
cadas passadas.

O sonho reformista de uma economia
capitalista forte, que redistribuisse as suas
benesses pelo conjunto da sociedade, parece
se desmoronar neste final de século. Em seu
lugar, esperamos que possa florescer junto
aos trabalhadores um outro sonho. O sonho
da construcio de uma sociedade para além
do capitalismo, uma sociedade verdadeira-
mente socialista,
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Limites do programa de
garantia de renda minima

Carlos Alberto de Matos *

A idéia de um programa de garantia de renda minima, apresentada
inicialmente pelo senador Eduardo Suplicy e incorporada a agenda de
varias prefeituras, tem encontrado apoio e critica em varios féruns sindicais.
No artigo abaixo, o autor polemiza com tal proposta, analisa os seus vdrios
enfoques e aponta também suas principais limitagcoes no interior de uma

sociedade de classes,

A nogao de renda minima pode ser inter-
pretada das mais variadas maneiras. A defesa
OU @ OPOSICAD i UM programa que, em prin-
cipio, garante, através do Estado, um deter-
minado patamar de renda aos individuos
assume diversas posigoes. Os defensores e
opositores a programas como este estiio em
quase todos espectros politico-ideoldgicos.
Ou seja, quer sob o velho prisma que realca
as forgas politicas posicionando-as num raio
que vai da chamada “direita™ até a “esquer-
da”, quer entre marxistas ¢ liberais, ou mes-
mo no embate dicotdmico entre as teses da
“liberdade™ e as da “igualdade™, o programa
de renda minima encontra aceitagio e oposi-
¢io, independentemente, do “enquadramen-
to” politico ou ideoldgico.

Milton Friedman, por exemplo, acredita
que ao invés do Estado interferir no mercado

ou criar programas de protecio social, ele
deveria garantir aos excluidos uma renda mi-
nima, através de um mecanismo de imposto
negativo, para que esles a usassem de acordo
como livrearbitriode cada um. Assim sendo,
ao invés de o Estado investir, por exemplo,
em programas de habitagio, este deveria ga-
rantir um patamar de renda minima aos ne-
cessilados, 0s quais se incumbiriam de gastar
como bem lhes conviesse. [sso, além de de-
sobrigar o Estado de gastos com programas
sociais, nao feriria a liberdade dos individuos
perante o mercado.

Outros, como o senador Eduardo Supli-
cy, acreditam que o programa de renda mini-
ma, além de garantir um padrio bisico de
sobrevivéncia dqueles que por um motivo ou
outro encontram-se excluidos do mercado,
representa um importante clemento de de-
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senvolvimento econdmico. De posse de uma
renda minima, o individuo procuraria satis-
fazer suas necessidades através do mercado
que, por sua propria dindimica, garantiria a
olerta de produtos a essa nova demanda cria-
da.

A oferta de tais produtos exigiria incre-
mentos na producio e consequentemente no-
vos postos de trabalho. Paulatinamente
estariam incluidos nos mercados de consumo
¢ de trabalho um grande nimero (senio to-
dos) aqueles que ha pouco encontravam-se
excluidos. Teria, pois, o programa de renda
minima cumprido um papel social, além de
ter sido fator importante no processo de de-
senvolvimento econdmico.

Em outrassitugoes, como diante das ino-
vagoes lecnolagicas ¢ da reconhecida dimi-
nuigio proporcional dos postos de trabalho
em lungao do aumento da produtividade, au-
tores como André Gorz sugerem que o con-
sumo deixaria de se dar em fungio das leis
de mercado que conhecemos e passaria a ser
uma necessidade, de alguma [orma, garanti-
da. O aumento do nimero de excluidos, com
a diminuicao relativa dos postos de trabalho,
levaria a uma situagio limite onde nao have-
ria quem consumisse aquilo que € produzido.
Assim, 0 consumo poderia encontrar em pro-
gramas de renda minima uma forma de ser
garantido, além de “salvar™ os individuos da
exclusio.

A proposta se insere numa
sociedade dividida entre
o capital e o trabalho

Por outro lado, encontramos interpreta-
¢oes que colocam a renda minima enquanto
algo relacionado aos preceitos da cidadania,
entendendoiis vezes que o minimo pode e/ou
deve ser o miaximo possivel. Importante des-
tacar que, dilerente da maioria das analises
sobre a renda minima, esta nao a relaciona
com o trabalho ou com a assim chamada
sociedade do trabalho. Tal anilise traz con-
sigoa nogio de quea renda minima pode ¢/ou
deve ser entendida enquanto um direito posi-
tivo do cidadio.

Todavia, ao se tralar de programas como
o da renda minima, nao s¢ pode deixar de
enxergar sob o prisma de que na realidade
tais programas nio passam de uma relagio
entre o Estado ¢ a sociedade (esta Gltima
sendo, fundamentalmente, o capital € o tra-
balho). E sob tal prisma que pretendo discu-
tir, uma vez que € nesta relagio que a
sociedade atual encontra seus problemas,
sendo a renda minima um dos aspectos dos
dilemas.

Nio se trata aqui, pois, de pensar ¢ dis-
cutir a renda minima enquanto uma [orma de
alastaro Estado do mercado e dos gastos com
programas sociais, como quer Friedman; ou
de alavancar o processo de desenvolvimento
economico com um mercado gradativamente
inclusivo, como pensa Suplicy; ou de garan-
tlir o consumo, como acredita Gorz; ou ainda
de interpreta-la nos marcos da cidadania e
dos direitos positivos.

O que se procura no presenle texto €
tratar a renda minima tomando-se como base
os latores que levam o Estado, em determi-
nados momentos historicos, a distribuir di-
nheiro a individuos socialmente excluidos.
Nesse sentido, podemos pensar a renda mi-
nima enquanto algo que faz ou pode lazer (e
mesmo deixar de fazer) parte da agenda es-
latal dependendo para tanto o somente do
contexto. Desprezo as interpretagoes ante-
riormente apontadas neste texto pelos moti-
VOS quE passo a expor.

E dificil enxergar o Estado pensado por
Friecdman. Mais dificil ainda ¢ enxergar o
Estado fora do mercado e dos programas
sociais. A historia demonstra que, muito em-
bora em proporgoes e niveis diversos, o Es-
lado Moderno sempre se fez necessirio tanto
para a acumulacio capitalista quanto para
garantir algum tipo de protegio de naturcza
social.

Em alguns momentos, como na crise
desencadeada a partir de 1929, o Estado in-
tervém, de maneira forte e contundenle, em
todos 0s planos da vida social no sentido de
salvar (entre outros, digamos apenas para
citar) o proprio mercado. Em outros, como
na Inglaterra da “Lei dos Pobres™, o Estado
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lem de salvar a sociedade do colapso do
capitalismo selvagem. Ainda em outros,
como no periodo que vai da chamada “Era
Vargas” alé o regime militar no Brasil, o
Estado intervém no sentido de garantir o
desenvolvimento econdmico, investindo em
infraestriura ¢ em outros lantos selores pro-
dutivos, o que, de acordo com os liberais, ao
que se sabe, caberia a0 mercado. Nem mes-
mo em conjunturas como a da Inglaterra de
Margareth Tacher, a “Dama de Ferro” do
neoliberalismo, foi possivel ao Estlado se re-
tirar do mercado ou dos programas de prote-
ciao social da maneira que pretende
Friedman. _

Nesse sentido, o feitico vira contra o
[eiticeiro, pois nio sendo possivel até hoje o
Estado pensado por Friedman, o programa de
renda minima se constiluiria em mais um,
entre tantos outros, programa social estatal.
Seainlengio era afastar o Estado do mercado
e dos programas de protegao social, o resul-
tado foiaumentar o seu tamanho e aproxima-
lo ainda mais do conjunto da sociedade.

Tal programa ndao garante
desenvolvimento econdomico
e nem inclusao social

Sob outro aspecto, qualquer programa
de renda minima por si s6 ndo garante o

desenvolvimento cconomico ¢ a inclusiao so-
cial, como acreditam, entre outros, o senador
Suplicy. Se se acreditar na relagdo automati-
ca entre o programa de renda minima, o
desenvolvimenlo econdmico e a inclusivida-
de social, empobrece-se a anilise resiringin-
do-a a um economicismo que nio leva em
consideracio a complexidade social ¢ seus
aspeclos politicos, ideoldgicos, culturais,
elc.

Nio se pode acreditar nessa linearidade
(renda minima-desenvolvimento economico
-inclusdo social) em qualquer de suas combi-
nagoes. Ou seja, nio se pode acreditar que
renda minima seja sindnimo de desenvolvi-
mento econdmico, nem que esle propicia ne-
cessariamente inclusdo social. O que permeia
¢ faz funcionar a sociedade esti longe de ser
uma férmula econdmica linear.

Imaginamos que os paises que eventual-
mente adotassem o programa de renda mini-
ma com esse objetivo seriam aqueles que
nem conseguiram alavancar o seu processo
de desenvolvimento econdmico de maneira
estavel e¢/ou nem conseguiram minimamente
sanear a desigualdade social. Entendemos
que o fato de encontrarmos grandes dispari-
dades sociais em alguns paises 1€m vincula-
¢io direta com o modelo de desenvolvi-
mento, por diversos motivos, adotado e dos
resultados dos embates entre capital e traba-
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lho pela apropriagio daquilo que é social-
mente produzido.

A forma como a renda estd distribuida,
ou melhor, a distribuiciao da renda, constitui
nada mais do que os resultados de tais emba-
tes, dependendo tao somente da forca de scus
alores sociais. Assim sendo, a garantia de
uma renda minima aos individuos € uma
forma de reconhecer que o modelo de desen-
volvimento adotado ou foi ineficaz no senti-
do de haver estabilidade econdmica ou
propiciou niveis de concentragio de renda
gue nenhum programa de renda minima con-
seguird reverter, pois trata-se da situaciio
conjuntural da historica luta entre capital e
trabalho. Sem se transformar, pois, o modelo
de descnvolvimentlo economico adotado e
inalterada a correlagio de forcas daqueles
que lutam pela apropriagio do produto so-
cial, qualquer programa de renda minima que
tenha por objetivos aqueles apontados por
Suplicy serd ineficaz.

Pensar a renda minima enquanto uma
garantia de consumo, como sugere André
Gorz, do mesmo modo nao nos proporciona
respostas ao proprio objetivo com base no
qual ¢ sugerida, pois nao leva em considera-
¢ilo alguns elementos basicos das leis de mer-
cado atuais. Entendendo que, de uma forma
ou de outra, quem garantiria a renda minima
aos individuos seria o Estado, estariamos
admitindo que pelo menos parte (se pensar-
mos a partir do problema que pretende o
autor ver resolvido através da garantia da
renda minima, uma imensa parte) do consu-
mo foi estatizado, o que por si sO aligura-se
estranho on mesmo inviavel o um sistema de
mercado.

Ainda nesse sentido, pensar a renda mi-
I'Ii]TIii ('.!I'U_llli][ltﬂ UImzl gilriln[i}l [,l{: consumao {.’f
acredilarque o proprio mercado de consumo,
por si s6, tem limites. E possivel imaginar
que, de acordo com suas proprias regras,
exista um limite ao mercado de consumo
numa economia globalizada como a que vi-
vemos? Todos aqueles que acreditam que o
mundo se desenvolve de maneira desigual e
combinada responderiam de imediato que
nao. Aqueles que nao acreditam nisso cabe
refletir sobre o assunlo.

Globalizagao da economia e
reestruturagao produtiva
realcam limite da proposta

Se admitimos, por um lado, que as ino-
vagdes tecnoldgicas contribuem para a dimi-
nui¢io proporcional dos postos de trabalho,
somos forgados a enxergar, por outro, gue o
capital ganha acentuada autonomia em rela-
¢ao aos Estados nacionais. Isso quer dizer
que somente ¢ possivel imaginar uma crise
de consumo, a ponto deste ter de ser garanti-
do, se tal crise for de nivel mundial, pois
ainda encontra-se em lal nivel o limite para o
consumo numa sociedade de economia glo-
balizada. Ademais, enquanto diagnostico, €
ingénuo pensar que algo parecido com um
programa de garantia do consumo se dé sem
ser precedido de graves crises e conflitos,
cujos parimetros de transformagao social
vao muito além da discussio acerca da renda
minima.

Entio, sendo assim, afigura-se como
mera especulacio acreditar que diante de
uma crise de consumo de proporgoes mun-
diais os programas de renda minima consti-
tuiriam uma solugao possivel. Mesmo
porque em crises como estas o futuro ou as
possibilidades de desfecho se tornam incer-
tos ¢ dependentes de uma série de elemenlos,
como a configuragio das forgas politico-
ideologicas e as mais variadas culturas exis-
tentes. Ainda que se considere melhor
entregar os anéis que perder os dedos, € difi-
cil imaginar uma empresa que concorde em |
entregar uma parte maior do seu lucro em
nome do consumo daquilo que, no limite, ela
propria produz, enquanto que em outra parte
do mundo os seus produtos podem estar li-
vres dessa “sobretaxa”.

A menos que a crise no consumo atinja
niveis muito elevados em todo o mundo, a
ponto de ser exigido do capital o custeio de
programas como esle em toda parte do pla-
neta. Enquanto houver uma tnica ilha onde
o capital possa vender os seus produtos, ¢
I6gico que ele nao aceite tais regras, pois nao
existe capital que esteja preocupado com o
ser humano.
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Para além da discussio da renda minima
vinculada, de uma mancira ou de outra, a
produgio social ou a chamada “sociedade do
trabalho™, ¢ no minimo perigosa a interpreta-
¢ilo que coloca a renda minima ou a garantia
de um padrio minimo de subsisténcia cn-
quanto algo a ser assimilado socialmente
como um direito positivo do cidadio, ainda
que o minimo deva ser o maximo possivel.

Sob um aspecto, podemos argumentar
que o minimo necessario a subsisténcia de
gualguer cidadao ¢ pré-suposto desta condi-
¢ao, ndo sendo, pois, o caso de garanti-la em
nome desta mesma condigao. Para que um
individuo atinja a condicio de cidadao, o seu
consumo bisico tem de estar garantido nao
pelo Estado, pois caso contririo tal individuo
nio seria um cidadio e sim mero dependente
deste Estado.

Por outro lado, se pensissemos, por
exemplo, num minimo que seja o miaximo
possivel, vinculando-se a renda minima a
cidadania, correrfamos o risco de colocar a
cidadania enquanto o direito de consumir. Se
iss0 ocorresse, a renda minima passaria a ser
um instrumento de “fetiche™, nio de cidada-
nia, onde os “shoppings centers™ afigura-
riam-se enquanto o supra-sumo da cidadania.

O consumo, ainda que somenlte o neces-
siario a subsisténcia, garantido pelo Estado de
maneira positiva em relacao aos direitos do
cidadao, restringe tanto a nogiio de cidadania
quanto a da discussao sobre a renda minima.
Se por um lado esta reside em outro patamar
(como demonstrado adiante), por outro,
aquela tem contornos hoje que, além dos
direitos civis, politicos e sociais, atingem
esleras como a ecologia e os direitos das
chamadas minorias politicas.

Renda mimina serve como
recurso do Estado para

salvar o capitalismo

Por tais elementos, percebemos que na
realidade a renda minima se constitui en-
quanto um instrumento do Estado Capitalis-
ta, da forma que assim o define Clauss Ofee

em seu livro Problemas Estruturais do Es-
tado Capitalista, A existéncia ou nao de um
determinado programa de renda minima esti
ligado aos [atores que levam i constituigio
da agenda estatal. Considerando assim a ren-
da minima (um programa que pode ou nio
ser incluido na agenda estatal), a discussio
passa para o nivel dos elementos que levam
o Estado a incluir ou excluir determinados
programas em sua agenda.

A inclusao ou exclusiao nesse caso niao
dependem, ou pelo menos nunca depende-
ram, dos argumentos eXpostos nas interpre-
tacoes inicialmente apresentadas acerca da
renda minima, mesmo porgue esta, enquanto
um ponto da agenda estatal, necessariamente
estara (se estiver) incluida da mesma forma
que inlimeros outros programas, perdendo,
assim, o cariter de solugio global aos proble-
mas apresentados pela maioria das andlises
correnles,

O Estado capitalista, na configuracio de
Ofte, investe contra qualquer lorma de pos-
sibilidade de desestruturacao do capitalismo
enquanto sistema. Nesse sentido, se lor ne-
cessario, ele se opoe i propriedade privada
do latifundiirio com o objetivo de realizar
uma reforma agriria (em principio parece
paradoxal o Estado capitalista investir contra
a livre utilizacao da propriedade privada), da
mesma [orma que se oporia a uma guerrilha
organizada com o objetivo de acabar com o
capitalismo.

Logo o Estado capitalista, com os scus
proprios mecanismos, pode criar, se for pre-
ciso e vidvel, maneiras de incluir em sua
agenda programas de renda minima caso o
capitalismo, enquanto sistema, estiver amea-
¢ado e a adogio de um programa de renda
minima se afigure enquanto solugiao ou mes-
mo possibilidade de solugao.

Desta maneira, a relagio entre o Estado
e a sociedade (esta sob o prisma do conflito
capilal x trabalho) é permeada por uma gama
imensa de elementos que extrapolam em
muito a discussao sobre a renda minima sen-
do esta, caso adotada, apenas um dos progra-
mas da agenda estatal em nome da
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manutengao ou do saneamento minimo ne-
cessario do capitalismo.

Pensar queao interpretara renda minima
como um instrumento do Estado Capitalista
¢ assumir anacronicamente que o Estado ¢ o
comilé central da burguesia ¢ o mesmo gue
nao refletir sobre os dias atuais, onde a auto-
nomia gque o capital ganhou perante ao Esta-
do nacional nos mostra que aquele sé
dependeu (as vezes) otalmente deste em de-
terminado periodo historico ¢ que agora ji
nio depende mais.

Viabilidade da proposta
esbarra nas dificuldades
atuais do Estado provedor

Desta forma podemos perceber que a
discussiaosobre a renda minima, numa ordem
globalizada, traz consigo relagoes entre o
Estado ¢ um capital que nio precisa mais -
como antes - de comités centrais, pois circu-
la pelo mundo em redes de computadores, ¢
também entre o Estado e o trabalho que vé
gradativamente aumentada sua dependéncia
em relagio a este mesmo Estado, uma vez
que ainda nao se globalizou como o capital e
por isso niao tem conseguido lhe fazer frente.

Podemos perceber que programas como
o da renda minima nao passam de instrumen-
tos que tem a sua disposiciao o Estado Capi-
talista, os quais, todavia, estao longe de
solucionar os desalios que se afiguram ao
mundo como querem [azer crer as inlerpre-
taghes rapidamente apresentadas no inicio
deste texto. Os problemas, e suas evenluais
solugdes, com 0s quais nos deparamos hoje
encontram-se nas relacoes apontadas no pa-
rigrafo anterior,

O que nos importa saber hoje € a quantas
andam o Estado - que hd pouco aparecia
como solucio para todos os males ; o capital
- que a cada dia se autonomiza ; e o trabalho
- que se vé acuado, por um lado, pela autono-
mia relativa e crescente que tem o capilal em
relagiio a espacos [isicos e, por outro, pela
derrocada paulatina do Estado provedor.

Francisco de Oliveira, em seu artigo O
Surgimento do Antivalor, aponta elemen-
s que nos azem perceber uma linha de
deslocamento dos conflitos pela apropriagio
do socialmente produzido. A nogao de renda
minima pode e deve aqui ser entendida como
uma forma de salirio indireto, que constitui,
¢m verdade, uma maneira de amenizar os
conflitos acima apontados. Entretanto, em tal
artigo nio se contempla a contento os conlor-
nos desse debate a partir de uma economia
globalizada.

O que assistimos hoje sio Estados nacio-
nais apelando ao capital com pedidos de in-
vestimentos e ofertas de subsidios liscais em
nome de amenizar crises criadas pela propria
dinimica do mercado mundializado. Desla
vez, 0 Estado capitalista, ji meio combalido
pela falta de recursos, tenta salvar o capita-
lismo enquanto um sistema nacional, en-
quanto que vivemos as delicias da
globalizacio,

Assim, a discussio acerca da renda mi-
nima, ougqualquer outro programa de saldrios
indirelos, deve estar inserida no contexto pre-
sente, onde o Estado-Nacgio nao € mais o
comité central da burguesia, pois esta grada-
tivamente se livra deste Estado, que com
todos 0s seus programas (mesmo os de renda
minima), todas as suas intervengoes no mer-
cado, loi fundamental para que o capital che-
gasse onde chegou. Agora os conflitos
tomam outras proporcoes e dificilmente sc-
rio resolvidos a partir do Estado.
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Por que a Lei de Patentes
afeta os trabalhadores

Sueli Scutti *

Em abril de 91, o entdo presidente Fernando Collor enviou ao
Congresso Nacional um projeto de lei que altera profundamente o Codigo
de Propriedade Industrial (Lei 5.772/71 sobre marcas e patentes) em vigor
no Brasil. Aprovado na Camara dos Deputados em abril de 93, o projeto
desde entdo tramita no Senado Federal. Sua aprovacgdo significa aumento
dos precos de medicamentos e alimentos, desindustrializagao, mais
desemprego, afronta a soberania do pais e maior dependéncia

tecnoloégica.

* A patente pode ser entendida como um
contrato entre a sociedade e o individuo ou a
empresa que inventou um produto ou um
processo de fabricaciao original e atil. O Es-
tado concede ao individuo ou i empresa o
monopolio de producao e comercializacio
por um periodo de tempo determinado, em
troca da divulgacao do invento e do compro-
misso de sua produgio industrial imediata.
Se essas obrigacoes nio sao cumpridas, a
patente pode caducar ou ser licenciada com-
pulsoriamente pelo Estado para outra empre-
sa interessada na sua utilizagio™. (trecho do
Dossie das Patentes, publicado pelo Forum
Pela Liberdade do Uso do Conhecimento em
junho de 1992).

Os acordos internacionais em vigor de-
terminam que qualquer pais tem o direito de

excluir da proteciio patentiria selores econd-
micos importantes para a defesa do pais ou
para as condigoes de vida e satide da popula-
¢ao. O privilégio da patente nao € absoluto,
pelo contrério. Ele € cercado de restrigoes ¢
salvaguardas, como o direito de governos
suspenderem o privilégio se ele for danoso a
economia do pais. Hi também a licen¢a com-
pulséria pela qual uma nagao pode transferir
a lerceiros o direito de uso da inovagio pa-
tenteada se seu detentor dela nao fizer usoem
determinado periodo de lempo. As marcas
sd0 nomes ou sinais que distinguem um pro-
duto ou uma empresa, importantes para a
concorréncia comercial ou para a orientacio
dos consumidores.

A idéia de reformular o Cddigo de Pro-
priedade Industrial partiu dos Estados Uni-
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dos, sede da maioria das indastrias multina-
cionais de medicamentos, e foi imediatamen-
le acalada pelo governo brasileiro, de Collor
a Fernando Henrique Cardoso. Este, alids, é
fervoroso defensor do projeto em andamento
no Senado, na verdade um substitutivo do
senador Fernando Bezerra, presidente da
Confederagao Nacional da Indistria (CNI),
relator na Comissio de Assuntos Econdmi-
COs.

Em resumo, a nova lei prevé que o Brasil
vai conceder patentes para produtos e proces-
s08 quimicos, farmacéuticos, alimenticios ¢
biotecnologicos; aumenta o prazo de valida-
de das patentes dos atuais 15 anos para 20
anos; nao obriga o detentor da patente a fa-
bricar, no Brasil, o produto patenteado se ele
concluir que a produgio local € economica-
mente invidvel; introduz o chamado “pipeli-
ne” (patente retroativa), uma forma abusiva
de reconhecer patente de produto ji patentea-
do em outro pais; patenteia seres vivos e
microorganismos (células humanas, vegelais
ou animais modificadas por engenharia ge-
nética); institui o monopolio do conhecimen-
to e da produgao industrial; e fixa prazo de
apenas um ano para que o Brasil se adapte &
nova legislagio, confrontando os acordos
multilaterais feitos no dmbito da Rodada
Uruguai do Gatt (atualmente Organizacio
Mundial do Comércio), ratificados pelo Bra-
sil no comego deste ano, que determinam dez
anos de transigiio,

O que o govemno deseja, a
mando dos EUA, é favorecer

os monopédlios estrangeiros

A Lei de Patentes que o governo brasi-
leiro quer, a mando dos EUA, cria monopo-
lios intelectuais e industriais. O objetivo de
uma patente ¢ conceder privilégio para a
ocupagio de um mercado. “Quem obtém
mais patentes sio empresas ¢ nagdes que
mais pesquisam. Quem mais pesquisa €
quem ji € rico e controla maiores parcelas de
mercados. Consequentemente, por natureza,
a legislagio patentaria amplifica as diferen-

¢as existentes entre grandes e pequenas em-
presas (...) Uma legislagio patentiria conso-
lida o status quo, para dizer o menos”,
argumenta o professor Rogério Cerqueira
Leile.

O conhecimento € patrimdnio da huma-
nidade e deve se traduzir em ciéncia e tecno-
logia a ser aplicadas em beneficio social.
Exatamente o oposto da filosofia das grandes
corporagoes transnacionais da drea de medi-
camentos, por exemplo. Todos sabem que no
Brasil, na América Latina, ha patologias que
sé aqui se desenvolvem, como a doenca de
Chagas. Se as multinacionais farmacéuticas
concluirem que este é um mercado pequeno
para sua ambicao de lucros e niio quiserem
mais fabricar produtos para a cura dessa
doenga, o povo latino-americano vai ficar nas
maos dessas corporagbes no caso de elas
deterem a patente do produto que trata a
doenca de Chagas. “As multinacionais nio
fario pesquisas para segmenlos restritos”,
explica Dante Alario Janior, presidente da
Associacio dos Laboratorios Farmacéuticos
Nacionais (Alanac).

Com o monopdlio das patentes, os car-
téis cobram o prego que bem entendem, ji
que nao ha concorréncia (veja quadro com-
parativo de precos atuais de produtos das
indistrias estrangeiras e dos similares nacio-
nais), agravando o precirio acesso popular a
medicamentos essenciais. A nova lei nio
obriga a indistria detentora a fabricar no
Brasil os produtos patenteados, deixando-as
livres para importar produtos prontos para
venda, o que transforma o pais num entrepos-
to comercial, sem desenvolvimento cientifi-
co, tecnoldgico e industrial, e sem empregos.

No Peru, pais que adotou lei de patentes
sem obrigatoriedade de produgao local, as
nove maiores inddstrias farmacéuticas es-
trangeiras (Merck/alema, Merck Sharp Dho-
me, Pfizer, Bayer, Wyeth, Carlo Erba,
Sandoz, Roche e Sidney Ross) fecharam suas
fabricas. Hoje s6 importam medicamentos, a
exemplo de outras quatro (Shering, Ely Lilly,
Up John e Grunnenthal) que fabricavam em
parceria com empresas peruanas. No Chile
ocorreu 0 mesmo, com o fechamento da plan-
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ta industrial dos cinco maiores laboratorios
multinacionais.

O Brasil ji esti vivendo situagio seme-
Ihante desde 1990, antes mesmo de se propor
a Lei de Patentes. Virias grandes empresas
fecharam suas unidades de produgio de ma-
téria-prima e passaram a importar nio so a
maltéria-prima farmacéutica, como indmeros
produtos ji acabados (veja quadro). Por mais
absurdo que parega, hoje o Brasil importa a
tetraciclina (essencial no combate ao colera)
e 4 oxamniquina (para tratamento da esquis-
tossomose, que atinge milhoes de pessoas),
da qual até 1992 era exportador. Com isso 0
parque fabril fica deteriorado, acarretando
desindustrializagio, desemprego ¢ aumento
de pregos.

Quem obtém mais patentes
sGo empresas e nagoes ricas
que ja controlam o mercado

Na drea biotecnoldagica, a Lei de Paten-
tes concede iis multinacionais exclusividade
de uso de plantas transgénicas (modificadas
em laboratorios), obtidas em solo brasileiro.
Isso significa que o Brasil ficard dependente
tecnologicamente também no setor agricola.
“Eles mudam o gene de qualquer coisa e
passam a ser proprietarios de tudo”, disse o
general Andrada Serpa.

As multinacionais alegam que sem pa-
tentes nio hd investimentos no pais. A verda-
de ¢ outra: com patentes hi desinvestimento,
ji que os recursos sio empregados na matriz,
onde sdo [eitas as pesquisas dos experimen-
tos e produtos. O pais sede da filial passa a
ser mero distribuidor comercial, sem nenhu-
ma contribuigao cientifica, lecnoldgica ¢ in-
dustrial i nagio que aabriga. “Quando se fala
emmedicamentos e seus insumos, nao se lala
em toneladas, mas em miligramas e até mi-
crogramas. E essas quantidades podem ser
produzidas na matriz. As empresas multina-
cionais nio precisam ter unidades produtivas
em cada pais onde se instalam. A partir dai
ocorre a desindustrializaciio™, protesta o pre-
sidente da Alanac.

Em 1991, o economista argentino Pablo
Challi coordenou um estudo sobre as reper-
cussoes que uma lei de patentes monopolista
imporia & Argentina. Veja algumas conclu-
sOes: aumento de precos para o universo de
produtos farmacéuticos patenteados em tor-
no de 273%; diminuiciao do consumo de me-
dicamentos em 45%:; transferéncia de divisas
para o exterior de cerca de 309 milhoes de
dolares. Challi também fez levantamento so-
bre o resultado do monopdlio patentirio no
setor de medicamentos na Itilia, a partir de
1978. Antes do patenteamento, as drogas
com patente nos Estados Unidos eram vendi-
das na Itilia a um prego médio 54% inferior

Quadro 1 — Comparativo de pregcos de medicamentos - originais e similares

Originais Similares
Produto/Apre- Fabricante Pregco |Produto/Apre- Fabricante Prego % Dif. Simi-
sentacao max. Con- |sentagao max. Con- | lar/Original

sumid. R$ sumid. R$

Cefamox 500 Bristol- 19,04 Drocef 500mg 8 Eurofarma 15,85 (16,8)
mg 8 capsulas My, Squibb capsulas
Antak 300mg 8 Glaxo 11,77 |Logat 300mg 8 Libbs 8,40 (28,6)
comprim. comprim.
Tagamet 200mg |Smith K. Bee- 17.64 |Ulcimet 200mg Farmasa 9,68 (45,1)
40 comprim. cham 40 comprim.
Losec 20mg 7 Merrel Lepetit| 31,85 |Peprazol 20mg Libbs 19,47 (38,9)
comprim. 7 capsulas
Prepulsid 5mg Janssen 10,94 |Pangest 5mg 30 Farmasa 8,50 (22,3)
30 comprim, comprim.

Obs.: Prego convertido para apresentagdo do produto original - Fonte: Brasindice - jul /95
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ao americano. Depois de patenteadas e mo-
nopolizadas, nos dois paises, 0s pregos mé-
dios italianos eram 67% superiores ao
americano.

Cerqueira Leite lembra que das 3,5 mi-
Ihoes de patentes em vigéncia no mundo até
meados da década passada, apenas 200 mil
eram registradas em paises do Hemisfério
Sul e, destas, somente 6% beneliciavam in-
dividuos ou empresas locais. Ou seja, apenas

(,3% das patentes beneliciam os paises em
desenvolvimento, apesar de estes conlerem
uma populacgio seis vezes maior que os de-
senvolvidos. Para exemplificar a desigualda-
de de condighes entre paises ricos e pobres e
empresas grandes e pequenas, o professordiz
que “seria 0 mesmo que justificar uma luta
entre Mike Tyson ¢ Betinho dizendo que as
regras do boxe sio as mesmas para 0s dois,”

Industrias farmacéuticas multinacionais e matérias-primas que passaram a
importar para seus produtos, no Brasil, desde 1990

Empresa/Matéria-prima

Produto

* JOHNSON & JOHNSON

* BRISTOL-MEYERS SQUIBB

Tetracilina

* MERREL-LEPETIT
Rifampicina

* PFIZER

@=L Tate 5 = . o OSSP PPPRP PR

P YO U s s oo ot i o s R e e s A

[ (1 L O T Y AP e o e L A A

Matoelopramida;. sk swaisii i mdnnie mahmmn e

ClorpropPamita... ... e ae s aneas
EXEICICHTIR v 5555 6w ey ofis oo s g A SRR iR RN

P OMICER it o s s i e R Vs v b e

PenicilinaPotassica/ProcaiNg .....cooviieiiiiiiiisiniiisisiiniecsnssisasnins

— Niécral{Cetonax

CARTBITRIINRY s e siimi i sam s i R S Y L b DR S S e — Stugeron
L s T B B s A s — Imosec
Mieanaal . s s — Daktarin

— Hiconcil
— Tetrax

— Micostatin

— Rifamicina

— Plasil

— Diabinese
— Vibramicina

— Feldene

= L Lo [ e o e e A o R e M O B R RS L aete o — Terramicina
Y RMTIIINE  oissiiiriain sashidbinesmisss bt St | S s S A SR SR — Mansil

* WYETH

AACH IS SOTIGE: <o s s RS e R AR 23 — Amplacilina
Paniciling BanZating: (... sl sisiuidi i s

— Benzetacil

— Wycillin

Fonte: Alanac
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Os quilombos e a luta
de classes no Brasil

Clovis Moura *

Na Europa, os operdrios tinham relagoes contratuais com os
exploradores. No Brasil, durante o sistema colonial, os trabalhadores eram
considerados simples coisas - na qudlidade de escravos, eram tidos como
mercadorias que podiam ser vendidas. Por isso, os trabalhadores
escravizados s6 podiam impor seus direitos confiscados afravés de fugas,
insurreicoes ou outras formas de rebeldia. Paimares foi a maior delas.

A lula de classes no Brasil teve seu cixo
de dinamismo, al¢ 1888, centrado nas lutas
dos escravos (inicialmente indios, posterior-
mente negros) contra o estatuto da escravi-
dao. Lutas que nao se caracterizaram pelos
modelos clissicos da luta de classes que se
travava na Europa, mas nem por isto deixa-
vam de refletir o antagonismo fundamental
entre exploradores ¢ explorados.

Isto porque, com o aparecimento do sis-
tema colonial, a formacao das classes sociais
se processou no seu contexto de forma dife-
rente da assumida nos paises curopeus. Uma
delas era o componente racial que se apresen-
tava no centro de sua dindmica. As classes
sociais que se formaram nas dreas de explo-
racio do sistema colonial eram compostas
nao de antigos artesaos, artifices ¢ popula-
¢oes camponesas que se deslocaram dos
campos para os burgos (cidades), etnicamen-
tc homogéneas, as quais s¢ engajaram no
processo de desenvolvimento da revolugio
industrial. Mas sim de populagbes etnica-

mente diversilicadas, subjulgadas de [orma
violenta ¢ incorporadas ao sistema colonial
na qualidade de escravos ou servos. Basica-
mente, na qualidade de escravos.

Poroutro lado, os indios e posteriormen-
te 0s negros sequestrados na Africa em mais
de 10 milhoes (estimativa muito por baixo)
cram redistribuidos na drea que se chamou
Alro-América: Caribe - Antilhas ¢ Guianas -
Brasil, porgoes relativamente reduzidas na
América Espanhola continental - Costa do
Peru, partes do que hoje ¢ Venezuela e Co-
[Gmbia, ete - ¢ Sul dos Estados Unidos. Eram
estigmatizados, através de argumentos bibli-
cos ou “cientificos™ como inferiores conge-
nitamente por serem negros, fato que

Justificaria a sua escravidao.

Estadiferenciagio étnica, agregadaaum

Julgamento de valor feito pelo colonizador,

inferiorizando as ragas dominadas, teve
como conseqiiéneia uma série de particulari-
dades quer inlernamente, no proprio seio das
populagoes escravizadas, quer exlernamente
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no comportamento do colonizador em rela-
¢ao a essas populagoes.

Enquanto na Europa os operirios tinham
relagoes contratuais com os exploradores,
regulamentandoa venda de [orga de trabalho,
na drea do sistema colonial havia um tipo de
relagao nas quais os trabalhadores eram con-
siderados simples coisas, na qualidade de
escravos, circulando eles proprios como
mercadorins que podiam ser vendidas da
mesma [orma como era vendido um saco de
agticar ou cacau porele produzido. Nao havia
relacoes contratuais, mas a posse absoluta do
senhor sobre o escravo, que podia usar a
miquina de trabalho humano sem nenhuma
norma que o regulamentasse. Isto sequer cra
cogitado na sociedade colonial.

Enquanto na Europa os operdrios luta-
vam por melhores condicoes de vida, por
aumento de salirio e menor jornada de traba-
lho, os trabalhadores (escravos) que partici-
pavam da luta de classes agiam para
readquirirem a sua propria condigio de Ho-
mem que lhe fora confiscada pelos aparelhos
escravizadores. Nio havia portanto nenhum
mecanismo mediador entre os senhores € os
escravos. Eles tinham de partir de uma situa-
¢io muito mais dificil ¢ radical, porque nio
lhes restavam alternativas sociais nesse con-
flito.

1848: luta pelo socialismo
na Europa. No Brasil,
luta contra a escravidao

Por isto mesmo, os escravos sO linham
um caminho como saida para impor os seus
direitos confiscados: a negagao do trabalho,
quer através das fugas, quer através das in-
surreigoes ou outras formas de manifestagiao
de protesto. Em outras palavras, nio havendo
nenhum mecanismo contratual entre o se-
nhor e o escravo, ele sO tinha um meio de se
auto-afirmar como agente social dinimico e
coletivo:avioléncia. Apesardasdificuldades
que este Lipo de luta apresentava, 0s escravos
lutaram contra o sistema do escravismo co-
lonial onde quer que ele se manifestasse. No

Brasil, eles nio fugirama regra e tiveram que
enfrentar os mesmo problemas dos outros
incorporados ao sistema colonial.

Para se ter uma idéia das distincias so-
ciais entre a situagio dos escravos no Brasil
e dos operarios na Europa, em 1848 circulou
0 Manifesto do Partido Comunista , de Marx
¢ Engels. Nele o sistema capitalista ji era
analisado através de uma postura de critica
radical, onde se previa a sua substituicio pelo
socialismo. Ji no Brasil, ainda se discutia no
Parlamento a extin¢io (ou nao) do trifico
negreiro com a Africa, medida que s6 foi
aprovada em 1850, dois anos depois da pu-
blicacdo do Manifesto.

Por outro lado, enquanto o proletariado
europeu (francés) ja instalara pela primeira
vez um Estado operério, a Comuna de Paris,
chamada por Engels da primeira experiéncia
da ditadura do proletariado (1871), no Brasil
o mesmo Parlamento discutia a chamada Lei
do Ventre Livre, que libertava os filhos da
mulher escrava.

Tudo isso vem demostrar o atraso imen-
S0 em que eslavamos submersos em conse-
guéncia das relagoes de produgio escravistas
aqui vigentes. E a aboligio somente se daria
[altando um ano para se comemorar na Euro-
pa o centendrio da Revolucio Francesa. Até
entiao, o trabalho no Brasil era fundamental-
mente escravo, com todas as instituigoes do
Estado em pleno funcionamento para manté-
lo através de medidas juridicas ou de repres-
siio. Fomos o Gltimo pais do mundo a abolir
o trabalho escravo e o pais que, juntamente
com os Estados Unidos, fez a independéncia
mas conservou a escravidao,

E neste contexto especifico, com dife-
rengas qualitativas em relagio ao nivel de
exploracao entre os trabalhadores livres ¢ os
escravos, que se pode entender o quilombo
como auténtica luta de classes. Nao foi por-
que o escravismo fosse desumano e espolia-
dor, mas porque era um sistema alienador,
que nivelava o trabalhador aos animais, que-
rendo desumanizar a propria esséncia do ser
humano.

E por isso a quilombagem ¢ uma cons-
tante na historia social do Brasil escravista,
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que abarca todo o periodo colonial, todo o
primeiro reinado de Dom Pedro 1 e vai até o
ultimo ano de Dom Pedro 11 que terminari
em 1889, Sio quase quatrocentos anos de
trabalho escravo, com os quilombolas lutan-
do de forma radical contra o regime.

Os chamados tapanhuanos (negros),
aproveitando as facilidades olerecidas pelas
bandeiras, ji fugiam para o mato, Em 1723,
Manuel da Costa pediu a Bartolomeu Pais
que levasse as minas de Caxipd mercadorias
e escravos pertencentes a um rico comercian-
te portugués. O bandeirante aceitou a incum-
béncia e perdeu muito tempo nos campos de
Vacaria, tentando capturar dois negros fugi-
dos. Ocasionalmente os escravos juntavam-
se aos indios para praticarem desordens ¢
correrias, como a que resulton na destruicao
da forca, simbolo maximo da repressio colo-
nial. Muitas vezes as autoridades verberavam
contra essas atividades dos “negros da terra
e de Guiné”, que repetidamente destruiram
aquele instrumento de morie.

Quilombos foram um
fendomeno ndacional. Existiram
em todos os tempos e lugares

Anles disto, porém, 0s negros ji se aqui-
lombavam. Temos noticias de um por volta
de 1573, dando trabalho as autoridades colo-
niais, destruido no governo de Luis Brito de
Almeida. E os ajuntamentos de negros, a
partir dai, percorrem toda a extensio do ter-
ritdrio nacional ¢ todo o tempo que durou a
escravidio. No Rio de Janeiro, Bahia, Ala-
goas, Maranhio, Rio Grande do Sul, final-
mente onde quer que a escravidao se
estruturava, ali também estavam os quilom-
bos para negd-la pela fuga ou pela violéncia.

Nao iremos aqui fazer um historico de
todos eles, mesmo porque o espago seria
pequeno, mas sumariar os principais conhe-
cidos na nossa extensio territorial.

Os principais quilombos do Brasil

BAHIA

I- Rio Vermelho
2- Urubu
3- Jacuipe

4- Taguaribe

5- Maragogibe

fi- Muritiba

7- Campos de Cachoeira

8- Orohd, Tupim e Andarai

0- XiqueXique

10)- Buraco do Tatu

11 Cachoeira

12- Nossa Senhora dos Mares

13- Cabula

14- Jeremoabo

15- Rio Salitre

16- Rio Real

17- Inhanbupe

18- Jacohina até o Rio 8do0 Francisco

Neota: Stuart B, Schwartz consegnin listar 35 quilombos na
regiio da Bahia entre os séculos XVI, XVII e XIX.

MARANHAO

1- Lagoa Amarela (Preto Cosme)
2- Turiagu

3- Maracagumé

4- Sio Benedito do Céu

5- Jaraquariquera
MATO GROSSO

1- Vizinhangas do Cruaporé

2. Cartola (denominado posteriormente de Quilombo do Pio-
Iho)

3- Quilombaos & margem do rio Fiolho

4- Pindaituba

5- Motuca

f- Teresa do Quariteré

MINAS GERAIS

1- Ambrdsio
2- Campo Grande
3. Bambui
4- Andarai
5. Careca
6= Sapucai
7- Morro de Angola
8- Maraiba
9- Ihituruna
10 Cahaga
11- Lunda ou Lapa do Quilombo
12- Guinda
13- Isidoro
14- Brumado
15- Caraca
16- Inficionado
17- Sugui e Paraopeba
18- Serra de Sao Bartolomeu
19- Marcela
20- Serra de Marcilia
Nota: Carlos Magno CGuimardes consegui listar 116 quilom-
bos em Minas Gerais no século XVII

PERNAMBUCO

1- Ibura

2- Nazané

3- Catued (Extensio do Cova da Onga)
4- Pau Picado

5- Malunguinho

6- Terra Dura

7- Japomim

8- Buenos Aires

9- Palmar
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10- Olinda

11- Suburhio Engenho Camorim
12- Cioiana

13- lguaracu

PARAIBA

1- Cumbe

2- Serra de Capuaba
3- Crramanme

4= Livramento

REGIAO AMAZONICA

1- Amapi: Oiapogue ¢ Calgoene

2- Amapi: Mazagio

3- Pard: J}Il'n[]m-rtfiuf'umﬁ}

4- P Cvidos (rio Trombetas ¢ Cuming)

5- Pard: Caxiu e Cupim

f- Alcohaca (hoje Tucurui), Cometd (rie Tocantins)

7- Pari: Mocajuba (litoral atlintico do Pari)

8- 'ardi: Gurupi (atual divisa entre o Pard ¢ 0 Maranhio)
9= Maranhdo: Turiacu (rio Maracagumé)

10- Maranhio: Turiagu (rio Turiacu)

L1- Pari: Anajas (lagoan Mocambao, itha de Marajd)

12- Margem de baixo do Tocanting: Quilombo de Felipa
Maria Aranha

RIO DE JANEIRO

1- Manuel Congo

2- Quilombo 1« margens do Paraiba
3- Serra dos Orgios

4- Regiio de Omhauma

5- Campos de Cioitacazes 6- Leblon
7- Morro do Desterro

8- Bastilha (guilombos) de Campos

RIO GRANDE DO SUL

I- Negro Licio

2- Arroio

3- Serra dos Tapes

4- Manuel Padeiro

5= Quilombo do municipio de Rio Pardo

fi- Sg'fl':l dn L)i::rriln ( 'l,1l.l1u

7- Quilombo do municipio de Montenegro (7)

Nota: a inferrogacdo posta depots do quelombe do municipio
de Moutenegro significa que as fontes informativas nio sio
cenrclusivas quanto @ sue existéncia. O guilombo de Manuel

Padeiro & ¢ Tameado, em ri!’grn:’ru.\'ﬁu!ﬁ.’x, de Mannel Pedreiro.

SANTA CATARINA

I- Alagoa (Lagoa)

2- Enseada do Brito

3- Outros quilombos menores “que davam muito tirabalho™
(Walter Pinzza)

SAO PAULO

I- Campos de Araraquara

2- Cachoeira do Tambau

3- Quilombo & Margem do rio Tieté. no caminho de Cuiahi
4- Quilombo das cabaceiras do Corumatei
5- Moji Guagu

- Campinas

7- Atibaia

8- Santos (Pai Felipe)

. Aldeia de Minheiros

10 Jundiai

L 1- llapetininga

1 2- Fazenda Monjolinho (Sio Carlos)

13- J‘\gu;l Fria

14- Apiai

15- Sitio Forte

16- Cangucu

17- Termo de Paraiba

18- Freguesia de Nazaré

19- Sorocaha

20- Cururu

21- Jabaquara
SERGIPE

- Capela

- ltabaiana

- Divina Pastora

- ltaporangn

- Rosirio

- Engenho do Brejo

7- Laranjeiras

8- Vila Nova

0. Sio Cristdvio

L0 Maroim

11- Brejo Cirande

12- Estanvia

13- Rosdrio

14- Santa Luiza

15- Socorro

16- Rio Cotinguiba

17- Rio Vaza Barris

Essa pequena listagem bemn demonstra
como a quilombagem era um fendmeno na-
cional. Convém salientar que ela nao repre-
senta, nem pela quantidade nem pela
extensio geogrifica, a sua importincia so-
cial. Os quilombos eram [ocos de concentra-
¢iaodemogrifica ¢, a0 mesmo lempo, fatorde
mobilidade social permanente. Podemos ver,
inclusive, uma corrente migratoria quilom-
bola para as fronteiras de outros paises, rumo
as Guianas, depois da revolugio francesa. Os
quilombos existiram em todos os tempos ¢
em todos os lugares. O maior, agquele que leve
existéncia mais prolongada ¢ o mais conhe-
cido é o de Palmares.

I
2
3
4

A Republica de Palmares &
o maior exemplo da rebeldia
dos escravos no Brasil

Segundo o historiador Rocha Pitta, a
Repiblica de Palmares se originou de 40
negros que fugiram, no final do século XVI
ou inicio do XVII, de Porto Calvo, levando
suas familias. As terras eram [érteis e inaces-
siveis. A regiao, rica de caga ¢ dgua. O cres-
cimento demografico do quilombo
continuou a partir desse niicleo bisico de
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forma ininterrupta. Diversas situagoes avo-
riveis contribuiram para o aumento do redu-
to inicial. Uma delas foi a ocupagao
holandesa em Pernambuco. Esse fato desar-
ticulou as estruturas de dominagio portugue-
si e nativas, criando condigoes para que os
escravos lugissem para as matas,

Além das fugas sistematicas desses es-
cravos negros havia, para aumentar a sua
populagio (fora o aumento demogrifico ve-
getativo, decorrente dos nascimenltos regis-
trados no interior do quilombo), 0 ingresso
na estrutura palmariana, integrando-se nos
valores sociais da Repiiblica, dos indios “sal-
teadores™, dos fugitivos da justica de modo
geral e de elementos de todas as etnias ou
camadas que se sentiam oprimidas pelo sis-
tema escravista e colonial. Certamente havia
também brancos e brancas, pois de outra
forma nao se explicaria a existéncia, em
1664, entre os aprisionados por Rodolfo
Baro, de alguns mulatos de menor idade.

Nos assaltos que eram feitos as popula-
¢oes, certamente os palmarinos raptavam e
convenciam nao apenas negras, mas brancas
também, pois era aguda a escassez de mulhe-
res na Republica. Na selecio que o sistema
de importacio de negros da Africa realizava
para o suprimento de escravos no Brasil, a
propor¢ao de mulheres era bem menor do
que a de homens, calculando-se trés homens
ou mesmo mais para cada mulher. Por con-
seguinte, para se estabelecer um equilibrio
sexual - e consequentemente social - estivel
havia a necessidade de se conseguirem mu-
lheres fora da reproducio vegetativa da Re-
piblica.

Palmares reproduzia, assim, dentro de
suas fronteiras, a desproporgio de sexo exis-
tente na populacgio escrava. Isso porque os
senhores de escravos preferiam comprar ho-
mens a mulheres. Por isso, se os palmarinos
mantivessem o casamento monogimico que
os senhores impunham nas suas lazendas,
juntamente com a “promiscuidade das senza-
las™, haveria um desequilibrio na vida fami-
liar tdo agudo que a desarticulagio social
seria inevitdvel. Para resolver esse impasse
de importincia fundamental, os palmarinos
resolveram instituir dois tipos de organiza-
giao familiar: a poligamia e a poliandria.

No primeiro caso, ele seria praticado
pelos membros da estrutura de poder. Isto ¢,
a capa dominante, o rei e possivelmente os
cheles dos mocambos. Um documento da
época dizia que “o apetite ¢ a regra da sua
eleigao™, O que nio era verdade. O rei Ganga
Zumba tinha trés mulheres: duas negras e
uma mulata, Zumbi teve mais de uma, haven-
do a hipotese de que uma delas era branca. A
instituigiio da poligamia nesta capa € incon-
testavel.

Mas, em contrapartida, havia a familia
polidndrica. Era a que funcionava majorita-
riamente no conjunto da comunidade, que
nio tinha niveis de poder decisorio nos as-
suntos mais importantes. As referéncias a
este tipo de organizacao familiar sdo inGime-
ras. Quando um negro chegava em palmares,
depois de interrogado sobre os motivos da
fuga, para ver se niao era espiao, “lhe dao
mulher a qual possuem junto com oulros
negros, dois, (rés, quatro e cinco negros, pois
sendo poucas as mulheres adotaram esse es-
tilo para evitar contendas; que todos os ma-
ridos da mesma mulher habitam com ela o
mesmo mocambo, todos em paz e harmonia
em arremedo de familia, mas proprios dos
biarbaros sem as luzes do entendimento € a
vergonha que a religiao impoe; que todos
esses maridos se reconhecem obedientes i
mulher que tudo ordena na vida como no
trabalho™. Esse depoimento é de um negro
que morou como espido em Palmares, a man-
do de um senhor de engenho de Pernambuco.

A economia palmarina era
camponesa-comunitaria,
praticada por homens livres

Sobre a religiosidade dos palmarinos,
assim se expressa Décio Freitas: “A religio-
sidade palmarina combinava fragmentos de
crencas africanas e do cristianismo dos bran-
cos. Ndo apenas na Serra da Barriga, mas,
depois, nas demais povoagoes palmarinas, as
imagens das divindades africanas partilha-
vam altares com as de Jesus, Nossa Senhora
da Conceicao e Siao Bris. Se bem que os
documentos aludam seguidamente a sacer-
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dotes palmarinos, nada dizem sobre a impor-
tincia politica e social. Nao ha indicagoes de
que formassem uma casta poderosa ou se-
quer influente. De resto, as rebelides negras
oferecem a singularidade de nao assumirem
nunca um cariz profético ou messiinico, ao
contririo do que sucedeu sempre nas rebe-
lides dos livres pobres”.

A economia de Palmares era campone-
sa-comunitiria. Contrapunha-se ao latiftin-
dio escravista, por que era praticada por
homens livres. Tinham uma agricultura poli-
cultora cujo produto era distribuido entre a
populagio, 0 que proporcionava uma econo-
mia de abundincia. Os excedentes também
eram comuns, sendo guardados em paidis
para os momentos de lazer ¢ de guerra.

Com estaestrutura, Palmares cresceuaté
ter cerca de 20 mil habitantes, populacio
desalindora para o nivel demografico da épo-
ca e da regido. Nao era apenas um desafio
demogrifica e econdmico, mas também mi-
litar. Palmares organizou-se com um exército
bem treinado, com armas de fogo tomadas
dos brancos e outras, como lancgas, tabricadas
na propria reptiblica.

Com esta organizagio interna, a Repi-
blica ocupava uma superficie geogrifica de
27 mil quilémetros quadrados, segundo Edi-
son Carneiro. Essa estrutura de economia
igualitiria e comunitiria ndo podia continuar
existindo no contexto do escravismo latifun-
diario da colonia. Contra ela uniram-se a
Igreja, os senhores de engenho, os bandeiran-
tes, as estruturas do poder colonial (daqui e
de Portugal), as tropas mercendrias, crimino-
sos com promessas de liberdade, €, [inalmen-
te toda a estrutura escravista que nao
desejava a continuidade de Palmares.

O que a levou a ser condenada ¢ extinta
toia sua estrutura comunitiria, que se choca-
va com o sistema baseado na escravidao.
Aqui parece estar a chave da questio. Palma-
res foi a negacio, pelo exemplo de seu dina-
mismo politico e social, da estrutura
escravista. O seu exemplo era um desafio
permanente e um incentivo as lutas contra o
sistema colonial no seu conjunto. Dai, Pal-

mares ler sido considerado um valhacouto de
bandidos e ndao uma nagao em formagao.

A sua destruigio, o massacre na serra da
Barriga, quando mercenarios de Domingos
Jorge Velho nio perdoaram nem velhos nem
criancas, o aprisionamento ¢ a climinagio
dos seus habitantes e, finalmente, a tentativa
de apagar da consciéncia historica do povo
esse [eito herdico, foram decorréncias de sua
grande importincia social, politica e cultural.

Dessa forma, quando Ganga Zumba
procurou um acordo com as estruturas do
poder dominante do colonialismo, em 1678,
a comunidade palmarina teve reservas de
dinamismo interno para reagir e colocar-se
contra tal atitude, reestruturando social, poli-
tica, ideologica e militarmente a luta, Zumbi,
por isto mesmo, nio apareceu por acaso. Foi
a sintese da capacidade de organizagao, de
mobilizacio e de resisténcia da Repiiblica, o
seu herdi-simbolo, porque sintetizou na sua
biografia, a biogratia do seu povo, pelo qual
deu a vida.

Por esta razio, até hoje os moradores da
Uniao dos Palmares ouvem (através da acis-
tica do passado mitico), nas noites silencio-
sas, a danca dos negros, que a partir de 1630
ocuparam a serra da Barriga. E, atualmente
ainda cantam, naquela regiao, o Auto dos
quilombos :

Folga Negro

Branco ndo vem cd

Se vier pau hd de levar

Folga Negro

Branco ndo vem cd

Se vier

O diabo hd de levar

Como se observa, é um legado de pro-
testo na consciéncia coletiva dos descenden-
tes de Palmares que repercute ainda mais
como refrao de luta, despertando os descen-
dentes de Zumbi - oprimidos e discriminados
negros e brancos - para darem continuidade
ao legado palmarino. Como vemos, até hoje
- passados 300 anos - estd vivo o exemplo de
heroismo de Zumbi. O seu sacrificio nio foi
em vio.
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A relacdao necessdria entre
sindicato, género e raca

Jose Carlos Ruy *

Uma licao importante que a luta dos trabalhadores brasileiros pode tirar
da saga de Palmares e de Zumbi: as chamadas questoes especificas, das
chamadas minorias, sdo problemas que dizem respeito a todos os
explorados, independente da cor de sua pele ou de seu sexo. Em
Palmares, negros, mulheres, indios, mulatos e brancos lutaram lado a lado
contra a opressdo racial e de classe. Da mesma forma, essa exigéncia de
unidade de todos os trabalhadores se repete

Este ano, no dia 20} de novembro, é lem-
brado o 300% aniversirio da morte de Zumbi.
Esta data foi transformada, depois de muita
luta, no Dia Nacional da Consciéncia Negra
¢, junto com seu principal lider, marca a
epopéia do quilombo de Palmares, que resis-
tiu durante quase cem anos ao assédio per-
manente das tropas coloniais. SO sucumbiu,
em 1694, 4 maior tropa reunida em todo o
periodo colonial - 9 mil soldados, sobcoman-
do do bandeirante Domingos Jorge Velho,
num esfor¢o militar que s foi superado,
quase um século e meio depois, nas guerras
da independéncia.

Palmares deixou muitas ligbes para o
povo brasileiro. Ligoes de luta, abnegagio,
coragem e ousadia. Mas deixou, principal-
mente, a ligdo de que, embora formado por
variadas matrizes €tnicas, este ¢ um povo so,
que se une na luta contra a dominagéo de raga
e 1 opressao de classe.

Majoritariamente negro, formado por
trabalhadores escravizados que fugiam dos
engenhos e fazendas, Palmares foi abrigo

também para outros perseguidos pelos go-
vernos coloniais - havia indios, mulatos ¢
homens brancos pobres (ou fugitivos da jus-
tiga colonial) entre os palmarinos.

Este & um povo Unico, que
se une nd luta contra a

opressao de raca e classe

Verdadeiro microcosmo das camadas
pobres e oprimidas da sociedade brasileira de
entio, Palmares ¢ um dos episddios mais
brilhantes da origem da trajetéria do povo
brasileiro na luta contra a discriminagao ra-
cial, contra a opressao de classe e por sua
alirmacio nacional.

Os militantes politicos ou sindicais
conscientes de que hoje, mais do que nunca,
eslas trés lutas combinam-se numa s ban-
deira - a luta pelo progresso social ¢ pela
superacao do sistema capitalista e das maze-
las que ele impoe ao conjunto dos trabalha-
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dores - seguem o exemplo deixado por Zum-
bi.

O problema dos negros, da mesma lor-
ma como a questio da mulher, ¢ muitas vezes
encarada como meramente especitico, como
problema dacidadania, e muitos sindicalistas
procuram demonstrar sua boa vontade esfor-
gando-se por incluir nos estatutos de suas
entidades um capitulo que trate destes pro-
blemas. Outros, mais atuantes, procuram
criar departamentos especializados, e pron-
lo!

E preciso perguntar, entretanto: isto bas-
ta? Penso que niio. Apesar de lodo seu mérito,
eslas iniciativas trazem, no fundo, a com-
preensao de que estes problemas nio dizem
respeito ao conjunto dos trabalhadores, e que
0 midximo que se pode [azer € criar condigoes
para que os proprios interessados se organi-
zem, lomem consciéncia de seus problemas
¢ lutem para superd-los.

Tudo isso ¢ verdade. E preciso que as
Luis questoes especilicas constem do progra-
ma das entidades; € preciso que existam de-
partamentos especializados; € preciso que os
proprios interessados tomem consciéncia e
liderem a luta contra o racismo e o sexismo.
Mas ¢ verdade também que estas questoes
dizem respeito a todos os explorados, ¢ que
lutar contra adominagio de raga ou de género
¢ lutar pela libertacio de todos os trabalhado-
res. Nio se trata de retérica, mesmo porque,
no Brasil, quase lodos temos, nas veias, ao
menos uma gola de sangue negro ou indio.

E a questio nio é apenas essa. Nio se
trata apenas de problemas de raga ou género,
apesar de toda a importincia que eles (ém, e
que sio sentidos pelos nossos companheiros
que trazem no corpo essa marca. Além de
racial ou de género, a questio ¢ de classe
mesmo. E preciso compreender que enquan-
to existir um dnico trabalhador com salirio
mais baixo, ou for¢ado a trabalhos mais pe-
nosos devido a seu sexo ou i cor de sua pele,
todos os outros também estlardo sujeitos a
saldrios menores, jornadas mais extensas ou
condicoes de trabalho mais penosas, A liber-
dade de cada um ¢ a condiciao da liberdade
de todos.

A pobreza dos negros e das
mulheres € um freio na

luta dos trabalhadores

A existéncia de um enorme exército de
mio-de-obra, formado principalmente por
negros jogados na miséria mais opressiva, ou
por mulheres que acumulam o trabalho pro-
fissional com jornadas domésticas, forga
para baixo a remuneragao de todos os traba-
Ihadores, funciona como um freio poderoso
a luta contra a opressao capitalista.

Além desltes aspectos mais propriamen-
te econdmicos ou corporativos, ligados mais
diretamente a atividade profissional dos dife-
rentes selores de assalariados, existe outro,
talvez mais sério. Trata-se da divisio semea-
da entre os trabalhadores pelas distingoes de
raca ou de género.

O racismo, como 0 seXismo, mascaram
- com pretextos biologicos - diferengas poli-
ticas que beneficiam apenas ao opressor de
classe. Enquanto houver quem pense que os
negros sao infantilizados e inferiores, que os
baianos (como, em Sao Paulo, sio designa-
dos os nordestinos em geral) sio indolentes
¢ incapazes, enquanto se pensar que as mu-
lheres precisam ser dirigidas pelos homens,
a unidade entre todos os trabalhadores serd
fragil e pouco consistente.

Seja do ponto de vista das lutas imedia-
tas, econdmicas, seja do ponto de vista de
seus objetivos estratégicos, de longo prazo,
longe de constituir um programa apenas das
chamadas minorias, a luta pelas reivindica-
¢oes especificas interessa ao conjunto dos
trabalhadores. Nao se trata apenas da neces-
siria solidariedade a companheiros que car-
regam uma carga opressiva muilo maior e
mais injusta, mas de um elemento fundamen-
tal do programa do conjunto da classe. E que
deve ser assumido por todos os trabalhado-
res, independente da cor de sua pele ou do
formato, masculino ou feminino, de seu cor-
po. Devemos insistir no exemplo de Palma-
res, onde a luta foi de todos contra o opressor
comum.
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Africa do Sul apds o fim
do regime do apartheid

Dennis de Oliveira *

Mandela foi eleito para a presidéncia da Africa do Sul com a promessa
de construir uma nacao multiracial. Mas como podera conciliar os
interesses da imensa maioria negra e pobre da populagdo com os
privilégios da minoria branca que dominou e se beneficiou durante o longo
periodo do apartheid? Como o autor indica a seguir, € uma tarefa dificil,
particularmente para um governo que resultou de uma transicdo
negociada com os que dominaram no passado.

A cleicao de Nélson Mandela para a
presidéncia da Africa do Sul, junlamente
coma vitoria do Congresso Nacional Africa-
no (CNA) para as eleiches parlamentares,
coroaram um processo de lutas da populagio
negra sul-africana ¢ mundial contra o regime
do apartheid. Porém, os desalios para a po-
pulagio negra sul-africana e as suas lideran-
¢as nao se esgotaram com a eleigio de 1994,

Apds a sua vitdria, Mandela declarou
que o seu propdsito era construir uma “nagio
multi-racial em paz consigo mesma e com o
mundo”. Este propdsito do presidente tem
sido repetido a cada instante. As intengoes de
Mandela, no entanto, vem esbarrando em
problemas criados justamente pelo regime de
segregagiao, que perdurou no pais legalmente
desde 1948,

Este regime tinha como idéia central
criar dois ritmos de “desenvolvimentos™ di-
ferenciados. Um para a minoria branca ¢
outro para a maioria negra. Por isto, os bran-
cos sul-africanos praticamente tinham uma

nagio propria, com scu sistema de satide,
educaciio, assisténcia social e saneamento
hiisico, o que lhes proporcionava um nivel de
vida comparivel com paises do chamado
Primeiro Mundo. Enquanto isso, a maioria
negra era submetida o uma realidade onde as
condicoes de sobrevivéncia eram as piores.
O resultado desta apartacao foi que a popu-
lagao branca ostenta uma situagio de bem
eslar social, enquanto que a maioria negra
ficou condenada a viver sob os piores indica-
dores sociails ¢ econdmicos.

O grande desalio para o governo de Nel-
son Mandela ¢ destruir este muro que separa
o mundo de ostentagio dos brancos da misé-
ria dos negros. Porém, a tarefa nio ¢€ [icil,

justamente pelo [ato do abastado nivel de

vida da populagio branca sustentar-se sobre
a miscrabilidade absoluta da populagao ne-
gra. Em outras palavras, derrubar o muro do
apartheid significa tirar dos brancos para re-
distribuir aos negros, Uma tarela dificil, ten-
do em vista o governo de Mandela ser fruto
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de uma transicio negociada com setores que
dirigiram a Africa do Sul durante o apartheid.

Um trunfo, porém, o presidente Mande-
Ia ainda possui: ele continua tendo apoio da
maioria da populagio negra. Nio se sabe,
porém, se este apoio popular ele continuari
tendo caso continuem os problemas sociais
da populacio negra. Mais: comao licard o scu
sucessor se herdar todos estes problemas so-
ciais criados pelo regime do apartheid ¢ nao
superados, ¢ sem ter 0 mesmo carisma de
Mandela? Estas sio as preocupagoes politi-
cas existentes na Africa do Sul pos-apartheid.

Se a cleigiio de Nélson Mandela signili-
cou o fim do regime institucional do apar-
theid, as consequéncias sociais deste regime
ainda perduram. Por isto, pode-se afirmar
que a Alrica do Sul ainda vive um apartheid
de fato, com os indicadores sociais da popu-
lagiao branca sendo extremamente superiores
a0 da populagiao negra.

Graves problemas sociais,
como desemprego e fome,

entravam acdo de Mandela

O presidente Mandela tem tentado cum-
prir o seu programa de governo defendido
nas eleignes presidenciais, cujos principais
ilens sia0: construcio de 1 milhdo de mora-
dias novas em cinco anos; 10 anos de educa-
¢ao obrigatdria para todas as criancas;
eletrificagio de 2,5 milhoes de casas e outros
grandes programas de politicas publicas. Ja
estd ficando clara a impossibilidade de cum-
prir todo este programa. Até agora, 0 governo
sa conseguiu construir 10.000 casas a pregos
populares, uma gota d’dgua perto da deman-
da por moradias.

Outro grave problema enfrentado pelo
governo ¢ o alto indice de desemprego entre
a populagao negra. Estima-se uma taxa de
desemprego da ordem de 40% da populagao
economicamente aliva negra. A cada ano, a
populagio em idade de trabalhar cresce, em
nimeros absolutos, 400 mil. Para acomodar
toda esta mao-de-obra, a economia sul-afri-
cana necessita de um crescimento anual da

ordem de 8 a 10%. Este ano, considerado
bom em termos de investimentos e cresci-
mento econdmico, a economia do pais deve
crescer meros 3%, Portanto, insuficientes
para resolver o problema do desemprego que
vai se multiplicando a cada ano.

O governo do CNA vem :||1cln_ndn para
o capital estrangeiro investir na Africa do
Sul. Algumas multinacionais, como a IBM,
a Pepsico e a Ford, t€m investido no pais, mas
a grande maioria das empresas estrangeiras
adotam posigio cautelosa quanto a isto. A
situagao ainda instavel contribui para esle
comportamento do capital transnacional.
Além disto, a estratégia do grande capital
transnacional ¢ concentrar os investimentos
em alguns paises-chaves, notadamente aque-
les que estio integrados no circuito do neoli-
beralismo. O continente alricano nio estd
entre os pontos estratégicos para o grande
capital.

Apesarda Africa do Sul ser um pafs rico
no continente alricano, a lome atinge 2 mi-
lhoes de pessoas e o analfabetismo, 3 milhoes
de pessoas. Esta populacio miserivel é com-
posta por negros. A disparidade entre negros
e brancos se mostra com este dado: guatro
entre cinco criangas brancas concluem o 2°
grau. Entre os negros, esta relacio € de um
para cinco.

Um problema nas escolas:
criangas brancas ndo querem
estudar com criangas negras

A politica do governo do CNA preve a
unificacao do sistema educacional, termi-
nando oficialmente com as escolas exclusi-

vas para brancos (de melhor qualidade) e as
escolas exclusivas para negros (de pior qua-
lidade). Além da unificaciao do sistema edu-
cacional, o Ministério da Educagio tem
desenvolvido um trabalho para reescrever a
histéria do pais ensinada nas escolas. Duran-
te o regime do apartheid, o programa olicial
de histéria da Africa do Sul nas escolas para
os negros tinha um ponto final no ano de
1948, data da imposicao das leis do apar-

DEBATE SINDICAL



ESPECIAL

theid. O inicio da historia do pais era com a
chegada do explorador Van Riebeeck em
Cape Town, no ano de 1652,

A nova histéria do pais conta a fundagio
do Congresso Nacional Alricano (CNA), em
1912; o massacre de Shaperville, em 1960
todas as lutas dos negros contra o apartheid.,
inclusive o massacre de Sowelo, em 1976.
Este programa € difundido tanto para as
criangas brancas, quanto para as criangas ne-
gras. Ja hi resisténcias com relagio a implan-
tagao deste novo programa. Os brancos, que
sa0 maioria entre a equipe téenica do Minis-
tério da Educacgho, tentam, de lodas as lor-
mas, esvaziar esle conteddo e nao querem
abrir a discussio do que foi o regime do
apartheid. Mas, apesar das resisténcias, o
programa vaisendo implantado em algumas
escolas.

As criangas pobres t€m direito a receber
um sanduiche gratuitamente durante as aulas.
Scegundo dados do governo, cerca de 4,5 mi-
Ihdes de criancas vém sendo bencliciadas
com esta medida. Outro problema enlrentado
no sistema educacional ¢ a resisténcia das
criangas brancas em estudar ao lado das
criangas negras. Ja houve muitos casos de
agressao [isica nas escolas, o que mostra que
a cultura da segregaciio racista ainda esti
forte, apesar das mudangas politicas.

Chacinas e assassinatos em
série de negros aumentam

nas grandes cidades do pais

O governo de Nelson Mandela enfrenta
duas fortes oposigoes - ambas violentas. Uma
¢ do Partido da Liberdade Inkhata, liderado
por Mangothusu Buthezelli, que se propde a
ser o representante da etnia zulu. O Partido
Inkhata reivindica a autonomia para a Pro-
vincia de Kwazulu/Natal, autonomia esta que
possuia durante o regime do apartheid, apro-
veilando-se da nefasta politica dos bantus-
toes. [*]

Durante a campanha eleitoral, o Partido
Inkhala tentou apresentar o confronto entre a
sua organizacio e o CNA como uma luta

clnica (o CNA tem, na maioria da sua dire-
¢ao, negros da etnia xhosa). A votagio do
CNA, que ganhou com larga margem de
votos, inclusive dos negros da etnia zulu,
puseram por terra esta tese. O Partido Inkha-
ta, na pritica, defendia a continuagio do re-
gime do apartheid e serviu como forca de
reserva da direita branca para combater o
CNA easoutras organizagtes anti-apartheid.
De qualquer forma, como possui um forte
apoio na Provincia de Kwazulu/Natal, cons-
tituiu-se como o terceiro maior partido poli-
tico do pais e, constantemente, mobiliza os
seus correligiondrios para manifestagoes vio-
lentas contra o governo de Mandela.

Outro grupo forte de oposigio é da ex-
trema-direila branca, particularmente os que
integravam as forgas de seguranga do regime
do apartheid. Os componentes deste grupo
nao aceilaram o acordo que levou ao [im o
regime de segregacio e também exigem um
territGrio autdnomo para os brancos. Opoem-
se lambém as desapropriagoes que 0 governo
Mandela vem fazendo em grandes proprieda-
des de terras pertencentes a brancos para
redistribui-las aos negros pobres.

A agiio desta extrema-direita branca €
muito violenta. Um fendémeno que vem cres-
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cendo nas grandes cidades sao as chacinas e
0s assassinatos em série. No final de setem-
bro, dez mulheres negras loram assassinadas
em Boksburg, ao leste de Joanesburgo. No
ano passado, em Cape Town loram enconlra-
dos 22 meninos negros estrangulados, Estes
grupos de exterminio surgem com a desman-
telacio dos aparelhos repressivos do apar-
theid que, agora, agem na clandestinidade.
Além disto, as forgas de seguranga do gover-
no niao possuem infra-estrutura para uma
agao preventiva e oslensiva contra esta vio-
I&ncia.

Ciente de gue esta violéncia, além de
criar um clima de intrangiilidade, contribui
para alugentar os investimentos necessirios
ao pais, o presidente Mandela eriou o “Plano
Comunitirio de Seguranga”, que consiste na
realizagio de “blitz™ nas residéncias das
grandes cidades, principalmente Joanesbur-
go, para desbaratar estes grupos paramilita-
res. Os altimos dados mostram que somenle
em Joanesburgo o nimero de assassinatos
aumentou 23%: este ano. Até junho de 1995,
foram comeltidos 1.027 assassinatos - uma
média de 5,7 por dia.

A questio da seguranga vem servindo
justamente de argumento para a direita sul-
alricana criticar o governo de maioria negra
na midia. Com um discurso nitidamente diri-
gido para a elite branca, a direita mostra que
4 inseguranca aumenlou com o governo do
CNA e que as “blitz” realizadas pelo Plano
Comunitario de Seguranca sio uma “violén-
cia contra os cidadaos™,

As dificuldades criadas
por um processo politico
de transicao negociada

Todos estes problemas enfrentados pelo
governo Mandela demonstram que a transi-
¢ilo negociada de um dos regimes mais odio-
s08 existentes no planeta para uma efetiva

situaciio de democracia e justica social é ex-
tremamente limitada., Limitagoes eslas que
sio [ruto de [atores internos ¢ externos i
conjuntura da Africa do Sul.

Por fatores internos, tem-se as consc-
quéncias sociais produzidas por mais de
meio séeulo de regime de apartheid. O rom-
pimenlo deste “fosso™ entre brancos ¢ ne-
gros, implica, necessariamente, na retirada
dos privilégios dos brancos para uma redis-
tribuiciio aos negros. Ou seja, uma aciio pro-
funda de desigualdade sobre uma
desigualdade para chegar-se a ao sonhada
igualdade. Isto significa comprar conlrontos
politicos sérios com a minoria branca elitiza-
da. Coisa que um governo de coalizio, Truto
de uma negociacio com setores oriundos do
apartheid, tem poucas chances de realizar.

Por [atores externos, tem-se a estratégia
do grande capital transnacional nos lempos
de globalizaciao da economia e neoliberalis-
mo. A nova ordem econdmica mundial reser-
va um papel secundirio aos paises do
chamado Terceiro Mundo (Africa ¢ América
Latina). Os investimentos do capital transna-
cional sdo otimizados e concentrados em al-
guns paises-chaves, distribuindo sua
producao para todo o mundo, aproveitando-
sea lendéncia anti-protecionista nas politicas
comerciais internacionais. Por isto, apesar
dos apelos de Mandela, a Africa do Sul tem
diliculdades de captar investimenlos estran-
geiros.

Estas questoes explicam a situagio da
Africa do Sul sob o governo de maioria ne-
gra. E dentro deste quadro complexo que o
governo de transicao comandado pelo CNA
terd que se movimentar.

# ()5 bantusiées foram uma forma do regime do
apartheid legitimar a segregagio dos negros, Ele con-
cedeu “independéncia™ para vdrios territérios onde
viviam a matoria negra, Em geral, estes territorios
eram miserdvels em fodos os aspecios, obrigando a
populacdo negra que neles residia a trabalhar nos
territarios dos “brancas™ - mais ricos, Com a “auto-
!‘f(lmf-(f “, (ELY ﬂ(‘.‘g’!'ﬂ.\' fJH(fl‘_'f'f-ﬂm yer C!’]ﬂ_ﬁ'f‘dflt‘rﬂ(hl\' camo
“estrangeiros " dentro do territério dos brancos, ndo
tendo os mesmos direitos dos brancos, considerados
comao “nattvos”, Nenhum pais do mundo reconhecen
as “hantustaes” como nagoes independenies, somente
o governo do apartheid sul-africano. Nas negociagaes
que levaram a primetra eleicao multi-racial do pais ¢
a consequente vitoria de Mandela e do CNA, um dos
pontos acertadeos foi o fim dos bantustées e a unifica-
cdo oficial da ,f";ﬁ'f(:ﬁ do Sul como uma sé nagdo.
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Sindicalismo na fase recente

Tendéncias e
centrais sindicais

- 0 movimento
sindical brasileiro,
1978-1994. Silvio
Costa, Editora
Anita/Universidade
Catdlica de

Goias, Sdo Paulo,
1995,

Este ano comemoria-se o 18% aniversiirio do
renascimento do movimento sindical brasileiro de-
pois dos anos de trevas, siléncio e lutas pulverizadas
e mildas que se seguiram & decretagio do Al-5. Esse
renascimento e revigoramento da organizacio ope-
rdria e sindical é, muito oportunamente, relatado no
livro de Silvio Cosla, Tendéncias e centrais sindi-
cais,

Osiléncio imposto pelo Al-5 aos trabalhadores
durou menos de uma década. Em 1977, a luta pela
reposigio salarial dos 34,1% que haviam sido sub-
traidos pela manipulagao da inflagao, em 1973, foi
o estopim para a rearticulagdo de um movimento
sindical combativo e independente - os auténlicos,
como se dizia entdo. Este reconsiruiu os instrumen-
tos de luta dos trabalhadores, retomou os principais
sindicatos das mios de pelegos ligados ao governo
e a0s patroes e obrigou a prdpria direita sindical a
se reciclar.

Os principais temas, correntes de pensamento,
e mesmo os embrides das atuais centrais sindicais,
jd estavam presentes naquele movimento de cariter
econdmico que, pouco a pouco, de forma contradi-
téria, foi se transformando em luta politica contra a
ditadura militar e, mais tarde, desembocou nas trés
principais tendéncias que dominam o sindicalismo
brasileiro hoje: o sindicalismo classista, claramente
socialista; o sindicalismo reformista de fundo so-
cial-demacrata; e o sindicalismo dito de resultados,
aliado dos patrdes e dos governos.

A derrota dos trabalhadores pela ditadura mi-
litar foi tempordria, mas os prejuizos por ela causa-
dos foram enormes. Um deles, talvez o maior, foi o
corte profundo no desenvolvimento da cultura poli-
tica e socialista dos operdrios brasileiros. Sob os
militares, foi reforgado o cardter assistencialista e
burocritico-administrativo dos sindicatos, ao lado

de um esforgo para apagar a memdria das lutas
operirias do periodo anterior e abastardar a cons-
ciéncia de classe. Procurou-se convencer os traba-
Ihadores de que a atividade politica era estranha aos
sindicatos, que as lutas legitimas eram aquelas de
carditer econdmico, e que elas s6 podiam ocorrer nos
limites draconianos da legislagiio trabalhista da di-
tadura, que s6 admitia greves depois de cumprida
uma liturgia juridica elaborada justamente para im-
pedir que elas ocorressem.

Contraditoriamente, a ditadura militar também
criou as condigoes para que a classe operiria brasi-
leira crescesse, se modernizasse e se transformasse
na forga politica e social que € hoje. Ao aprofundar
o desenvolvimento capitalista no pais, os militares
criaram as condigbes objetivas - grandes (fbricas
reunindo milhares de operirios, concentragio dos
assalariados nas cidades, esvaziamento dos campos,
degradacio das condigbes de vida das massas popu-
lares, relagdes de trabalho coercitivas e muitas vezes
desumanas - que tornaram inevitivel o reapareci-
mento do protesto operdrio.

Cresceu também a proletarizagio nos campos,
com o desenvolvimento do capitalismo agririo e a
generalizagao do assalariamento rural, traduzido no
fendmeno dos bdias-frias dos anos 70 e 80. Nas
cidades, as camadas assalariadas foram engrossadas
com a proletarizagio de grandes setores da antiga
pequena burguesia - trabalhadores de servigos como
médicos, professores, bancirios, etc. O realinha-
mento das classes no pafs (parlicularmente o desen-
volvimento da classe operdria e das novas classes
assalariadas) condicionou desde entdo o desenvol-
vimento do movimento sindical brasileiro.

Assim, embora com nitida continuidade em
relagiio as décadas anteriores i ditadura, o movi-
mento sindical que se seguiu apresentou também
caracteristicas proprias, novas. Uma delas & a pre-
senca massiva dos trabalhadores rurais e dos assa-
lariados da antiga pequena burguesia. No periodo
anterior, 0 movimento sindical era mais propria-
mente operdrio. Os trabalhadores rurais viviam es-
magados na sub-cidadania a eles imposta nas
fazendas, seus sindicatos praticamente nio existiam
e seus protestos eram reprimidos i bala por uma elite
saudosa dos tempos da escravidio. A pequena bur-
guesia afundava-se no pintano das ilusdes de um
estilo de vida e de trabalho que a confundia com as
classes dominantes, a qual frequentemente se aliava
na defesa da ordem constituida.

0O desenvolvimento capitalista dos anos 60 e
70 polarizou essa sitvagio de classes e lornou mais
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nitidos os contornos da contradigdo entre os de
baixo e os de cima. Cresceu a sindicalizagio dos
trabalhadores rurais. A pequena burguesia foi cindi-
da e setores importantes dela, assalariados, criaram
suas entidades profissionais e vieram para o campo
da luta sindical e politica dos trabalhadores.

Estas reflexdes foram suscitadas pela leitura
do livro de Silvio Costa. Professor universitirio,
Silvio acompanhou como militante sindical a hist6-
ria documentada por seu trabalho. Essa dupla carac-

teristica do autor - académico e militante sindical -
distingue seu livro, que niio € apenas resultado de
exigéncias universitirias, mas também a reflexio de
um sindicalista que esteve, desde a origem, envol-
vido com o tema que relata. Por isso, mais do que
a0 piblico académico e aos especialistas, o livro
interessa principalmente a quem atua no meio sin-
dical e tem necessidade de materiais sobre a historia
recente da classe operdria brasileira. (José Carlos
Ruy, jornalista)

As metamorfoses nos bancos

O Mister de Fazer
Dinheiro -
Automatizagao e
Subjetividade no
Trabalho
Bancdrio. Nise
Jinkings,
Boitempo
Editarial/Sindicato
dos Bancarios de
Sao Paulo, Sao
Paulo, 1995

O Mister de Fazer Dinheiro, de Nise Jin-
kings, nos traz uma contribuigio original para o
entendimento das metamorfoses em curso no mun-
do do trabalho bancirio, a partir do advento das
transformagoes tecnoldgicas (informatizagao e
automatizagio), mostrando como estas mulagoes
esliio alterando tanto a materialidade quanto a sub-
jetividade do ser que vivencia o seu cotidiano no
interior dos bancos.

Seu trabalho discorre sobre as fases mais re-
centes, constitutivas deste processo, quando o capi-
tal financeiro presenciou um significativo
incremento, e tematiza particularmente as heteroge-
neizagoes ¢ fragmentagdes que estas mudangas
acarretaram junto aos bancéarios, particularimente na
Gltima década.

Dentre tantas mutacoes, a autora destaca: a
diferenciagio entre trabalhadores dos bancos priva-
dos e piblicos; a divisio sexual do trabalho, com a
incorporagio crescente do trabalho feminino e a sua
paralela exclusdo dos cargos de diregio (quando
comparada & presenga majoritiria dos homens); o
advento das doengas da era da informadtica, lesando
o ser que trabalha pela repetitividade dos seus ges-
tos; a intensificagdo do ritmo de trabalho; a infor-
matizagio acelerada e a diminuigdo do controle dos
bancirios sobre sua propria atividade. Tudo isso
com a explicita finalidade de fazer mais dinheiro.

O livro trata, também, das formas encontradas,
até o presente, pela agio dos trabalhadores bancirios
visando resistir ao impacto destas transformagoes,
que dificultam a agio sindical e criam razodveis

-barreiras para a realizaciio de greves no interior dos

bancos. A agdo sindical tem procurado, dentro das
suas enormes limitagoes, obstar os aspectos mais
nefastos deste incremento lecnologico e organiza-
cional, que tem feito decrescer o contingente bancé-
rio, como, alids, vem ocorrendo em todos os ramos
que sofrem transformagdes tecnoldgicas guiadas ex-
clusivamente pela l6gica destrutiva do capital,

Sua anilise sobre a concretude do estranha-
mento do trabalho nos bancos € particularmente
fértil: *Os trabalhadores bancérios, inseridos num
processo de trabalho cuja finalidade é a metamorfo-
se da mercadoria-dinheiro em capital produtor de
juros, vivenciam em seu cotidiano essa repre-
sentagio fetichizada do dinheiro ... Ao mesmo tem-
po, o produto do seu trabalho disfarga-se nos
registros numéricos e impulsos eletrdnicos obtidos
no decorrer do dia, apds a contabilizagio, a transfe-
réncia e a redistribui¢io dos valores alheios mani-
pulados®.

As repercussdes deste [etiche mais completo
(de que falou Marx, referindo-se ao capital a juros),
junto & consciéncia dos trabalhadores bancérios, sdo
buscadas neste ensaio, onde sio afloradas algumas
das formas singulares presentes nos estranhamentos
dentro dos bancos, bem como as formas atuais de
que se reveste a resisténcia sindical neste segmento
central da valorizagéo do capital.

O leitor encontra-se, portanto, frente a um belo
texto, que déd continuidade a um nove modo de
pensar os estudos sobre o mundo do trabalho, onde
materialidade e subjetividade sdo concebidas en-
quanto esferas constitutivas do ser social, ao contri-
rio das simplificagbes tdo em voga na
contemporaneidade. E o faz mostrando a especifici-
dade do trabalho bancério, cuja atividade tem, como
nos diz o sugestivo titulo do livro, o mister de fazer
dinheiro. (Ricardo Antunes, socidlogo e professor
da Unicamp (SP). Resenha publicada na revista
Teoria e Debate, nimero 30, dezembro de 95)
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A forca do racismo no Brasil

DIALETICA RADICAL
DO BRASIL NEGRO

Dialética Radical
do Brasil Negro.
Cldovis Moura,
Editora Anita, Sdo
Paulo, 1994,

Clovis
Moura

No periodo da aboligio, Carlos Gomes e Vis-
conde de Taunay compuseram a Gpera Lo Schiavo
(Escravo), protagonizada por um negro, em home-
nagem a princesa Isabel. A pega, montada por Para-
viccini, sofreu algumas “modificagGes cénicas”
para se enquadrar aos padroes da época. O enredo
de Taunay passou do século 18 para o século 16 ¢ o
personagem principal virou indio. O simbolo do
heroismo nacional ndo poderia ser representado por
um negro.

Esta passagem estd no livro Dialética Radical
do Brasil Negro, escrito pelo historiador, sociélogo
e professor Clavis Moura. A obra trata da cultura
negra, do sistema escravista, da politica étnica de
Portugal no Brasil e do movimento negro em Séo
Paulo.

Autor de 23 livros, sendo 13 sobre temas ra-
ciais, o professor do Departamento de pds-gradua-
¢ao de histdria da Universidade de Sdo Paulo (USP)
busca, desde 1959, quando escreveu Rebelides da
Senzala, resgatar a historia do negro no Brasil. Neste
livro, ele argumenta que a fragmentagdo étnica do
povo brasileiro criou uma hierarquia de valores em
que a gradagéo da cor da pele garante a possibilidade
de ascensio social. Negros e mulatos perderam a
identidade racial e buscaram o branqueamento.

No capitulo dedicado a questio cultural, Cl6-
vis Moura demonstra claramente como a dificulda-
de de se manter as tradigdes de cada povo africano
no Brasil, a conversao religiosa e a perseguigao
intelectual prejudicaram a formacéo de uma cultura
negra afro-brasileira.

Autores como Olavo Bilac e Gongalves Dias
apagaram de suas biografias a origem negra. Macha-
do de Assis rompeu relagoes com a famflia negra
que o criou e entrou para a aristocracia, casando com
uma mulher branca. Gregério de Mattos, o Boca do

Inferno, nas suas poesias satiricas costumava com-
parar os mulatos, como ele, aos “desavergonhados™,
E, nas comemoragies dos cem anos do nascimento
de Mirio de Andrade, os historiadores registram
apenas “tragos da ascendéncia mulata™ do moder-
nista. Assim, as obras desses autores nio podem ser
consideradas como literatura negra.

O poeta simbolista Cruz e Souza viveu angus-
tiado com a sua condigio de negro, na racista socie-
dade de Santa Catarina do século 19. Seu poema
Emparedado refletia a amargura que sentia por ser
negro ¢ uma grande melancolia por nao ter nascido
branco, assim como nos versos de Vida Obscura.
“A vida para ti foi negra e dura”. Morreu pobre e sua
obra s6 foi reconhecida pelos criticos muitos anos
depois.

Lima Barreto também s6 conseguiu presligio
depois de morto. Filho de um padre com uma lava-
deira negra, o autor de Triste fim de Policarpo
Quaresma era considerado inculto por utilizar uma
linguagem livre, fora dos padroes estéticos da épo-
ca, mas de acordo com o vocabulirio do subirbio
carioca que retratava.

Recentemente, o livro de Carolina Maria de
Jesus, Quarto de Despejo, foi relangado e deixou de
ser considerado sub-literatura. Produzido a partir de
um didrio que Carolina escreveu nos anos 50, o livro
conta o cotidiano da autora na favela onde morava
e suas dificuldades para sobreviver, utilizando a
linguagem coloquial tipica dos morros.

Ha4 130 anos, Maria Firmina dos Reis, primeira
negra a publicar uma obra no Brasil, escreveu o
romance Ursula com o pseudénimo de “Uma Ma-
ranhense”, para escapar do preconceito. Na mesma
época, Luiz Gama assinava suas pecas como Geftu-
lino para se preservar “dos ataques da sociedade
hostil”, como dizia.

Muitos textos ¢ documentos do periodo escra-
vista foram queimados por Rui Barbosa, quando era
ministro da Justica. Ele dizia estar “apagando uma
mancha na Histéria do Brasil”. Na verdade, mandou
queimar os documentos para impedir que os senho-
res de escravo cobrassem indenizacio do governo
pela Aboligdo e acabou impedindo uma reconstitui-
géo histérica.

Apesar de Rui Barbosa, em dezembro, o histo-
riador Clévis Moura langard outro importante livro,
Dicionario Negro do Brasil, pela editora Anita,
mais uma contribuigdo para a revisio da nossa his-
téria e para o estudo da trajetdria afro-brasileira.
(Solange Guimaraes, jornalista)
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RESENHAS

Historia de conflitos na Ford

Trabalhando para
Ford:
trabalhadores e
sindicalistas na
indUstria
automobilistica.
Huw Beynon,
tradugcao de
Laura Teixeira
Motta, Editora Paz
e Terra, SGo Paulo,
1995,

STRABALIAN

Ford

Publicadoem 1973, Trabalhando para Ford:
trabalhadores e sindicalistas na indistria auto-
mobilistica atingiv uma segunda edigio em 1984 e
despertou grande atengio critica desde o primeiro
momento em que chegou as livrarias. O estilo colo-
quial e pouco académico do autor, oriundo da Uni-
versidade de Liverpool, gerou polémica no
tradicional mundo intelectual britdnico.

Se, por um lado, a auséncia de citagoes bibli-
ogrificas e de dados estalisticos, compromete a
veracidade e a validade de certas observagdes; por
outro, torna o texto fluente e rico em observagoes
sobre o cotidiano dos trabalhadores e sobre as rela-
goes destes com os shop stewards, representantes
dos operdrios nos comités de negociagio entre em-
presdrios e empregados.

O livro descreve atentamente a vida dos traba-
lhadores da Ford Motor Company na fabrica de
Halewood, no sul de Liverpool (Inglaterra), desde o
inicio de seu funcionamento em fins de 1962. A
pressio sobre os empregados por uma maior produ-
¢a0, cada vez mais rdpida, e a busca desmedida de
lucros da Ford seriam, segundo Beynon, os princi-
pais fatores que levariam a “um conflito de classes

limitado, sustentado por uma refinada consciéncia
de classes alicergada na fibrica™.

A linha de montagem ¢é severamente criticada.
Para o autor, “os que se livraram ou se esquivaram
da linha tremem sé de pensar em serem mandados
de novo para la™. Beynon verifica ainda, com diver-
sas entrevistas e pelo contato com os operérios
dentro e fora da fébrica, que eles nio sentem um
“envolvimento moral com a firma, nem se identifi-
cam com o trabalho™.

Além disso, os funciondrios ndo tinham inte-
TESSE e promogaes, pois se sentiam meras “porca-
rias de robds” ou “ndmeros”™. Alcangar o cargo de
supervisor ndo resolveria esse problema, pois dese-
javam algo em que “usassem a cabega”, evitando as
tarefas repetitivas. A vida do operdrio desemprega-
do também é motivo de estudo. O pesquisador inglés
conclui que a maioria dos trabalhadores deseja um
emprego que oferega “alguma seguranga”. Homens
casados e com filhos valorizavam um saldrioregular
acima de tudo.

Quanto is greves, o autor as considera “feno-
menos complicados em que o corriqueiro da vida
cotidiana assume uma profundidade e riqueza que
afastam a monotonia”. Nesse sentido, surge uma
diferenciagio entre o operirio apitico, que apenas
deseja descansar e dormir no fim de semana, e o
comprometido com as Jutas de classe.

Segundo o estudo de Beynon, o trabalhador
oscila entre o desejo de desenvolver seu potencial
humano e um mergulho sem volta nas correntezas
profundas da angistia, do tédio e do desespero de
ganhar um saldrio que é resultado de uma atividade
mondtona, que ndo gera crescimento individual,
sendo, portanto, altamente desmotivadora.

Em sintese, o livro mostra que “uma sociedade
democrética nio € coisa fécil de se organizar™. Por-
tanto, a obra torna-se uma leitura de grande interesse
para o atual momento que a sociedade brasileira
vive. (Osear D’ Ambrosio, jornalista, co-autor do
livro Sindrome da Passividade. Makron Books,
1994).
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Viajar para Cuba ficou
muito mais facil, com a The Way.

Cuba tem belezas naturais

e muito mais.

Nao existe guem ndo gueira conhecer de perto

as experiencias da revolucao cubana.

Pensando nisso a The Way Viagens e Turismo inovou
totalmente seu sistema de roteiros turisticos a Cuba.

Agora nossos pacotes turisticos sGo montados

a partir da vontade dos nossos clientes.

Vocé diz o que pretente conhecer e nds montamaos
um roteiro exclusivo com todas as dicas necessarias
para que vocé tenha a certeza

de uma excelente viagem.

Roteiros especiais para
entidades de classe:

A The way oferece aos sindicatos
brasileiros a oportunidade de trocar
experiéncias com os frabalhadores
cubanos através de roteiros voltados
para os interesses de cada categoria,
com visitas a empresas,

contatos com liderancas sindicais e

a atencdo exclusiva de um guia
conhecedor do assuntfo.

Além disso, montamos pacotes para a
participacdo de grupos de sindicalistas
em congressos, semindrios e

oufros eventos do género,

cCom precos super especiais.

Agora vocé ja sabe:

A melhor forma de ir a Cuba,

é pela The Way.

Para vir a Cuba
é sO hablar com

The Way

Viagens e Turismo

Av. Paulista, 171 - 7° andar - Conj. 02
CEP 01311-000 Sdo Paulo - SP
Fone: (011) 251 - 1446

Fax: (011) 287 - 3430
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SEJA REPRESENTANTE

DA DEBATE SINDICAL
NO SEU ESTADO

Ajude a vender assinaturas de uma revista comprometida com o avanco do sindicalismo
 classista em nosso pais. Além disso, complemente seu orcamento, recebendo 25% do

valor da assinatura. Entre imediatamente em contato com o Centro de Estudos Sindicais

para preencher o seu cadastro e receber os materiais de divulgacao da Debate Sindical.

Fone/Fax: (011) 284-2296




