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APRESENTACAO

10 anos do CES

m abril de 95, o Centro de Estudos Sindicais (CES) completa dez

anos de existéncia. Formado por um grupo de sindicalistas e de

estudiosos do tema, em Sao Paulo, a entidade propunha em seu
programa contribuir para o fortalecimento do sindicalismo classista em
nosso pais. Apesar dos altos e baixos na sua trajetoria, pode-se afirmar
que o CES cumpriu a contento o seu papel.

Sem qualquer subsidio, interno ou externo, a entidade conseguiu se
estruturar com recursos proprios e promoveu inumeras atividades.
Durante este longo periodo, o CES concentrou seu trabalho em dois
eixos bdsicos: a formagado sindical e a elaboragao tedrica - divulgada
principalmente através da revista Debate Sindical , langada em maio
de 86.

Milhares de sindicalistas, de todo o pais, ja participaram dos cursos
ministrados pela equipe central do CES. A partir de junho de 92, numa
politica arrojada, a entidade passou a formar novos monitores, através
de convénios firmados com cerca de trés dezenas de sindicatos. Esta
iniciativa possibilitou a multiplicago dos cursos de formagao, com
equipes proprias dos conveniados.

Ja a Debate Sindical , que desde o inicio se propds a ser uma revista
de andlise, polémica e intercambio de experiéncias, ganhou
crediblidade. Por sua linha editorial séria e ampla, sem chavoes ou
sectarismos, passou a ser respeitada inclusive pelos que discordam de
opinides emitidas. Seu nucleo de colaboradores se ampliou e hoje a
revista penetra inclusive no mundo académico.

Pelas paginas da revista e pelas atividades de formag¢ao do CES ja
passaram inameros intelectuais de prestigio no pais. Entre eles, Edgar
Carone, Clovis Mouraq, Ricardo Antunes, Armando Boito, Décio Saes,
Henrique Rattner, Lucilia Machado, Raimundo Pereira, Marcos Gomes,
Renato Rabelo e Joao Machado. Sindicalistas de diversas correntes
também tiveram espago para expor suas idéias.

Hoje a entidade estd consolidada. A experiéncia de 10 anos a
colocou num novo patamar. As perspectivas de aperfeicoamento e
ampliagao do trabalho sao promissoras - inclusive com a formagao das
coordenacgoes estaduais em vdarias partes do pais. Para desenvolver
este projeto, entretanto, continua necessdria a elevada compreensao
dos sindicalistas classistas, que sabem da importancia da formag¢dao e
da elaboragado tedrica nos conturbados dias atuais.
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CONJUNTURA

Reforma constitucional e o
nenhenhém do governo FHC

Jodo Batista Lemos e Altamiro Borges *

Em recente reuniado com as centrais sindicais, o presidente FHC
mostrou-se muito irritado com os que o acusam de neoliberal. Taxou a
critica de “nhenhenhém” e atacou, histérico: “Quem nasceu bobo morre
bobo.” Toda esta bronca, entretanto, ndo se justifica. Afinal, ele mesmo
costuma elogiar figuras e experiéncias neoliberais. E, mais do que as
palavras, as emendas que estdo sendo apresentadas para a reforma
constitucional expressam na pratica esse projeto tdo nocivo.

Logo apds a sua posse, no discurso de
despedida do Senado, o proprio Fernando
Henrique reconheceu o crime, sem cilar o
criminoso. Afirmou que seu programa “co-
mecgou a acontecer no governo anterior ao do
presidentie Itamar Franco. Infelizmente, de
maneira atabalhoada.” Pouco depois, o outro
Fernando, o Collor, retribuiu a gentileza,
elogiando as propostas neoliberais do atual
governante. “Ele tem o mesmo programa de
governo que eu tinha”, jactou-se.

E ndo apenas o programa ¢ semelhante.
A cara do governo também ¢ a mesma. O
PFL, um partido fisiolégico que se diz o
arauto do neoliberalismo, recuperou o terre-
no perdido com o impeachment de Collor.
Tanto que seus expoentes passarama ocupar,
com apoio direto de FHC, os principais car-
gos no Congresso Nacional, responsivel
pela tao badalada reforma da Constituigao.
Hoje o partido esta em alta no Palacio do

Planalto, o que gera ciumeira em alguns tu-
canos.

Fernando Henrique, na verdade, procura
esconder sua guinada politica - numa atitude
de puro embuste. Mas, como diz o deputado
Roberto Campos (PPR-RJ), o avo dos libe-
rais no pais, “ele € um recém-convertido, um
protoneoliberal.” Prova maior disto, no en-
tanto, ndo se encontra no discurso irado,
teatral, do presidente. Materializa-se na pra-
tica cotidiana. Expressa-se na prioridade do
governo de promover uma “reforma” para
rasgar a atual Constituicdo do pais.

As emendas a Constituicio comecaram a
ser anunciadas em meados de fevereiro. De
cara, surpreenderam pelo seu impeto neoli-
beral, evidenciado na escolha do primeiro
alvo: o capitulo da Ordem Econdmica. Fo-
ram apresentadas cinco emendas: quebra do
monopolio das telecomunicagoes, mudanca
do conceito de empresa nacional, flexiliza-
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¢ao do monopdlio do petrdleo, fim da reserva
de mercado na navegagao de cabotagem e
extingio do monopolio sobre o gis canaliza-
do.

O jornal Folha de S.Paulo , que € insus-
peito, comentou: “O monopdlio do petréleo
¢ atacado de forma bem mais ampla do que
o governo sinalizava.” Dias depois, revelou:
“0 texto foi alterado na véspera do envio ao
Congresso, e a Petrobris, pelas emendas,
ficou totalmente submetida 4 concorréncia
com a iniciativa privada, como queria o
PFL.” Nio ¢ para menos que os grupos mo-
nopolistas estrangeiros logo aplaudiram o
primeiro pacote de emendas.

O inicio da reforma constitucional pelo
capitulo da Ordem EconOmica nio deixa
divida sobre os objelivos estratégicos do
novo governo, Sinaliza claramente a inten-
cao de “engatar” o Brasil no processo de
ajuste do capitalismo mundial, tornando-o
ainda mais dependente das grandes potén-
cias, em especial dos EUA. O estouro da
crise do México, que abalou o sono dos
neoliberais, reforgou esta visio. O governo
FHC, para atrair o capital estrangeiro, abriu
logo o jogo.

Mas as emendas niio atacam somenle a
soberania nacional. De acordo com o recei-
tuario do neoliberalismo, elas também visam
desmontar o Estado, golpear os direitos so-
ciais e a propria democracia. O segundo pa-
cote de emendas, sobre a Previdéncia Social,
pretende acabar com a aposentadoria por
tempo de servigo, diminuir os rendimentos
dos aposentados e pensionistas e elitizar ain-
da mais a previdéncia, privatizando-a com a
entrega aos fundos de pensao particulares.

Ja oterceiro, o da reforma administrativa,
tem como principal objetivo o fim da estabi-
lidade no emprego dos servidores publicos e
também da isonomia salarial. O quarto paco-
te, sobre a reforma tributiria, pretende cen-
tralizar os impostos, sufocando os Estados e
municipios e obrigando-os a adotar os ajus-
tes de cunho neoliberal - a exemplo do que
jd ocorre na Argentina e que acarreta cons-
tantes atritos e revoltas nas provincias.

Hi ainda emendas para o capitulo dos
Direitos Sociais. O ministro do Trabalho,
Paulo Paiva, em recente visita ao “amigo”
Luiz Antonio de Medeiros, da Forga Sindi-

cal, criticou a “legislagdo trabalhista, que €
muito paternalista.” Entre outras mudangas,
defende a flexibilizagao dos direitos e inclu-
sive o estimulo a jornada de trabalho parcial.
Sua meta é “desengessar” a Constituicao -
termo da moda no Planalto. Dai sua defesa
do contrato coletivo por empresa.

Para garantir estas mudangas, evitando
futuras resisténcias, o governo deseja ainda
restringir ao méximo a democracia, tornan-
do-a mais formal. Segundo o vice-presiden-
te, Marco Maciel, é urgente “alterar o
sistema eleitoral e partidirio.” O objetivo é
aprovar o voto distrital misto ¢ maiores res-
trigoes aos partidos. Ainda segundo Maciel,
porque “o consenso politico € o grande desa-
fio dos nossos tempos e, por consequéncia,
o maior desafio do governo.”

As contradigdes e os
obstdculos no caminho da

reforma constitucional

Como se observa, o ataque € violento! Na
pritica, ¢ o mesmo contetido da revisao cons-
titucional frustrada do ano passado. S6 a
forma que é diferente. Mas apesar do gover-
no FHC tentar passar o rolo compressor,
aprovando as emendas de maneira “ataba-
lhoada™, a batalha ndo serd tio facil assim -
o que € natural num pais da complexidade do
Brasil. E verdade que Fernando Henrique
reiine melhores condigoes do que os gover-
nos anteriores para implementar o projeto
neoliberal.

As forgas populares foram derrotadas na
sucessio - € logo no primeiro turno. A bur-
guesia, “nacional” e estrangeira, fechou o
corpo em defesa de FHC. Ele também conta
com o apoio militante e manipulador da mi-
dia. H4 ainda certa confusio no campo da
esquerda. Como ironiza a imprensa, parece
que o PT, concretamente o maior partido de
oposigio, “estd de férias.” Selores progres-
sistas, muitos de origem petista, continuam
seduzidos pelo discurso do intelectual-presi-
dente.

Por outro lado, no entanto, existem enor-
mes contradigoes e obsticulos no caminho
da reforma constitucional. A propria crise do
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México deixou o governo meio desnorteado,
sem referéncia. Afinal, Fernando Henrique
vivia dizendo que este pais era o seu modelo
de desenvolvimento econdmico. Num pro-
nunciamento ainda fresco, de 5 de janeiro,
cle clogiou a estabilizagdo mexicana, a mes-
ma que agora ruiu e amedronta os neoliberais
de todas as nagoes do continente.

Além disso, algumas emendas ferem in-
teresses de setores das proprias classes do-
minantes. O fim da distin¢ao entre empresa
de capital nacional e estrangeiro, que visa
acabar com a pouca protecio que ainda resta
as firmas brasileiras, esbarra na resisténcia
de empresirios nativos. Ja a reforma da pre-
vidéncia assusta até mesmo deputados go-
vernistas, preocupados com suas bases
eleitorais. Outro tema complicado ¢ o da
reforma tributdria, ja bombardeada por go-
vernadores e prefeitos que nao querem assu-
mir o dnus do ajuste neoliberal.

Por tltimo, as préprias normas do Con-
gresso Nacional criam enormes barreiras
para a reforma constitucional. Pela legisla-
¢ao em vigor, uma emenda para ser aprovada
exige trés quintos dos votos, em duas sessoes
na Cimara de Deputados e em outras duas
no Senado Federal. Bem diferente da mano-
bra da revisio, onde bastava apenas maioria
absoluta em sessdo unicameral. Nao ¢ para
menos que as elites choram até hoje a derrota
desta “oportunidade histérica.”

Esse obsticulo legal tem desanimado al-
guns dos defensores mais entusiastas da re-
forma. O ex-ministro da Justi¢ga do governo
Sarney, Saulo Ramas, por exemplo, avalia
que “dificilmente as emendas serao aprova-
das ... Nao ha barganha politica, mesmo al-
tamente moralizada (é possivel?), que
proporcione quérum tio alto e por duas vezes
aplicdveis em cada uma das casas do Con-
gresso. Basta um pequeno partido, ou dois
ou trés deputados, com capacidade de alicia-
mento nas varias bancadas, para mandar aos
quintos os outros trés quintos necessdrios. Se
os meios de comunicacao derem cobertura
aos ‘contras’, ai, ai-ai do nhenhenhém.”

Ele conclui o mesmo artigo dizendo:
“Gostaria, e muito, de estar errado nesta
pessimista previsao, porque as reformas
anunciadas pelo presidente Fernando Henri-
que sdo excelentes, sobretudo na ordem eco-

ndmica, cujos textos divulgados conferem
exalamente com as redacoes propostas pelos
liberais em 1988” - numa referéncia a Cons-
tituinte. As dificuldades sao tamanhas que o
lider do PFL, Elcio Alvares, um dos mais
afinados com FHC, ja admite “a reforma do
possivel.”

Confusao e certa apatia
entre as forcas que

compdem o campo popular

Esse temor das elites s6 nao ¢ maior por-
que até o momento as forcas que se opoem a
modernidade excludente do capital estio
meio que paralisadas. Hd ainda muita confu-
sao neste campo. O PT, por exemplo, lem
adotado um comportamento dibio com rela-
¢io a reforma constitucional. Algumas de
suas liderangas, como o deputado José Ge-
noino, insistem em elogiar o tal espirito re-
formista do presidente FHC, evitando
caraclerizd-lo como um ativo agente do neo-
liberalismo.

Esta postura, de uma oposigao confiivel
e cosmética, confunde e desarma os movi-
mentos de resisténcia. Alguns parlamentares
petistas chegam a confidenciar que a reforma
constitucional € uma necessidade. Que é pre-
ciso “modernizar o Estado™, para se adaptar
4 nova realidade mundial. Com base neste
“discurso realista”, aceitam discutir a flexi-
bilizacio dos monopdlios eslatais, a adog¢io
do voto distrital misto, entre outros contra-
bandos.

Felizmente, esta ndo € a posicao oficial
do partido. Num outro pélo, mais engajado
no enfrentamento ao neoliberalismo, diri-
gentes petistas defendem a formacao de uma
ampla frente contrdria as emendas mais no-
civas da reforma. Segundo Rui Falcao, vice-
presidente do partido, o objetivo é obstruir
eslas votagoes ¢ mobilizar a sociedade para
pressionar os parlamentares. J4 em alguns
temas, como o da questdo tributdria, o PT
pensa em apresentar emendas.

Essa dubiedade, que tende a ser superada
com o tempo, ¢ melhor do que a postura
capitulacionista do PPS - partido que apoiou
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Lula na sucessao presidencial. Em recente
reuniao da sua executiva nacional, Roberto
Freire anunciou o apoio as propostas de re-
forma do governo - inclusive do fim dos
monopolios do petrdleo e das telecomunica-
coes, da aposentadoria por tempo de servico
¢ da estabilidade do servidor piiblico. S6
falta agora o PPS ser agraciado com alguns
carguinhos no Palicio do Planalto.

Jd no terreno sindical, o quadro estd apa-
rentemente mais definido. Na reuniao com a
equipe ministerial de FHC, a CUT s¢ posi-
cionou contra todas as emendas anunciadas
pelo governo. Num gesto simbdlico positivo,
recusou-se inclusive a participar do almocgo
oferecido pelo presidente - 0 mesmo que
poucos dias antes havia vetado o reajuste do
salario minimo. O ponto débil ¢ queatéagora
esla oposigdo nio tem se expressado em
mobilizacoes efetivas de protesto e de de-
nincia.

No outro extremo, a direita, a For¢a Sin-
dical limita-se a criticar o fim da aposenta-
doria por tempo de servigo e da estabilidade
no setor piblico - talvez por temer a rejei¢ao
dasua base. Confirmando sera porta-voz dos
neoliberais no meio sindical, esta central
apoia abertamente as emendas de desmonte
do Estado e de ataque a soberania. Esta pos-
tura pode acarrelar novos rachas na entidade.
A sua base de telefdnicos, por exemplo, ji
anunciou discordincia com o pronuncia-
mento de Medeiros em favor do fim do mo-
nopdlio das telecomunicagoes.

Unir a oposi¢@o na luta
contra as emendas nocivas a
nag¢dao e aos trabalhadores

A reforma constitucional serd o centro da
luta politica no préximo periodo. Na pritica,
ela materializa o desejo das elites de acelerar
o processo de implementacio do receitudrio
neoliberal no pais. Mas as contradicoes em
jogo sio enormes ¢ a batalha nao esta deci-
dida. O proprio governo, que detém atual-
mente o poder da iniciativa, reconhece as

dificuldades. Em Gltima instincia, a correla-
¢ao de forgas na sociedade ¢ que indicard o
projeto vitorioso.

Para barrar a nova ofensiva da burguesia,
serd fundamental a ampla unidade das forgas
de oposigio. Serd preciso atrair os setores
vacilantes, alguns que até ja manifestam cer-
ta decepgdo com o atual governo. Declara-
¢oes como a de dom Paulo Evaristo Arns,
que recentemente criticou a “tentagao neoli-
beral” de FHC, reforcam esta idéia. A habi-
lidade politica, a capacidade de explorar as
contradi¢bes no seio das proprias classes
dominantes, também serd importante pega
no tabuleiro.

De imediato, € preciso rechagcar como um
todo a proposta de reforma do governo. E
possivel inclusive questionar a sua propria
legalidade, ja que a enxurrada de emendas
representa na pritica a elaboracao de uma
nova Conslituigao - sem os requisitos [or-
mais necessarios. A queslao estratégica
fundamental, no entanto, é evitar a aprova-
¢ao das emendas de cunho marcadamente
neoliberal - as que resultam no desmonte do
Estado, no aviltamento da soberania nacio-
nal, no retrocesso dos direitos sociais e nas
restrigoes as liberdades democrilticas.

Neste esforgo, a pressao organizada da
sociedade é que alavancard a resisténcia num
parlamento avesso aos anseios nacionais e
populares. As mobilizagGes de rua, a denfiin-
cia dos deputados ¢ senadores que trairem o
povo ¢ outras formas legilimas de pressio
sa0 as principais armas dos que se opoem a
reforma neoliberal de FHC. Mais uma vez a
CUT serd chamada a reocupar o seu papel
ativo no cendrio politico nacional. Qualquer
apatia ou imobilismo néo sera perdoado!

Num semindrio nacional realizado em fe-
vereiro, a Corrente Sindical Classista (CSC),
que € a segunda maior tendéncia no interior
da central, decidiu priorizar a luta contra as
emendas constitucionais do governo. O
evento, que contou com a participagio de
200 sindicalistas de 20 Estados, aprovou
uma série de resolugdes que apostam no
caminho da resisténcia ativa dos trabahado-
res. Este serd o grande desafio do préximo
periodo da luta de classes no Brasil.

DEBATE SINDICAL

*Inte-
grantesda
coorde-
nacao
nacional
do Centio
de Estudos
Sindicais
(CES).




INTERNACIONAL

Colapso do México tira a
mascara dos neoliberais

Joseé Carlos Ruy *

O veterano dirigente da Confederagao dos Trabalhadores Mexicanos,
dom Fidel Velasquez, que tem 94 anos de idade e esta a frente dessa
central sindical oficial hd quase cinquenta, radicalizou. Ele ameaca
responder com uma greve geral as absurdas exigéncias americanas para
ajudar o México a sair do buraco que os proprios EUA e o FMI cavaram.

Ameaca notivel por partir do principal
dirigente sindical mexicano, que ha décadas
compaclua com 0s arranjos imposlos aos
trabalhadores pelo governo do México, sob
inspiracio das autoridades econdmicas do
imperialismo. E que ajudou o governo de
Carlos de Salinas Gortaria praticamente des-
mantelar a estrutura sindical, deixando os
trabalhadores sem mecanismos institucio-
nais e politicos de defesa contra os atentados
neoliberais a direitos duramente conquista-
dos.

Ela di uma indicacao das resisténcias que
o projeto neoliberal enfrenta naquele pais
onde parecia florescer com mais vigor, a
ponto do México ter sido insistentemente
apresentado, nos ltimos anos, como um mo-
delo que devia ser seguido por todas as na-
¢oes da América Latina.

A atual crise mexicana eclodiu no dltimo
dia 20 de dezembro, quando o peso, que
manteve durante os Gltimos anos uma cota-
¢ao fixa [rente ao dolar, foi desvalorizado em

50%. Amedida causou grandes prejuizos aos
investidores na Bolsa de Valores mexicana,
principalmente norte-americanos, e foi en-
tendida como sinal de que o pais nao conse-
guiria honrar seus compromissos
imlernacionais.

Mas a crise vinha de muito tempo antes.
Ela foi sendo gestada, pouco a pouco, desde
0 inicio da reestruturacdo da economia me-
xicana sob os auspicios do FMI e do Depar-
tamento de Estado norte-americano. Ao
contrario do que a propaganda neoliberal
dizia - ¢ diz ainda no Brasil -, a integracio do
México no mercado mundial significou um
profundo desequilibrio nas contas externas
do pais ¢ enormes sacrificios para o povo
mexicano, com grande aumento do desem-
prego, arrocho salarial ¢ perda de direitos
sociais cuja conquista foi resultado de anos
de luta.

Aceitando as condigoes da globalizagdo
imperialista, o México passou a exportar me-
nos do que antes, ¢ a importar muito mais.
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Mesmo produtos tradicionais de consumo
popular, como o milho, passaram a ser im-
portados dos EUA. Assim, as importagoes
mexicanas saltaram de 19 bilhdes de délares
em 1987 para 65 bilhoes em 1993; em 1994,
o déficit em conta correnle foi de 28,5 bi-
Ihoes de dolares, atingindo 8% do PIB mexi-
cano. Em contrapartida, as reservas mexica-
nas, que atingiram o recorde de 28,6 bilhoes
de ddlares em fevereiro de 1993, cairam para
23,4 bilhdes no comego de 1994 ¢ para 11
bilhGes nos dltimos meses do ano.

Ajuda articulada pelos EUA
serd usada para salvar o

capital e nao os mexicanos

Esses déficits foram cobertos pela entra-
da de capital estrangeiro na bolsa de valores
- principalmente investimentos de curto pra-
70, que saem do pais com a mesma lacilidade
e velocidade com que entram. Quando a crise
eclodiu, eles passaram a abandonar o México
rapidamente. Foi “a maior fuga do século”,
registrou o jornal mexicano de oposicio La
Jornada. As reservas chegaram a apenas
3,48 bilhdes no comego de fevereiro de
1995, nivel mais baixo desde a primeira crise
da divida, em 1982. Um alerta para quem,
como muita gente no governo brasileiro - e
mesmo na oposicido - pensa que reservas
internacionais constituem ancoradouro séli-
do para a estabilidade econdémica do pais.

Foi para evitar que a crise mexicana se
alastre pelo continente - e mesmo por outros
paises, como o Canadd, a Bélgica, a ltilia, ou
alguns dos “tigres asiiticos™ - que o presi-
dente norteamericano, Bill Clinton, se apres-
sou ao gesto espetacular de angariar uma
ajuda de cerca de 50 bilhoes de dolares para
0 México - os americanos entrardo com 20
bilhdes, de uma reserva criada ha mais de 30
anos para manter o valor do délar, e que o
presidente pode usar sem precisar autoriza-
¢ao do Congresso.

Essa ajuda é compardvel 4 do Plano
Marshal que, depois da Segunda Grande
Guerra, mobilizou recursos para reconstru-
¢do da Europa: foram 17 bilhdes de ddlares

na época (hoje valeriam 50 bilhdes), aplica-
dos entre 1948 ¢ 1952 em 15 paises euro-
peus.

Mas a ajuda econdmica articulada por
Bill Clinton nao serd usada para salvar os
mexicanos - e, muilo menos, os trabalhado-
res mexicanos. Scuresultado ndo serd o mes-
mo do Plano Marshall, diz 0o economista
Reinaldo Gongalves, da UFRJ. “O dinheiro
nao € para fazer a economia mexicana cres-
cer de novo, € para evitar perdas maiores aos
investidores americanos. Na maior parte, os
recursos nio entrario na economia do Méxi-
co, servirdo para cobrir as retiradas de inves-
timentos™. (1)

Isto €, a ajuda vai na verdade para os
grandes aplicadores de Wall Street, que tira-
ram lucros fabulosos do México enquanto
funcionou o mecanismo de financiar os dé-
ficits externos via investimentos de curto
prazo na bolsa de valores.

Além disso, a crise do México envolve os
interesses geopoliticos norte-americanos,
principalmente depois de 1.1.1994, quando
o Nafta entrou em vigor, juntando EUA,
Meéxico e Canadi num Gnico megabloco co-
mercial. Warren Christopher, secretirio de
Estado norte-americano, foi claro a esse res-
peito: “seria um erro de calculo histérico
permitir o agravamento da crise em um pais
de tal interesse nacional para Washington, e
que pode arrastar todo o hemisfério.”(2)

As duras condi¢coes impostas
ao pais dependente que é

“quintal” dos americanos

O Meéxico - como os demais paises da
América Latina - é considerado pelos EUA
como sua drea de influéncia mais imediata.
Como seu quintal, como se dizia antigamen-
te. E uma fonte de lucros que nao pode ser
negligenciada na atual conjuntura mundial,
onde os EUA defrontam-se com gigantes
ccondmicos como o Japaoea Alemanha. “Se
somamos as trés fontes de rendimentos que
os EUA tiram da América Latina (juros,
lucros e excedentes comerciais)”, dizem os
estudiosos norte-americanos James Petras e
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Todd Cavaluzzi, “e se 0s comparamos com
os délicils comerciais resullantes das trocas
com a Alemanha e o Japiao, podemos medir
melhora importincia desse continente. Entre
1962 ¢ 1971, esses rendimentos repre-
sentaram trés quartos do déficit com o Japao
¢ 0 dobro do déficit com a Alemanha. Entre
1972 e 1981, esses rendimentos equilibra-
ram o saldo negativo com Téquio. De 1982
a 1992, o excedente dobrou mas, nesse mes-
mo tempo, o déficit com o Japdo mais que
quintuplicou, ¢ com a Alemanha cresceu
700%..” Fica visivel assim a importincia da
América Latina para os EUA: “cla lhe per-
mile compensar uma parte de seus desequi-
librios comerciais com as duas oulras
grandes poléncias econdmicas, e lhe permite
também atenuar o declinio de sua posigao
mundial.”(3)

A pressa ¢ a audicia da acado de Clinlon
decorre dessa dupla necessidade de salvar
os investidores americanos ¢ preservar os
interesses do imperialismo americano nesta
parte de mundo. As duras condigoes impos-
tas para a ajuda nao disfarcam essa realida-
de. Os americanos impuseram uma laxa de
juros adicional de 2,5% e 3% acima da taxa
americana; vao monitorardirelamente a eco-
nomia mexicana enquanto a ajuda estiverem
vigor; exigem que as taxas de juro no México
fiquem por volta de 50% ao ano, para facili-
lara vidados investidores; e, principalmente,
exigiram - ¢ levaram - as rendas do petroleo
mexicano como garantia para o empréstimo.
Elas serdo, a partir do acordo, depositadas no
Banco Central norteamericano, ¢ o governo
dos EUA podera abocanha-las caso o Méxi-

co atrase por mais de uma semana o paga-
mento das parcelas do empréstimo.

Mais que isso: o dinheiro do empréstimo
seri retirado pelo México em parcelas, ¢ os
EUA tem poder de veto sobre essas retira-
das; os americanos podem também antecipar
as datas de vencimenlo das obrigagoes me-
xicanas. O proprio jornal O Estado de S
Paulo, um porta-voz destacado do neolibe-
ralismo no Brasil espantou-se com o rigor
das exigéncias. “As condigoes exigidas pelo
governo americano para conceder o emprés-
limo deixam o México virtualmente de joe-
lhos™, escreveu em edilorial.(4)

Crise serve para acelerar
os ajustes neoliberais e a
total submissaoc do México

O governo dos Estados Unidos estd pres-
sionando o México, além disso, a acelerar e
radicalizar as privatizagbes. Querem, por
exemplo, que os mexicanos mudem sua
Constituigio, permitindo a privatizacao das
telecomunicagoes. Querem acabarcoma Pe-
trobris mexicana, a Pemex, que ¢é responsi-
vel sozinha por 1/3 do orgamento federal -
cla paga ao governo 90% de seus lucros, sob
forma de impostos. Querem que o governo
venda o que resta de suas empresas na area
de infraestrutura, como ferrovias, portos,
aeroportos, geragio de energia elétrica, etc.
Trata-se de raspar o tacho: em 1982, o Mé-
xico tinha 1155 empresas eslatais; em 1993,
tinha apenas 217. O presidente Salinas dizia:

M;unlcipals d_e Béld _Horlzonte _(MG
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“Estamos vendendo os bens pablicos para
remediar os males piblicos™(5), mas o di-
nheiro serviu mesmo (e servird, no futuro)
para pagar a divida externa do pais.

Além de assaltar o patriménio piblico
mexicano, as exigéncias do imperialismo
viio lornar ainda mais dificeis a vida do povo
mexicano. A desindustrializagio do pais
acelera-se e aagricultura enfrenta dificulda-
des pela concorréncia de produtos norte-
americanos que invadem o mercado
nacional. *O que ocorre”, diz a Rede Mexi-
cana de Agio Frente ao Livre Coméreio
(uma entidade progressista que se opoe ao
projeto neoliberal) “¢ que as importagdes
estio literalmente substituindo a produgio
nacional.”

Os trabalhadores sao as
principais vitimas da
ofensiva imperialista

A exigéncia americana de juros altos no
mercado financeiro mexicano deixou em-
presirios ¢ consumidores “em estado de cho-
que”, diz o jornal O Estado de S. Paulo.
Alguns bancos estio cobrando taxas de
100% ao ano, e cartoes de crédito ji cobram
145%, valores extremamenle allos para a
inflagio de 1 digito que o México vem man-
tendo hé alguns anos, i custa dos sacrilicios
que levaram @ crise. Espera-se, em conse-
quéncia, a quebra coletiva de empresas e
uma inadimpléncia generalizada entre os
consumidores mexicanos.

Uma nota conjunta de trés poderosas en-
tidades patronais foi [ranca a respeito, “0O
setor industrial mexicano sente-se incompe-
tente para enfrentar o dificil cendrio econd-
mico ¢ necessita de esquemas reais de apoio
para evilar situagoes de inadimpléncia”, dis-
se a nota. “Sem programas de ajuda, a indis-
tria mexicana nao poderd produzir mais,
deixard de ser competiviva e licard incapaci-
tada de cumprir as metas mais modestas de
exportagio”, enfatizaram. (6)

Mas o peso da crise vai cair mesmo ¢
sobre os ombros dos trabalhadores mexica-
nos. Rudiger Dornbush, um economista do

Instituto Massachusctls de Tecnologin nos
EUA, diz com rudeza quc “¢ preciso gque os
gastos mexicanos voltem a se adequar as
reccilas, que as taxas de juros sejam altas e
os salirios reais baixos.” Algumas semanas
depois da eclosiao da crise, o FMI divulgou
um documento mostrando o compromisso
das autoridades mexicanas em promover o
arrocho salarial e uma forte restrigio no cré-
dito interno. “O acordo implica”, dizia o
documento, “numa significativa redugio
real de saliarios, em média, e representa a
maior contribuicio da parte do setor traba-
lhista para assentar as bases para o cresci-
mento.” (7)

Para os trabalhadores, isso nao € novida-
de. Hoje, 20% dos 86 milhoes de mexicanos
vivem em estado de extrema pobreza, e mais
da metade estio na miséria. De 1976 para ¢,
diz a Rede Mexicana de Agio Frente ao
Livre Comércio, o salario minimo mexicano
perdeu 67,6% de scu poder de compra. SO
sob Salinas, perdeu de 12,3 a 20,3%. Hoje, o
saldrio minimo por hora, no México, ¢ de 35
cenlavos de dolar, e raramente ¢ cumprido.
Nos EUA, é de US$ 4,25, e no Canadai, 5,25
- uma diferenga de remuneragao brutal, que
explicaas ondas de trabalhadores mexicanos
que se arriscam, cruzam a [ronteira ¢ vao
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tentar a vida, quase sempre clandestinamen-
te, nos EUA.

Em 1980, os assalariados mexicanos [i-
cavam com 36% do PIB, uma parcela mo-
desta [rente a economias com distribuigio de
renda mais cquilibrada. Mesmo assim, sua
sitnacao piorou, e em 1992 (em pleno auge
do milagre mexicano), ficaram com apenas
27%. Ao lado disso, os 24 superricos (donos
de patrimonios superiores a 1 bilhao de do-
lares) que surgiram sob Salinas, controlam
sozinhos 44 bilhoes de dolares. Isto ¢, 14%
do PIB mexicano. (8)

A olerta de empregos lambém caiu dras-
ticamenle desde 1989, Naquele ano, foram
criados 275 mil empregos no México; em
1990, 202 mil; em 1991, 108 mil; em 1992,
houve uma redugao absoluta de 23 mil em-
pregos; a queda continuou, ¢ em 1993, mais
118 mil empregos desapareceram; em 1994,
até o més de abril (quatro meses, apenas), 74
mil postos de trabalho tinham deixado de
existir, diz a Rede Mexicana de Agio Frente
ao Livre Comércio.

O drama do México deixa uma licao para
os lrabalhadores brasileiros: a propaganda
mentirosa assegura que a modernidade neo-

'ORGANIZAR E PRECISO.

A organlzagao sindical e o mais

- eficiente instrumento de defesa

que os trabalhadores tém na busca

- deseusdireitos. Debatero

sindicalismo, portanto, é

indispensavel e o Centro de

- Estudos Sindicais, ha dezanos,

- uem fazendo isto murto bem - com
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32 anos de exlstenma, sente-—se
. adulto o suficiente para
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'ftrabalho em prol dos trabalhadores. _

' I)E SANTANA (BA) '

liberal veio para ficar, em beneficio do pro-
gresso ¢ do bem estar geral. Na verdade, ela
veio para salvar o capital ¢ impor os interes-
ses do imperialismo aos povos do mundo. E
a logica dos interesses da acumulagao capi-
talista que se impoem através da retdrica
neoliberal; € ela que esmaga os povos, des-
tréi os meios de trabalho e de vida de milhdes
de pessoas pelo mundo alora.

NOTAS e

— 1.0 Globo, 1.2.1995.

— 2.0 Estado de 5. Paulo, 26,1.1995.

— 3. Petras, James, e Cavaluzzi, Todd, "Lu-
cratives bases arriére pour |'économie
ameéricaine”, in Le Monde Diplomatique,
fevereiro de 1995,

— 4. Jornal do Brasil, 22.2.1995; O Estado de
S. Paulo, 22.2.1995, 24.2.1995,

— 5. Le Monde Diplomatique, fevereiro de
1995; O Globo, 3.2.1995; Veja, 16.6.1993

— 6. O Estado de §. Paulo, 22.2.1995,
24.2,1995.

— 7. Folha de S. Pauloe, 22.1.1995; O Glebo,
3.2.1995.

— 8. Pisani, Francis, "La fin des illusions pour
le modele mexicain”, Le Monde Diplo-
matique, fevereiro de 1995.

Instrumento de
formacao e debate

O movimento sindical, a exemplo
do conjunto da sociedade, vive um
periodo de grande confusao
ideolégica. A manipulacao da
burguesia é enorme. Diante disso,
é fundamental a existéncia de
entidades como o CES.
Preocupado com a elaboragéo
tedrica e com a formagao de novas
liderancas, o CES sempre teve
uma postura democratica e
pluralista. Parabéns por seus dez
anos de esforgo neste rumo.

Sindicato dos
Metallrgicos de
Campinas e regiao (SP)
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Contrato coletivo: a falsa
modernidade do governo

Augusto Madeira *

Com o inicio do governo Fernando Henrique, voltou a tona com forgca a
discussdo sobre o contrato coletivo de trabalho. A poderosa Fiesp
(Federacao das Industrias de Sao Paulo) diz que quer a sua imediata
implantacdo. A idéia encontra simpatia na propria CUT, que sempre
defendeu esta forma de negociagao. Mas serd que todos estao falando
sobre da mesma coisa?
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Analisando melhor as propostas de cada
um para o “seu” contrato coletivo é ficil
concluir que a resposta € ndo. Na verdade,
por baixo da “manchete” contrato coletivo
esli em discussio todo o sistema de rela-
¢oes trabalhistas em nosso pais, que por di-
ferentes motivos estd superado e necessita de
mudangas. O problema ¢: mudar o qué e
para qué?

O queestd emdebate € o contrato coletivo
proposto pelo governo e nio outro. Quem
esld com a iniciativa politica ¢ o governo.
Além disso, a atual correlacio de forgas, nio
6 no Brasil como em outros paises, € desfa-
voravelaos trabalhadores. Indica que a titica
atual é de resisténcia contra a ofensiva dos
patroes. Mas o que o governo propde e como
pensa em implementar estas mudangas?

A tatica do governo para
implementar as mudangas
nas relagoes de trabalho

Em reportagem no “Jornal do Brasil”(1),
a entdo equipe de transicao do governo FHC
adiantou como seriam implementadas as al-
teragOes nas relagbes de trabalho. Estas se
dariam através de emenda constitucional al-
terando os artigos 7, 8 e 114 da Constituicio
em vigor. As mudangas seriam complemen-
tadas por uma reforma completa da CLT.
Inclusive ja foi apresentado um Cadigo do
Trabalho elaborado pelo ex-ministro do Tra-
balho, Marcelo Pimentel.

Segundo a matéria, o artigo 7 seria modi-
ficado para dar maior flexibilidade a legisla-
¢ao trabalhista. O “caput” do atual artigo
afirma: “Sao direitos dos trabalhadores urba-
nos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicio social...”. Com a
proposta de reforma, a este texto seria acres-
centada a expressdo “salvo negociagao cole-
tiva”. Assim, segundo o jornal, “os direitos
dos trabalhadores permaneceriam na Cons-
tituicao mas deixariam de ser normas rigidas,
podendo ser flexibilizados pelos acordos en-
tre patroes ¢ empregados”,

Sobre os sindicatos, a mesma matéria in-
forma que “a proposta de Fernando Henrique

prevé ainda a liberdade de organizagio sin-
dical com a alteragao do inciso II do artigo
8¢ da Constituigao, que sustenta a unicidade
sindical. Este artigo impede a criacao de
sindicatos porempresa ¢ a existéneia de mais
de um sindicato da mesma categoria profis-
sional numa mesma drea territorial™.

A proposta de Fernando Henrique estabe-
lece também restrigoes ao poder de legislar
da Justica do Trabalho. Segue a reportagem:
“Para isso, a reforma em estudo altera a
redacio do parigrafo 2° do artigo 114 da
Constitui¢io que di poderes a Justica do
Trabalho de estabelecer normas e condigoes
nos acordos coletivos em que as parles nao
cheguem a um acordo™.

A luta politica e a evolugao dos aconteci-
mentos podem fazer com que esta proposta
nio se apresente exatamente como foi anun-
ciada pela equipe do presidente ou que nem
mesmo seja apresentada. Mas ¢ um claro
indicativo do contetido e do rumo do contrato
coletivo “deles”. Estas mudangas estio rela-
cionadas com a onda conservadora mais ge-
ral, o chamado projeto neoliberal. E nio
adianta o presidente falar que ¢ nhenhenhem.
Vamos aos [atos.

A plataforma das elites
neoliberais para golpeara
na¢do e os trabalhadores

O insuspeito Delfim Neto, deputado [e-
deral do PPR, em artigo para o jornal “O
Estado de Sao Paulo”, deu a sua receita sobre

sdo apresentadas em trés blocos (2). Num
primeiro, as reformas tributirias e do Estado,
restringindo a agdo da Unido as relagbes
exteriores, seguranga externa e politica ma-
croecondmica.

O ex-ministro logo em seguida afirma
que “o segundo bloco de tarefas € o enfren-
tamento do problema da seguridade social,
que continua com déficit. E importante fle-
xibilizar o mercado de trabalho™. Mais na
frente, continua: “A lerceira etapa nesla
grande mudanca do pais serd a reforma poli-
tica, com a implantagio do voto distrital
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misto (eleicio de deputados por distritos
eleitorais) e restricoes ao nimero de partidos
presentes no Congresso™.

O professor Delfim resume a plataforma
dos setores conservadores. As mudangas
perseguidas pelas clites no Brasil nao apre-
sentam nenhuma novidade. E o receitudrio
do Consenso de Washinglon, composto por
alteragoes articuladas em nivel politico, eco-
nomico ¢ social, visando a reestruturagiao do
capitalismo monopolista. As propostas do
novo governo em sua esséncia vao nesle
rumo: privatizagoes, abertura para o capital
estrangeiro, voto distrital, fim da aposenta-
doria por tempo de servigo.

Aalteracio dalegislagio trabalhista neste
momento nao pode ser analisada fora desse
contexto mais geral. O objetivo final ¢ a
retirada de direitos sociais. Este ¢ o fenome-
no que esli acontecendo até nos paises “de-
senvolvidos™, como [tdlia, Franga, Inglaterra
e EUA. Estas alteracOes no sistema de rela-
coes trabalhistas sio orientadas por algumas
idéias-chave: desregulamentagao; [lexibili-
zacao de direitos; desconstitucionalizacao; ¢
pulverizacao da agio sindical.

1- A desregulamentag¢ao
visa retirar da lei os
direitos trabalhistas

Em entrevista ao “Jornal da Tarde™(3), o
professor da Universidade de Sao Paulo, Hé-
lio Zylberstajn, que forneceu subsidios para
o capitulo de contrato coletivo do programa

e L L L L L Lt |

Estimulando o debate no sindicalismo

A discussao aprofundada sobre os rumos do movimento sindical é decisiva
nos dias atuais. O CES, através de seus cursos de formacao e da revista
Debate Sindical, tem dado grande contribuicao neste sentido. Sua atuacao
destacada, superando as dificuldades, ajuda em muito no fortalecimento do
sindicalismo classista em nosso pais. Parabéns e continue firme!

SINDICATO DOS CONFERENTES DE CARGA E DESCARGA NO
PORTO DE RIO GRANDE (RS)

o . -

do presidente Fernando Henrique Cardoso,
ao ser perguntado sobre 0 momento que co-
megaria a vigorar o contrato respondeu:

“Nas vamos precisar de leis para adaptar
a nossa moldura juridica institucional a esse
mundo. As leis trabalhistas hoje no Brasil
pressupoem a intervengio do Estado. A lei é
muito detalhada sobre o direito dos trabalha-
dores ¢ quase climina a possibilidade de
negociagao. E hd a intervencgao da Justica do
Trabalho para resolver os impasses. Nos va-
mos ter que mudar tudo isso. O ideal € que a
gente enxugasse a CLT e também a Consti-
tuigio no sentido de que a legislagio conce-
desse um nimero pequeno de direitos
minimos. E o restante passaria a ser objeto
de negociagio”.

A desregulamentagao, ou seja, retirar da
lei osdireitos trabalhistas, € um grande retro-
cesso no sistema de relagoes do trabalho. O
argumento utilizado pelos defensores da des-
regulamentagao ¢ que para haver maior li-
berdade de negociagio entre empregados e
empregadores tem que haver um nimero
reduzido de leis e que a excessiva regula-
mentagio (entenda-se leis trabalhistas) im-
pede a criagdio de um nidmero maior de
empregos e condicoes de estabilidade para a
mio-de-obra, que ¢ muito rotativa ¢ sem
vinculo formal de emprego.

Primeiro, € {also o dilema que para haver
negociagio nio pode existir lei. A luta dos
trabalhadores para conseguir melhorias nas
condigOes sociais nao limita-se apenas i
acao meramente sindical. Faz parte da luta
politica mais geral da sociedade. Tem rela-
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¢ao com o maior ou menor grau de liberdade
politica, com a correlagao de forgas da socie-
dade, com o grau de organizacio e conscién-
cia dos trabalhadores.

A luta dos trabalhadores, e da sociedade
como um todo, alcan¢a uma conquista im-
portante quando o direito reinvidicado trans-
forma-se em lei. Ou seja, quando passa a
valer para todos os trabalhadores. E um gran-
de retrocesso extinguir o que ji foi conquis-
tado para ficar 4 mercé da negociacio de
cada categoria (ou empresa, como a proposta
do governo). As leis garantem os direitos
minimos dos empregados. E, de acordo com
a realidade de cada categoria, pode haver a
negociacdo para melhorar aqueles direitos
assegurados. Muitos direitos hoje no Brasil,
apesar da luta de muitas categorias, s6 foram
assegurados pela lei.

Segundo, € falsa a afirmacao de que um
mercado de trabalho mais desregulamentado
favorece o crescimento do nivel de emprego
ou a melhoria das condigoes de trabalho. A
Espanha ¢ exemplo de pais que desregula-
mentou a relagdo de emprego ¢ tlem hoje um
dos maiores indices de desemprego da Euro-
pa - 24%. O combale ao desemprego ¢ a
melhoria das condi¢tes de vida dos trabalha-
dores estao relacionadas com outros fatores:
omodelo econdmico adotado como um todo,
a politica industrial do pais, politicas de de-
senvolvimento, grau de dependéncia da eco-
nomia, etc.

2- A flexibilizagao ataca
0s proprios principios
do Direito do Trabalho

O verdadeiro significado da expressio
flexibilizacdo de direitos €: mudar a lei para
pior, retirar direitos conquistados. Esta idéia
tenta reformular os principios do Direito do
Trabalho, que nao admitem mudangas para
pior nas condigOes de vida dos trabalhadores.
A onda conservadora quer rever até postula-
dos que sdo reconhecidos e incorporados ao
préprio direito dos Estados capitalistas.

“O grande principio do Direito do Traba-
lho € o principio da norma mais favoravel. E

triplice sua fungio. Primeiro, € principio da
elaboracio das normas juridicas trabalhistas,
significando, neste sentido, que as novas leis
devem dispor sempre de modo mais favora-
vel ao trabalhador e s6 por exce¢ao de modo
desfavorivel.

“Segundo, ¢ principio de hierarquia de
normas juridicas, ja que havendo diversos
tipos de normas, leis, convengoes coletivas
de trabalho, acordos coletivos, regulamentos
de empresa, usos e costumes etc., podendo
disciplinar a mesma matéria, prevalecerd, no
caso concreto, a mais benéfica ao emprega-
do, salvo disposicao proibitiva do Estado.

“Terceiro, é principio de interpretagao
das normas juridicas, de modo que, havendo
duas ou mais interpretages vidveis para a
norma obscura, deve prevalecer aquela ca-
paz de conduzir ao resultado que de melhor
maneira venha atender aos interesses do ra-
balhador, para cuja protecdo se destinam as
leis imperativas.” (4)

QOu seja, as interpretagoes, a elaboragiao e
a aplicacgio das leis trabalhistas devem via de
regra ser “in melius” (para melhor) e nunca
“in pejus”™ (para pior). A tal flexibilizacao
comega a admifir as mudancas “in pejus”™. Ou
seja, por via de *negociagao” as partes, tra-
balhadores ¢ patroes, poderiam “livremente™
estabelecer condigoes de trabalho piores que
as ja conquistadas.

A flexibilizagao acaba com dois outros
principios importantes para o direito do tra-
balho. O principio da condigao mais benéfica
para o trabalhador e o da irrenunciabilidade
dos direitos. O primeiro significa que uma
condi¢io de trabalho ji conquistada nao
pode ser modificada por outra menos vanta-
josa para o trabalhador. O segundo afirma
que o trabalhador niao pode renunciar aos
seus direitos.

3- O grave retrocesso
embutido na proposta da
desconstitucionalizagao

Um dos pontos positivos da Constituicio
de 88 foi o referente aos direitos sociais. A
partir da nova Carta, os trabalhadores, urba-
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nos ¢ orurids, passaram a ter direitos nunca
antes garantidos - entreeles, a jornada de oito
horas didrias ¢ 44 semanais, o adicional de
um ter¢o do saldrio nas férias, licenca ges-
tante de 120 dias. A Constituigao também foi
um marco na organizacio sindical. Os sindi-
calos [oram desatrelados do Estado, ficando
livres para determinarem seus estatutos, ¢ foi
conquistado o direito a sindicalizagio dos
funciondrios publicos.

Os direitos garantidos na Constituigao
estio mais protegidos do que os que estao na
lei. As formalidades para alterar a Constitui-
¢ao e 0 quorum exigido impedem, com justa
razio, a mudanca fécil dos preceitos consti-
tucionais. Os apologistas do contrato coleti-
vo neoliberal precisam, para retirar
conquistas, desconstitucionalizar, ou seja,
retirar da Constituicio os direitos sociais.

Os argumentos sdo parecidos com os da
desregulamentagdo ¢ nao €m nenhuma ra-
zao de ser. A pergunta é a seguinte: E papel
da Constituigdo de um pais regular direitos
trabalhistas e sociais ? A resposta é: no Bra-
sil, mais do que qualquer outro pais do mun-
do, ¢ evidente que sim.

Temos uma elite perversa, origindria de
uma sociedade escravocrata, acostumada a
nio respeitar os direitos do povo e a ficar
impune. A concentragio de renda no Brasil
¢ uma das maiores do mundo. Sé perde para
Botswana. O salirio minimo sé é superior ao
da Guatemala e do Haiti no continente ame-

ricano. A regra ¢ 0 nao cumprimento dos
direitos dos trabalhadores. Numa realidade
Como a nossa, os dircitos trabalhistas serem
previstos na lei mdxima, na Conslituicio é
uma necessidade e uma conquista.

4- Contrato proposto nada
tem de coletivo e visa

pulverizar os sindicatos

QO meodelo proposto pelo setores conser-
vadores para o contrato coletivo de trabalho
na verdade ndo tem nada de coletivo. Tenta,
sim, descoletivizar a relagio entre os traba-
Ihadores e os empregadores. Seja reduzindo
o ambito da negociacio, que passaria a ser
da categoria para a empresa. Seja por tentar
cada vez mais individualizar os trabalhado-
res em sua relagdo com 4 empresa.

O projeto de Cddigo de Trabalho apre-
sentado por Marcelo Pimentel obriga o tra-
balhador a uma conciliacio prévia, antes de
recorrer ao sindicato e a Justica. Esta conci-
liagdo prévia seria feita dentro da empresa e
sem a presenga do sindicato ou advogado. E
a volta ao contrato privado (individuo para
individuo) de relagdo de trabalho, que foi
substituido pelo contrato coletivo (os traba-
lhadores representados pelo sindicato).
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O modelo ideal de sindicato para o ajuste
conservador na relagao capital x trabalho ¢ o
sindicato por empresa. Este lipo de organi-
zagao sindical ¢ muito mais vulnerivel a
intervengao patronal e leva com mais facili-
dade as entidades ao economicismo e corpo-
rativismo. Outra face perversa da
pulverizagao € o enfraquecimento do movi-
mentosindical como um todo. A prépria OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho)
conclui que “a densidade sindical ¢ maior
nos paises cujo sistema de negociagio lem
um cariter mais centralizado™.(5)

O sindicato por empresa coroa o modelo
de contrato coletivo neoliberal. Retiram-se
os direitos dos trabalhadores da Constituigao
(desconstitucionalizagao) e da lei (desregu-
lamentagio), jogando tudo para a “livre ne-
gociagio”, podendo haver alteragbes para
pior (flexibilizagio). A negociagio entre os
patroes e os trabalhadores se daria em um
ambiente de sindicatos por empresa (pulve-
rizagio), extremamente enfraquecidos e de-
sarticulados.

O sindicalismo deve ter
posi¢ao contundente contra

a manobra do governo FHC

Este sistema de relacoes de trabalho pro-
posto pelo governo através do “contralo co-
letivo™ nao interessa aos trabalhadores. Ele
olerece as condigoes para a retirada de direi-
tos conguistados por décadas de lutas do
movimento sindical e do povo brasilero. Os
trabalhadores e os setores progressistas da

sociedade terdo que travar uma grande luta
politica e de idéias contra a volta ao passado
que a onda neoliberal ameaca nos levar.

Os setores conservadores nao ficam ape-
nas pressionando para que as mudancas
ocorram na Constiluigdo. Suas concepgoes
vao ganhando terreno nas leis, enunciados
dos tribunais, instrucoes normativas, juris-
prudéncias, na doutrina que forma as novas
geragoes de advogados, juizes e promotores.
Aparecem constantemente na midia, jornais
e revistas, tentando ganhar a opinido piblica
para suas teses esdriaxulas.

Sendo parte de um projeto mais geral,
dessa forma deve ser combatido. O movi-
mento sindical enfrentard de forma conse-
quente a tentativa de golpear as conquistas
dos trabalhadores, buscando a mais ampla
unidade, inclusive com os trabalhadores de
outros paises, combinando esta luta com o
combate & tentativa da reforma constitucio-
nal reaciondria e participando junto com ou-
tros movimentos e setores da sociedade
brasileira da luta pela democracia, em defesa
da soberania pacional e dos direitos socias.

— (1) “Cardoso prepara emenda para mu-
dar as relagoes de trabalho”. Reporta-
gem de limar Franco no Jornal do Brasil.

— (2) "Urgéncia para a reforma do Estado”.
Artigo de Delfim Netto no jornal O Estado
de 5.Paulo, em 16/10/94.

— (3) "Especialista quer mudangas nas re-
lagoes de trabalhe”, Entrevista de Héelio
Zylberstajn no Jornal da Tarde,

— (4) Iniciagao ao Direito do Trabalho,
Amauri Mascaro do Nascimento. 16 Edi-
¢do, Editora LTr,

— (9) El trabajo en el munde. 1993. OIT.
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Pluralismo X unicidade

om a posse do presidente Fernando Henrique Cardoso, ganhou
relevo a discussdo sobre o futuro do sindicalismo brasileiro. Entre
outras iniciativas que afetam os sindicatos, o novo ocupante do
Palacio do Planalto anunciou sua intencao de acabar com a unicidade
sindical, prevista no artigo 8° da Constituicdo. A proposta, que ganhou
aplausos imediatos do empresariado e dos seus meios de comunicagado,
sempre gerou inumeras controveérsias entre os sindicalistas.

Se vingar de fato, o que pode ocorrer na reforma constitucional em curso,
esta medida resultard em profundas transformag¢des no movimento
sindical. Ela dara brecha para o plurisindicalismo, com o surgimento de
milhares de entidades e o aumento da disputa no préprio campo sindical.
Ha quem afirme que esta mudanc¢a é sauddvel. Outros garantem que ela
sO serve ao patronato, principalmente nesta fase histérica de ofensiva do
neoliberalismo.

Para aprofundar a discussao sobre este tema de enorme impacto, a
Debate Sindical solicitou duas opinices divergentes. Isto por acreditar que
com a polémica franca e maduraq, realizada no proprio ambiente sindical,
serd possivel elucidar o significado real da proposta do fim da unicidade.
Cabera ao leitor, com seu espirito critico agugado, definir o que é melhor

para o futuro da luta dos trabalhadores.
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Pelo pluralismo sindical

Armando Boito Jr. *

A unicidade sindical, um dos principais
fundamentos da estrutura sindical corporati-
va de Estado, ¢ uma norma autoritiria e
anti-operdria € a sua defesa € uma posicao
mistificadora que, desgracadamente, ainda
existe no movimento sindical brasileiro. O
irrestrito pluralismo sindical € a nica forma
da classe operdria e demais classes trabalha-
doras usufruirem da liberdade de organiza-
¢io e disporem da possibilidade de
construiremn organizacoes sindicais de massa
politica e ideologicamente auténomas.

E necessirio, de inicio, esclarecer os ter-
mos da discussdo. Em primeiro lugar, a uni-
cidade sindical ndo pode ser confundida com
a existéncia de um sindicato unitirio. A uni-
cidade sindical é uma norma legal que esta-
belece a obrigatoriedade do sindicato Gnico.
O sindicato unitirio pode exislir sem que
exista essa norma - e € isso que de fato ocorre
em muitos paises. Em segundo lugar, a uni-
cidade sindical nao € na sua esséncia, e ao
contririo do que pode parecer a primeira
vista, uma norma que estipula o niimero de
sindicatos. Ela ¢ uma norma que estabelece,
de modo necessdrio e incontorndvel, a subor-

dinagio do sindicato ao Estado. E por isso
que ela ¢ uma pega bisica da estrutura sindi-
cal corporativa.

A norma legal indica que
o Estado deve intervir
na organizagdo sindical

Nao adianta dar voltas e nem fazer jogo
de palavras: se existe uma norma legal que
estabelece o sindicato Ginico para cada cate-
goria de trabalhadores em cada base territo-
rial, o Estado deve intervir na organizagio
dos trabalhadores, estipulando qual € esse

sindicato inico. A unicidade sindical pressu-
poe, portanto, a necessidade dos sindicatos
seremoficial elegalmente reconhecidos pelo
Estado. Durante décadas, isso foi feito no
Brasil através da carta sindical, que era ex-
pedida pelo Ministério do Trabalho, antes do
sindicato comegar a funcionar como tal.

Desde a Constituicdo de 1988, a oficiali-
zagido do sindicato pelo Estado como repre-
sentante de um determinado segmento dos
trabalhadores ¢é feita pelo Poder Judicidrio,
no mais das vezes ap0s a criagao do sindica-
to. O controle aprioristico exercido pelo Exe-
cutivo foi substituido pelo controle a
posteriori, exercido pelo Judicidrio. Mas o
controle do Estado, uma vez que foi mantida
a unicidade sindical, foi mantido no seu prin-
cipio. Quem atua no movimento sindical
sabe muito bem do que estamos falando.

Quando a Forga Sindical resolve dividir
a base de um sindicato da CUT criando um
sindicato pelego, quem dd a dltima palavra,
isto é, quem decide se a criacio do novo
sindicato fere ou ndo a norma do sindicato
linico, €, como ndo poderia deixar de ser, 0
Estado, através do Judicidrio. A vigéncia da
unicidade sindical impoe essa tutela do Es-
tado. Esse tipo de tutela - pela qual o Estado
concede a representacio sindical de um seg-
mento dos trabalhadores a um determinado
sindicato oficial em regime de monopdlio -
abre caminho para todas as outras dependén-
cias e interferéncias proprias da estrutura
sindical brasileira.

Nos periodos de ditadura, a interferéncia
¢ tal que os sindicatos oficiais ficam reduzi-
dos a drgios assistenciais e policialescos.
Todo o movimento sindical fica unido, gra-
¢as i unicidade, em torno do governo ditado-
rial. Nos periodos democriticos, os
sindicatos finicos oficiais t€m uma margem
de liberdade de agao bastante ampla, mas
nem por isso taissindicatos podem ser carac-
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mos lipicamente operdrios. Continuam buro-
criticos e dependentes. A unicidade ¢ as
contribuicoes sindicais obrigatorias - que,
de resto, s6 podem exislir porque existe a
unicidade - tornam os sindicatos depedentes
do Estado, mas independentes do trabalha-
dor.

A diretoria do sindicato detem a repre-
sentagio legal dos trabalhadores e os fartos
recursos financeiros - e como sao fartos, ji
que melem a mio i vonlade no saldrio do
trabalhador associado ou ndo ao sindicato -
independente do enraizamento e da massifi-
cacio do sindicato. O resultado disso € que,
no Brasil, o indice de sindicalizagio € baixis-
simo e a organizacio por local de trabalho é
praticamente inexistente.

Héd muito discurso pela organizagio no
local de trabalho desde que surgiu a CUT.
Até hoje por que se fez tio pouco? Porque o
sindicalista nio necessita organizar o traba-
lhador na fdbrica para ter o dinheiro no cofre.
Nio necessila aumentar o indice de sindica-
lizagdo para poder falar em nome da “cate-
goria”. Pelo contririo, organizar no local de
trabalho s6 lhe traz dor de cabega - disputa
com outros correntes politicas, risco de per-
seguicio patronal, etc. A unicidade e as con-
tribuigoes sindicais a ela ligadas permitem a
existéncia, continuada e com recursos fartos,
de um sindicato burocritico, separado dos
trabalhadores e vinculado ao Estado. E isso
tudo nos periodos mais democriticos.

Quanto d dependéncia dos sindicatos (ni-
cos, quem ainda nutre a ilusio de que em

F 4

regimes democrialicos esses sindicittos pos-
sam ser independentes, que observe o que
ocorre nas campanhas eleitorais. A CUT nao
assumiu a candidatura Lula, nem em 1989
nem em 1994, dentre outras razoes por medo
de que a Justica Eleitoral interviesse nos
sindicatos cutistas. Os fundos financeiros do
sindicato sio obtidos através de um poder de
tributagio - taxa assistencial, taxa confede-
rativa, imposto sindical - que 0 Estado outor-
ga aos sindicatos. Logo € um fundo piblico
sobre o qual o sindicato ndo tem autonomia
de gestao.

E os sindicalistas sabem desse limite da
estrutura sindical unitiria e se curvam diante
dele. Foiassim em 89 ¢ foi assim em 94. Mas
- gragas a Deus!! - preservamos a unicidade.
Em 94, Lula ainda tentou reagir: “Nio ¢
legal, mas € legitimo”, comentou diante da
ameaga que pesava sobre o sindicato que lhe
fornecia caminhao de som. Mas nao foi lon-
ge. Recuou; mesmo porque a CUT ja tinha
recuado previamente.

O pluralismo sindical &
sinbnimo de liberdade de
organizagao dos sindicatos

O pluralismo sindical ¢ sindonimo de li-
berdade de organizacio sindical. Significa
que todo grupo de trabalhador pode, a qual-
quer momento, criar um sindicato - por cate-
goria, por ramo, por empresa, por regiao,
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pouco importa - sem necessidade de autori-
zagio prévia, ou reconhecimento posterior,
de qualquer ramo do aparelho de Estado. Isso
¢ a liberdade de organizagio sindical. E pre-
ciso advertir que esse regime pode levar
tanto a pluralidade sindical - existéncia de
fato de varios sindicatos disputando a repre-
senlagio de um mesmo segmento de traba-
lhadores - quanto a unidade sindical.

Nesse regime os socialistas podem lutar
por um sindicalo unitirio com outras corren-
tes sindicais, ou por um sindicato a parte -
dependendo da avaliagio que fagam da con-
juntura. Somente a latica ird dizer se interes-
sa manter a unidade com correntes
reformistas ou romper com elas. O pluralis-
mo irrestrito, como direito num pais capita-
lista, deve ser defendido como um principio.
Dito de outro modo, ¢ uma questio de prin-
cipio opor-se a unicidade sindical, isto €, a
subordinagao do sindicato ao Estado. Jd a
pluralidade sindical, isto €, a existéncia efe-
tiva de mais de um sindicalo representativo
para um mesmo segmento de trabalhadores,
essa ¢ uma questao puramente titica. Dito de
outro modo, a unidade sindical € uma ques-
Ldo tatica, e ndo uma questao de principio.

Aqueles que temem o pluralismo alegam
que nesse regime o patronato criard sindica-
tos amarelos. Ora, ji nio existem milhares
de sindicatos amarelos no Brasil sob o regi-
me de unicidade? Outro argumento € que os
sindicatos se fragmentariam. Esse argumen-

to ignora que a unicidade € o maior pulveri-
zador do sindicalismo brasileiro. Isso nio ¢é
um jogo de palavras. Com a unicidade -
representacao legal assegurada emregime de
monopdlio, cofre cheio, etc. - é ficil ser
sindicalista. Criar um sindicato ¢ como abrir
um bom negocio. Desde a Constituicio de
88, surgiu uma inddstria da criagao de sindi-
catos no Brasil. Temos hoje mais de 20 mil
sindicatos! A Inglaterra, pais no qual vige o
pluralismo, tem cerca de 800. Os EUA tém
cerca de 500,

E muito mais dificil criar sindicatos num
regime em que o sindicato s6 sobrevive se
conlar com a adesao, cotizagio voluntiria ¢
organizacio na base dos trabalhadores. E
dificil organizar ¢ conquistar a diregio do
movimento operdrio. E mais dificil criar ¢
também ¢ mais dificil destruir. Qual regime
- unicidade ou pluralismo - fragmenta ¢ pul-
veriza o movimento sindical?

Poderio alirmar: mas nem o pluralismo
nem a autonomia frente ao Estado garantem
a independéncia politica e ideoldgica do sin-
dicato; hd muitos paises com liberdade sin-
dical e sindicatos reaciondrios. Isso ¢ certo.
Nio hda mesmo garantia alguma. Mas ha o
que falta na situagiio de unicidade: a possibi-
lidade de conquistara independéncia politica
¢ ideolégica dos sindicatos. Ou se pretende
que o sindicato possa ser politica ¢ ideologi-
camente autonomo estando vinculado e su-
bordinado ao Estado burgués?

A
formacao

- como
maior
meta

Como sindicato participante do Convénio Nacional
de Formacao de Monitores do CES, atestamos o
esforgo sério e consequente desta entidade. De

forma democrética e aprofundada, o CES tem
contribuido para multiplicar o trabalho de

formacao de novas liderancas em todo o Brasil. E

este é o grande desafio do sindicalismo na
conjuntura atual. Parabéns por esta inestimavel

contribuigao!

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO
COMERCIO DE SALVADOR (BA)
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Unicidade como confraponfo

Altamiro Borges *

Cerlas companhias sio constrangedoras
¢ comprometem “belos™ discursos. Que o
diga o intelectual-presidente, aliado do que
ha de mais conservador nas eliles brasileiras.
A mesma triste cena se repele na complexa
discussao sobre o [uturo da estrutura sindical
no pais. Hoje ¢ visivel a [ormagiio de uma
amplissima [rente contriria a unicidade sin-
dical, prevista no artigo 8° da Consltituicio.

Nela se encontram as [iguras mais dispa-
res. A comecgar pelo proprio FHC, que logo
apos sua viloria fez acalorada deflesa da re-
forma neoliberal, para enlerrar, entre outras
coisas, "o monopolio do sindicato Gnico™.
Dias depois, a poderosa Fiesp, em volagao
interna, confirmou a posicio pelo plurisindi-
calismo. PFL e PPR, dois dos partidos mais
reaciondarios da sociedade, hd muito tém esta
bandeira inscrila em seus programas ¢ agora
ganharam o apoio militante do PSDB.

“Fiesp e sindicatos filiados 4 CUT
apoiam o [im da unicidade sindical”. O titulo
da Folha de S.Paulo, de 11/10/95, revela a
complicada alianga, Desde a sua fundagio,
que a central insiste em delender a Conven-
gao 87 da OIT (Organizacao Internacional
do Trabalho) - norma que possibilita a pul-
verizacao dos sindicatos. “Somos a [avor da
pluralidade”, refor¢a Paulo Pereira, da exe-
cutiva nacional da Forca Sindical, que tam-
bém aderiu & campanha.

Patronato quer pulverizar
os sindicatos para impor a
flexibilizagd@o de direitos

Sem cair numa visao maniqueista, ¢ evi-

panha pelo fim da unicidade sio distintos.
Isto ndo retira, entretanto, a necessidade de

se refletir sobre o seu signilicado. A questao
decisiva da atual correlagio de forgas, de
quem sai ganhando com esta alteragio, deve
nortear o debate. Alguns dirigentes cutistas
inclusive ja perceberam isto. Nao falam em
publico, mas nos bastidores admitem que o
fim da unicidade ¢ um grande risco.

Ji do lado patronal, da sua elite pensante,
nio hd dividas. O fim da unicidade ¢ pega
chave para o seu projeto de reestruturagio
produtiva e encaixa-se perfeitamente no
idedrio do neoliberalismo. No campo politi-
co mais amplo, a pulverizagiao dos sindicatos
facilitaria a “flexibilizacao™ dos direitos tra-
balhistas, questio decisiva paraas elites num
capitalismo em profunda crise, com um mer-
cado cada vez mais restrito e competitivo.

Com sindicatos fracos, de preferéncia por
empresas, seria mais facil impor aumentos
de jornadas, terceirizagao e outros retroces-
sos. Delfim Neto, um dos ideélogos da mo-
dernidade burguesa, gosta de dizer que para
salvar o capitalismo ¢ “importante flexibili-
zar 0 mercado de trabalho™. Para isso, prega
abertamente o desmonte dos sindicatos.
“Precisamos acabar com o imposto sindical
¢ com a unicidade, libertando este mercado
para que ele seja mais competitivo™.

Ja no campo mais restrito, do mundo do
trabalho, o fim da unicidade facilitaria a im-
plementacio das novas técnicas de gerencia-
mento do patronato - vulgarmente
conhecidas como toyolismo. A experiéncia

japonesa, tio admirada pela burguesia mun-

dial, tem como um de seus pilares a [ragmen-
lagio sindical, a existéncia de mais de um
sindicato por empresa. Presos a hierarquia
interna e envolvidos nos programas de pro-
dutividade, os “sindicatos casas” sio um
alento para o capital.

Com base nestas e noutras vantagens €
que a elite burguesa defende o pluralismo
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sindicial. Mo passado recente, durante o dita-
dura militar, interessava-lhe o sindicato ani-
co, tutelado rigidamente pelo Estado, para
evitar resisténcias. Mas ela é hibil. Nio
transforma, a toa, questoes de politica em
questoes de principios. Hoje, a unicidade ¢
mesmo as variadas formas de contribuicio
sindical compulséria sio um obsticulo ao
seu projeto de modernidade excludente.

Apesar do idealismo dos ingénuos, nio
hi divida de que, aprovado o fim da unici-
dade, a burguesia se apressard em pulverizar
os sindicatos. Esta idéia ja norteia a proposta
do governo FHC de contrato coletivo de
trabalho, que fixa as negociagoes porempre-
sas. Ela estd presente também na recente
medida provisoria (860) sobre “distribuicao
dos lucros”, que exclue os sindicatos existen-
tes ¢ incentiva a arbitragem por unidade de
trabalho.

Prevendo a futura “guerra™ entre sindica-
tos num mesma base territorial ou até numa
empresa, as elites jd redigem textos para
aplainar o terreno da cooptagio. Um deles,
de autoria do ex-senador e atual ministro
José Serra, determina que “a lei dispori so-
bre os critérios de reconhecimento pelo em-
pregador ou por sua entidade sindical das
entidades de trabalhadores para efeitos de

negociagio coletiva™. Ou seja, o patronato
decidird quem representa os trabalhadores!

Argumentos favoraveis ao
fim da unicidade ndo tém

base na conjuntura adversa

Se do lado patronal a questao estd delini-
da e as armas ja estdo afiadas, 0 mesmo nao
ocorre no campo dos trabalhadores. A ofen-
siva neoliberal conseguiu confundir até mes-
mo antigos adeptos do fim da unicidade no
meio sindical. Como o momento € delicado
e exige reflexdo profunda, vale apresentar
alguns dos argumentos destes porta-vozes,
em especial de algumas correntes culista,
para polemizar de maneira franca, com espi-
rito desarmado e construtivo.

Um dos mais primdrios, de viés anarquis-
la, diz que o trabalhador deve rejeitar toda e
qualquer “legislagdo burguesa”, incluindo a
da unicidade. Se fosse levado i sério, seria
preciso negar as leis que limitam a jornada
de trabalho, estabelecem as férias, elc. - o que
lembra o projeto das elites de flexibilizar e
descontitucionalizar o pais. Eum argumento
principista, que menospreza as lutas e con-
quistas histdricas dos trabalhadores, inclusi-
ve as expressas em lei.

Outro argumento, mais capicioso, € o que
trata das possibilidades abertas com o fim da
unicidade. Em tom profético, alguns garan-
tem que o pluralismo seria a panacéia para
todos os males do sindicalismo brasileiro. A
disputa entre sindicatos facilitaria a supera-
¢io do economicismo, do corporativismo e
de outros ismos. O trabalhador descontente
com a dire¢ao da sua entidade fundaria outra,
purinha e combativa. Os pelegos seriam var-
ridos da face da terra!

Tiao bonito, mas tio inocente. Primeiro
porque parece que a luta de classes € um jogo
de um time sd. Esquece que no capitalismo
¢ a burguesia que da as cartas - ainda mais
nesse periodo de defensiva estratégica das
forgas revoluciondrias. Com o fim da unici-
dade, os problemas do sindicalismo s6 ten-
dem a se agravar. O patronato, na ofensiva,
monltaria seus proprios sindicatos, mais do-
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ceis e apelegados, e jogaria na divisdo e na
confusio entre os trabalhadores.

Segundo, porque a propria experiéncia
internacional nega os efeitos milagrosos des-
te remédio. Nos EUA, Alemanha ¢ Japao,
onde ha total “liberdade e autonomia™, pre-
domina um sindicalismo aburguesado e cor-
rompido. Em muitas nacoes, o pluralismo
serviu apenas para que a social-democracia,
aliada ao patronato, isolasse os revolucioni-
rios ¢ trilhasse o caminho do tripartismo.
Nio € para menos que a Ciosl é uma fervo-
rosa defensora do fim da unicidade.

Por tltimo, o argumento de maior consis-
téncia: o de que a legislagao sindical brasi-
leira lem inGimeras falhas e armadilhas. Eisto
nao ¢ para menos. Afinal, quando ela [oi
criada, na década de 30, visava dislorcer o
papel do sindicato. Uma das artimanhas de
Getilio Vargas foi permitir uma unicidade
pela metade, ji que previa trés tipos de rep-
resentagao na base - o sindicato por ramo de
atividade, o de profissao e o escabroso sindi-
cato por setor diferenciado.

Muitas das restri¢oes da estrutura getulis-
ta foram seriamente golpeadas com a Cons-
tituicio de 88, que garantiu, entre oulras
conquistas, maior liberdade para os sindica-
tos, com o fim da tutela do Estado. Esles
avancos, entretanto, ainda esbarram nos vi-
cios do proprio sindicalismo. As trés formas
de representacao na base se mantém intactas.
Segundo o Ministério do Trabalho, atual-
mente existem cerca de 20 mil sindicatos no
pais.

Boa parte destas entidades “fantasmas”,
cartoriais, lem bases [rigeis. Muitas sd arre-
cadam dinheiro para os nossos “sindicalislas
de negocios” - o tipo brasileiro, pé de chine-

lo, dos miliondrios bussines union dos EUA.
Ji o registro dos sindicatos, antes feito pelo
Executivo, hoje € autorizado pelo Judicidrio,
o que mostra a fragilidade do sindicalismo,
que ndo forjou mecanismos autonomos de
enquadramento.

Esse € o quadro real. Evidente que apre-
senta distor¢oes. Dai a indicar um remédio
que mata o proprio paciente vai uma grande
distiincia. A ndo ser que se adote uma politica
irresponsdvel de terra arrasada. O fim da
unicidade, com a abertura da “corrida malu-
ca” pela formagao de sindicatos, so daria
folego ao projeto neoliberal. Rapidamente se
atingiria os 78 mil sindicatos do Japao, sendo
que os “realmente existentes™ seriam o0s
cooptados pelo patronato.

Concluindo, a unicidade nio é uma ques-
tio de principio. Em lases passadas de ascen-
so revolucindrio, os proprios comunisias
formaram sindicatos “vermelhos”™. Além
disso, a unicidade existente no Brasil nio é
nenhuma maravilha. Tem graves defeitos.
Alguns que podem ser enfrentados com um
politica consequente e séria - como [izeram
os metalirgicos do ABC paulista, que fundi-
ram suas entidades.

A defesa da unicidade sindical, diante da
eminente reforma constitucinal, é¢ uma ques-
tao politica. Tem o objetivo titico de servir
como contraponto d furiosa ofensiva das eli-
tes neoliberais. Serve como obsticulo as in-
tlengoes do patronato de [ragmentar as
organizagoes sindicais. Parte da anilise con-
creta da atual correlagiao de forgas, que nao
di brechas para aventuras idealistas e des-
mascara as tramas sociais-democratas de
FHC e de outros “tucanos” enrustidos.

Uma entidade 'amplaf ""_;plurall ta
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A presenca da mulher
no movimento sindical

Loreta Valadares *

O 8 de marco, Dia Internacional da Mulher, sempre foi encarado como
um momento singular de reflexdo sobre o papel da mulher na sociedade.
Entre outros temas, um gera grande interesse: qual o lugar da questao de
género no mundo do frabalho e no movimento sindical. O artigo abaixo,
apresentado originalmente no 32 Congresso da Unido Brasileira de
Mulheres (UBM), no ano passado, aponta algumas respostas instigantes

sobre a questao.

Sindicato € lugar de mulher? Qual o lugar
da mulher no sindicato? Sindicato tem géne-
ro? Como se dao as relagoes de género no
movimento sindical? Perguntas... pergun-
las... que uma nova realidade suscita.

Hoje, em meio a crise do capitalismo ¢ a
tentativa de implantagao do projeto neolibe-
ral, no mundo unipolar da nova ordem, surge
uma nova mulher. Esta ¢ fortemenie afetada
pelas mudangas ocorridas no processo de
desenvolvimento das forgas produtivas, pe-
las inovacoes introduzidas no mercado e nas
formas de organizacho do trabalho, pelos

atuais mecanismos adotados para o “enxuga-
mento” do Estado (Estado neoliberal privado
e sem fronteiras; soberania nacional zero).

Esta nova mulher depara-se com o apro-
fundamento do abismo entre a voraz neces-
sidade de lucro do capitalismo e as reais
necessidades da humanidade. Enormes ca-
pacidades humanas sao desperdigadas, sub-
aproveitadas. Agrava-se a desigualdade
social. Cresce a parcela de excluidos.

A forga-mulher, visivel e ascendente no
mercado de trabalho ao longo dos dltimos 30
anos, permanece invisivel e subalterna en-
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quanto trabalhadora. Ha o rebaixamento sa-
larial, por um lado, e o entendimento de
complementaridade salarial, por outro. O
avango da mulher na produgao social enfren-
ta as contradicoes agudizadas da desigualda-
de de classes ¢ o paradoxo de realizar-se
mergulhado na desarmonia das condigoes de
trabalho. Romper com o paradoxo significa
lutarcontra a opressio de género no processo
de luta contra a opressio social.

A discriminagio de género (sexo social-
menle construido ou relagoes sociais de
sexo), antes relativamente confinada no bi-
némio piblico X privado, agora perpassa
todo o social. As questoes especificas agora
estio em toda parte: empresas, sindicatos,
partidos, instituigoes piblicas, poder politi-
co, meios académicos, ete. As relacoes de
género, “além de perpassarem pela comple-
xa gama de relagoes sociais de toda a socie-
dade... passaram a impregnar o movimento
social e politico que delas nao pode deixar de
tratar” (Valadares, 1991 e 1992).

A participagao da mulher
ganha corpo nos debates
dos féruns sindicais

As relagOes desiguais de género se dao
em todas as esferas da sociedade fundada na
desigualdade de classes. E preciso “perpas-
sar” a luta de género em todas as instincias
da luta social ¢ politica. A questao de género
jd encontrou o seu lugar, esti na sociedade,
desde o processo produtivo até suas expres-
soes politico-culturais,

Do ponto de vista cientifico, este enten-
dimento constitui grande avango, fruto do
trabalho de pesquisadoras feministas avan-
cadas que aportaram a categoria género a
ciéncia social, estabelecendo sua relagio
com categorias do materialismo histérico
(classe, produgio, reproducio). Bila Sorj faz
a critica “as teorias sociais geralmente omis-
sas quanto a importincia das relagoes de
género na explicacao da organizacao social”
(Sorj, 1992).

Ji Castro e Lavinas afirmam que “vém
ocorrendo mudangas qualitativas nos estu-

dos sobre mulher e trabalho, tendendo a pri-
vilegiar a pluralidade das relagdes sociais e
singularidade de identidades sociais que nao
mais podem descartara dimensao de género”
(Castro ¢ Lavinas, 1992). E Heleieth Saffioti
adverte para a necessidade de “... estar sem-
pre alerta para poder detectar a presenga das
diferencas-semelhancas de género nas rela-
¢oes de produgio, assim como as diferengas-
semelhancas de classe nas relagoes de
género ... Estes dois tipos de relagao sao
absolutamente recorrentes, impregnando
todo o tecido social” (Saffioti, 1992).

Do ponto de vista dos movimenlos so-
ciais e entidades populares a questao de gé-
nero toma corpo. E objeto de debates,
semindrios, aparcce como ponto polémico
central em reuniao de centrais sindicais (o
caso das quotas de representagiao da mulher
nas entidades sindicais, os 30% conquista-
dos pelas trabalhadoras em congresso da
CUT). Secretarias ou diretorias para assun-
tos da mulher sao criadas em sindicatos. As
bandeiras [eministas passam a ser discutidas
para além dos grupos feministas, consti-
tuem-se foruns feministas com a participa-
¢io de sindicalistas, estudantes, ete.

Do ponto de vista do movimento feminis-
ta estas mudangas representam vitdrias, mas,
40 mesmo tempo, indicam a necessidade ur-
gentede uma nova insercio orgénica, de uma
acgao de luta em um novo patamar. Particu-
larmente para a corrente feminista emanci-
pacionista, que entende a opressao de género
entrelacada a opressio (exploragdo) social,
de classe (ver Valadares, 1990), novas for-
mas organizativas estio a desafiar sua visio
historica transformadora da sociedade em
que relacoes desiguais de género se dio em
todas as esferas da vida social estruturada na
desigualdade de classes. O especifico se en-
trelaca ao geral, o que exige novos canais de
expressao e novas formas de organizacao.

“Lugar de mulher & no
sindicato” - o especifico
e o geral sob nova ética

‘Um novo entendimentto do especifico e
do geral nio siginifica negar a especificida-
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de, nem as formas proprias de expressao do
movimento feminista, que muito contribui-
ram para “desvendar” o género, conquistan-
do espagos importantes (até mesmo direitos
inseridos na Constitui¢ao), firmando um re-
lativo reconhecimento da especificidade da
questao da mulher, criando canais préprios
de atuacdo (entidades autonomas, foruns,
etc) e levantando suas bandeiras.

O feminismo emancipacionista fundou,
em 1988, a Uniao Brasileira de Mulheres
(entidade nacional representativa de outras
unioes e organizagoes emancipacionistas lo-
cais), que joga importante papel no movi-
mento feminista ¢ tem uma intervengio
revoluciondria na luta contra a discriminagao
de género. Tudo bem. Agora, trata-se, ape-
nas, de enfrentar o duplo desafio de levar a
luta emancipacionista no curso do movimen-
to social real, nos diversos setores e calego-
rias, fundindo o especifico ao geral, em dois
velores:

1- Despertar as mulheres para a luta so-
cial e politica, mostrando como as condicdes
de género impedem ou limitam a participa-
¢io da mulher na sociedade e nas suas ins-
tincias socio-politico-culturais (sindicatos,
por exemplo).

2- Mobilizar-se no sentido de travar a luta
para transformar as condigoes de género
num fator de avango da luta social ¢ partici-
par da luta social para nela mesma levantar
as questoes da opressio de género. (Ver Va-
ladares, 1991 e 1993).

O espaco privilegiado desta simbiose se
desloca hoje para as enlidades de classe ¢
calegorias sociais organizadas. Nelas a inter-
vengio consciente lem aumentado, nao se

restringindo ao reivindicatério, mas jogando
papel politico, muito embora a acio politica
concentrada no patamar da grande politica,
que poe em jogo o poder das classes domi-
nantes, ainda seja limitada.

A emancipacio da mulher, que tem cara-
lerestralégico, integra-se a0 movimento sin-
dical, contribuindo para a elevacio da
consciéncia revoluciondria ao incorporar-se
as questoes especificas da opressao de géne-
ro e as bandeiras emancipacionistas nas lutas
das calegorias e dos setores onde as mulheres
trabalham, propiciando, também sua atuagao
na luta geral do movimento.

As ricas experiéncias das
bancdrias baianas e das

metallrgicas cariocas

E o que as mulheres ji estio fazendo.
“Lugar de mulher ¢ no sindicato”, dizem as
camisas, faixas e boletins especilicos das
mulheres do Sindicato dos Bancirios da Ba-
hia. Em 1987, as bancdrias criaram o Depar-
tamento para Assuntos da Mulher, dirigido,
na época, por Nole Fraga. Percorreram assim
um caminho de conquista de espagos, no que
até entao “tem sido um *‘mundo masculino’...
realidade que s6 recentemente comega a mu-
dar” (Aratjo,1992).

Hoje o departamento tem uma Diretoria
para Assuntos da Mulher, cuja diretora ¢
Rebeca Serravale, com assento na Diretoria
Executiva do Sindicato - onde também ou-
tras mulheres somam forgas ao trabalho ge-
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ral da entidade: Nole Fraga, na Diretoria para
Assuntos com a Comunidade, Alzira da Sil-
va, na Diretoria para assuntos Parlamentares,
e Kitia Lorena Ribeiro Miranda, na Diretoria
de Esportes. Virias outras mulheres fazem
parte do pleno da diretoria.

A Diretoria para Assuntos da Mulher do
Sindicato dos Bancirios da Bahia tem dado
significativa contribui¢do na discussio da
questio de género. Publica um boletim -
Mulher em Movimento - e recentemente
langou o primeiro nimero da sua revista
semestral - Mulher em Movimento. O de-
partamento ji realizou inimeros semindrios
sobre a questio de género, discutindo mer-
cado de trabalho, satde e sexualidade, assé-
dio sexual no trabalho, e outros temas.

Ja € parte da pauta do sindicato a Mostra
de Arte da Mulher Bancdria, realizada anual-
mente nas comemoragoes do 8 de marco. O
departamento participa da montangem de
pecas teatrais, levando a questao da discrimi-
nagio de género as pracas e as porlas de
bancos. As mulheres do departamento sio
ativistas das greves e das lutas dos bancirios
¢ do movimento sindical baiano, estando i
frente de varias manifestagoes politicas. O
Encontro Nacional dos Bancirios, onde a
Diretoria para Assuntos da Mulher esteve
presenle, incluiu em sua pauta de reivindica-
coes itens sobre os direitos da mulher, como
protecao diante de atos discriminatorios e do
assédio sexual.

O trabalho do departamento chega até a
mulher banciria, que toma consciéncia de
sua situagdo de género, saindo da passivida-
de ¢ indo a luta até pioneira, como no exem-
plo das funciondrias demitidas pelo Banco
Sudameris por terem denunciado assédio se-
xual no trabalho. Elas levaram o caso a jus-
tiga, acompanhadas pelas diretoras e
advogados do Sindicato, abrindo o primeiro
processo penal contra empresa por assédio
sexual.

Outro trabalho vitorioso € o das metaltir-
gicas cariocas, criando uma Secretaria de
Assuntos da Mulher (90/93) e implementan-
do o departamento. O plano de trabalho para
93/96 tem, entre outras melas, a inlegragao
com os demais departamentos, a formacio
de mulheres para a ocupagio de espagos de
direcao, o lancamento da revista da Mulher
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Metalorgica, a criagao do Disque Mulher ¢
do Consclho da Mulher Metalargica.

A diretora atual € Fitima Duda. Outras
cinco mulheres ocupam postos na dire¢io da
entidade. A Secretaria de Assuntos da Mu-
lher promoveu a Campanha de Valorizagao
da Mulher, que resultou no aumento de mu-
lheres sindicalizadas, passando de 2.500
para 4.000 (na base da categoria como um
todo elas sdo cerca de 35% a 40%). O depar-
lamento tem um jornal, 0 MetaMulher, ¢ em
seu plano de trabalho estuda a possibilidade
de convénios com entidades e institutos,
como CEDIM, IPAS, UBM, DIESAT, que
auxiliem no avango da luta da mulher.

Estes sio exemplos de como o género
alravessa o sindicato em uma nova forma de
acao emancipacionista. Levaram Mary Cas-
tro a alirmar, em relatorio da pesquisa “Di-
vidindo para Somar”, realizada entre as
liderancas bancirias de Salvador, que “a im-
portincia dessa diretoria (para assuntos da
mulher) estaria ndo na departamentalizagiao
dos assuntos da mulher, mas no esforco de
reivindicar a transversalidade da questao de
género, a compreensio da singularidade das
formas de fazer politica das mulheres, a im-
portincia de suas reivindicagoes na gestio de
um novo sindicalismo: o sindicalismo dos
anos 90" (Castro, 1994).
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Novas formas de agdo da
corrente emancipacionista

e o papel ativo da UBM

A UBM, como canal préprio de expres-
sao do feminismo emancipacionista, nio
perde seu lugar como entidade autdonoma.
Mas, diante dos novos desafios, redefine seu
papel, no sentido de organizar a corrente
emancipacionista em todas as esferas do mo-
vimento sindical e popular (estudantes, mo-
vimento negro, movimento comunitdrio).

Sua atuacdo (e a de outras entidades
emancipacionistas autonomas locais) visa o
estabelecimento de uma poderosa rede de
emancipacionistas intervindo no curso real
dos movimentos sociais, mobilizando as mu-
[heres para assumir a luta contra a opressio
de género em sua propria drea de atividade

« Assessorg  Politica. Paraa formagao desta rede, € neces-
sindicalna  Sdria uma maior elasticidade e mais flexibi-

difﬂehri‘?eedq lidade nas formas organizativas.
I e i i
%ni@o As unioes (UBM) jogam papel aglutina-

Brasileira de dor e irradiador da corrente que se insere nos
mgm‘?’g diversos movimentos sociais através das
titulo & 05 ©mancipacionistas filiadas a entidade. Para
inferfitulos  ocupar este novo e dindmico lugar, a UBM

s@o de

AL o (Umu:,a e Lﬂl]l.’l'ddd(,:s'll.)l,rlls) precisam ter

redacdo da NOVa L]'LI{:S[H('} para Incorporar-se¢ no coti-

revisia.  diano das vivéncias sociais como participa-

¢io semelhante/diferente nos canais de luta.
O sindicato (partido politico, diretorio aca-
démico, orgio piiblico etc.) tem (t€m) géne-
Ios.
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Trabalho sério e eficiente

Os trabalhadores em educacao da Bahia conhecem e respeitam o trabalho
sério e eficiente do CES. Nos nossos congressos, seminarios e em outras
atividades de formacao, a entidade sempre esteve presente. Ao comemorar
10 anos de vida, desejamos éxito na continuidade deste trabalho. O CES é
indispensavel para o avanco consciente da luta dos trabalhadores.

APLB - SINDICATO DOS TRABALHADORES EM
EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA

DEBATE SINDICAL



MUNDO DO TRABALHO

Mundo do trabalho, formacao
profissional e sindicalismo

Fernando Selmar Fidalgo *

As profundas mudangas no mundo do trabalho tém reflexos na
materialidade e na propria subjetividade de classe dos trabalhadores. Elas
afetam a mente dos que vivem do saldrio, impondo desafios em diversos
terrenos - como no da formagao profissional e nas formas de organizagao
sindical. O artigo abaixo procura tratar do significado destas alteracoes e

das novas tarefas do sindicalismo.

Os iltimos anos da década de setenta
denunciam a presenga, no cendrio capitalisia
mundial, de sinais de exaustio de um padrao
de acumulacio, exigindo a revisio das for-
mas usualmente praticadas de reposigio dos
pressupostos da reproducio do sistema, im-
plicando na ado¢ao de medidas, que (€m
trazido transformacgoes socictirias muito
abrangentes.

Uma profunda reestruturagio produtiva,
possibilitada pelos avancos cientificos e tec-
noldgicos, assegura uma base técnico-mate-
rial  significativamente superior,
relativamente & disponivel alé entio, permi-
tindo ao capital maior objetivagio do proces-
so de trabalho.

Estes novos tempos sdo marcados por
transformagodes técnico-cientificas, que ex-
pressam a necessidade de valorizagio capi-
talista, através da incorporagao massiva da
ciéncia e da tecnologia como forga produtiva
direta, principalmente, através do desenvol-

vimento da microeletronica, da biotecnolo-
gia, de novos maleriais como cerimica e
sintéticos, de novas fontes de energia como
laser e nuclear, da telematica, etc.

Se, até entio, a base técnica ainda pouco
avancada da acumulagio capitalista exigia
que parle considerivel dos investimentos
losse destinado a uma significativa incorpo-
racao de forga de trabalho, hoje o sentido dos
investimentos volta-se para o capital cons-
tante, implicando em diminuicio absoluta e
relativa dos postos de trabalho em amplos
setores da economia.

A dindmica em curso, claramenlte deli-
neada nos paises mais avangados, manifes-
ta-se, e naturalmente, dentro das
especilicidades da formacio social de nosso
pais e do contexto das relagoes internacio-
nais em que se situa, interferindo e modifi-
cando radicalmente a problemadtica do
mundo do trabalho, as formas de insergdo
dos individuos na estrutura produtiva, a es-

DEBATE SINDICAL




MUNDO DO TRABALHO

trutura ocupacional, as diferentes esferas da
subjetividade humana, as formas de repre-
sentacdo sindical e politica ¢ o papel das
instituigoes educacionais.

Com as mudang¢as em curso,
trabalhadores enfrentam a

crise mais aguda do século

Para os trabalhadores, as transformagoes
em curso ensejam a crise mais aguda deste
s¢culo, pois atingem com profundidade tanto
a malterialidade das suas condicoes de vida,
quanto a subjetividade da classe (Antunes,
1994),

A reestruturagio capitalista aprofunda as
contradi¢oes sociais, pois incide sobre os
processos de reprodugao da forga de traba-
lho, a estrutura das oportunidades de venda
desta mercadoria especial, os critérios de sua
remuneracgao e valorizagio, a relacao entre
seu valor de uso e seu valor de troca, o poder
de negociagio sindical e as relagoes capital
¢ trabalho.

O aumento do desemprego, a dissemina-
¢do e banalizacio do trabalho precarizado,
na sua forma tempordria, parcial, terceiriza-
da ¢ desregulamentada, evidenciam a reva-
lorizagio pelo capital de estratégias de
extragio de mais-valia absoluta, suposta-
mente superadas em termos histéricos, en-
quanto referidas is formas de subsungio
formal do trabalho e a funcionalidade para a
acumulagio do modelo desigual e combina-
do de desenvolvimento.

As organizacoes dos trabalhadores pas-
sam por um periodo de claro defensismo,
como reflexo deste contexto de mudancas,
onde a situaciio de envolvimento direto com
os problemas e a necessidade de respostas
imediatas e reativas ndo as permitem ler o
distanciamenlo necessirio para a compreen-
sio do quadro atual e a capacidade de um
outro tipo de atividade, de cardter propositor.

Anova organizacio do trabalho, do ponto
de vista macro-estrutural, supde a descon-
centragao das empresas, seu enxugamento
em todos os sentidos, um formato menor e

mais flexivel, compondo com a busca de
novos padroes de gestao da forga de trabalho.

Tendo como realidade presente aos seus
olhos a tendéncia cada vez mais scleliva e
discriminatéria das politicas de contratagio
¢ diante do novo discurso participacionista
empresarial, a parcela dos trabalhadores in-
tegrada ao mercado de trabalho formal se vé
compelida a aceitar os esquemas de coopta-
¢io e de manipulagio do capital, increntes
aos novos métodos de gerenciamento da pro-
dugao.

O despotismo do capital, que na “Gerén-
cia Cientifica do Trabalho™ de corte tayloris-
ta assumia a [orma explicita do controle dos
movimentos [isico-mecénicos do trabalha-
dor, ressurge na forma implicita de controle,
pela submissao das dimensoes mental/inte-
lectual ¢ da subjetividade do trabalho.

A questidoda mudanga dos paradigmas de
qualidade e produtividade tem sido o argu-
mento primordial no discurso oficial em prol
dos investimentos educacionais, em fungao
da forma bastante diferenciada que hoje se
apresentam no atual modelo de acumulagio.

Novas preocupagoes sao
incorporadas a agenda de
empresdrios e sindicatos

As negociacoes coletivas no Brasil com
relagio a introdugio de novas tecnologias
tém flicado, na maioria das vezes, limitadas
discussio do desemprego tecnolégico e do
deslocamento dos postos de trabalho. Entre-
tanto, em alguns paises curopeus, a proble-
mitica da qualificagio e da requalificagio
para o trabalho, bem como da gestio do
sistema de [ormagao profissional, tem inte-
grado as pautas de negociagao e as relagoes
sindicais dos trabalhadores com os repre-
sentantes do capital e do Estado.

Dados recentes da atual conjuntura brasi-
leira indicam, entretanto, tendéncias de in-
corporagao destas questoes nos discursos
dos representantes dos empresirios, dos tra-
balhadores e do Estado, nos apontando a
necessidade de compreensao do tipo de par-
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ticipagao que interessa aos trabalhadores e a
luta pela translormagio social.

O defensismo das organizacgoes dos lra-
balhadores diante da nova realidade vem
favorecendo, independentemente das dife-
rentes intencoes ¢ expectativas de seus mili-
lantes, a construgio e o lortalecimento do
sindicalismo de envolvimento. Neslte artigo
objetivamos levantar uma série de questio-
namentos que nos parecem fulerais, preten-
dendo, portanto, oferecer como contribuigio
a0 debate e a luta dos trabalhadores, ndo um
receitudrio de “como sair da crise”, mas per-
guntas que nos ajudem a construir na luta
estas saidas.

A decisiva questdo da
formacgao profissional e a
resposta do sindicalismo

A Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), em documentos recentes, tem apre-
sentado algumas reflexdes e proposigoes a
respeito da gestdo da formagio profissional,
principalmente no que diz respeito ao geren-
ciamento dos recursos piblicos para esta
atividade.

Os sistemas Senal, Senac e Senar finan-
ciam suas atividades com os recursos prove-
nientes de 1% da folha de pagamento das
empresas, portanto, de origem piblica. En-
tretanto, a administragio de lais receilas pro-
cessa-se privadamente e sob o controle de
orgaos ligados as [ederagoes empresariais,
com mecanismos muito flexiveis de presia-
¢ao de contas.

A andlise da CUT reconhece o predomi-
nio do pensamento empresarial com relagao
a formacao profissional no Brasil ¢ que este
se traduz em hegemonia politica, entenden-
do-a como resultado do controle exercido
pelo patronato sobre a programacao das ati-
vidades formativas e sobre as decisoes rela-
tivas a reorganizacdo dos processos
produtivos, com a exclusao da participacao
dos sindicatos de trabalhadores destes pro-
CeSSOs.

De fato, ndo se percebe sinais significati-
vos da presenga das idéias dos organismos

de representagao dos trabalhadores sobre
formacio profissional nos documentos de
politicas educacionais confeccionados pelo
Estado ou pelos sistemas administrados pe-
los setores empresariais.

A formacio profissional, hoje, aparece
constantemente no centro das discussoes e
das preocupacoes dos mais diversos setores
sociais: empresirios, gestores do Estado,
centrais sindicais e sindicatos de trabalhado-
res, agénceias de formacao profissional (Se-
nac, Senai, escolas técnicas publicas ¢
privadas, etc.), 6rgios internacionais (Banco
Mundial, FMI, OIT), etc.

Hid, em curso, uma instigante problema-
lizagio sobre 0s novos requerimentos de for-
macao para o trabalho pela atual reconversao
produtiva, cujos desdobramentos priticos,
em termos pedagogicos e politicos, consti-
tuem clementos de complexidade tedrica e
de inquietagao social.

A divisao do trabalho engendrada pelo
modelo taylorista e fordista demandava uma
concepegao de formacéo profissional corres-
pondente aos seus principios heterogestiona-
rios ¢ de especializacio ¢ simplificagio das
tarefas. Dois tipos bisicos de formagao pro-
fissional emergiram: de um lado, uma for-
magao bastante simples para as atividades
dos operirios diretos, em grande parte, semi
ou nao qualificadas, De outro, para a concep-
¢ao, planejamento e gestio do processo pro-
dutivo, requeria-se uma formacgao
profissional especifica, realizada principal-
mente nas universidades ¢ em centros tecno-
lGgicos especializados.

Os padroes de formagdo do
taylorismo se encaixam no

novo paradigma produtivo?

Como nos diz Segnini (1992:62), “a mul-
tiplicagdo de escolas profissionalizantes,
lanto para trabalhadores (escolas 1écnicas)
como para gestores (institutos politécnicos,
Faculdade de Administragio de Empresas,
clc) atendeu a necessidade de transmissiao
nio s6 de habilidades para o trabalho taylo-
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rizado mas também a transmissio de sua
l6gica propria ..."

O momenlto atual, marcado por uma rees-
truturagao do modo de produgao capitalista
gracas a introducao de novas tecnologias e
novas formas de organizagio e gestio, apon-
ta para tendéncias e perspectivas diferentes
para a formacio profissional? Poder-se-ia
transportar mecanicamenle as tendéncias em
curso no dmbito da base técnico-material
para o educacional? Que mediagoes se fazem
necessdrias? As caracteristicas heterogenei-
zadoras ja presentes no sistema perderiam
suas especificidades ou assumiriam outras
novas? Se o processo das inovagoes atinge
segmentadamente a realidade e se esta guar-
da situacoes muito dilerenciadas, compondo
um mosaico baslante complexo de necessi-
dades sociais, seria adequada a adociio de
uma referéncia generalizante calcada nos no-
vos requerimentos profissionais?

Na eslera da gestio da formagéo profis-
sional, sinais de abertura i discussio com a
sociedade t€m mostrado que as dificuldades
para responder as questoes atuais pedem so-
lugoes diferentes das tradicionalmente ado-
tadas. Esta flexibilizagdo estaria sinalizando
positivamente com relagio a necessidade de
implementagao de uma gestio tripartite (Es-
tado, Capital ¢ Trabalho) para a formagio
profissional?

Num documento do Senac-Departamen-
to Nacional (1988:30), de seis anos atris,
esta questao ji estava presente; “Na esfera
politica, entre varios aspectos, destaca-se o
principio do tripartismo, ji que, para atender
os diversos segmenlos sociais que deman-
dam por formacgio profissional, € preciso
haver participacao de todos no planejamento
e administracao da formacio profissional”.

Complementa, ainda, em outromomento,
0 mesmo documento: “Desde que respeita-
das as regras estabelecidas, € possivel viabi-
lizar a participagio efetiva da classe
trabalhadora, com real proveito para o proje-
to social da formacao profissional™ (Senac,
1988:31).

Quais seriam estas novas regras? Quem
as formularia? O que significa um projeto
social de formagao profissional de real pro-
veito? Proveito para.quem? Os trabalhado-

res, através das centrais sindicais, tém defen-
dido constantemente ¢ enfaticamente a ne-
cessidade de uma gestio paritiria, entre
Estado, empresirios e trabalhadores, para a
formacao profissional.

Elites tentam incorporar
as organizagoes sindicais
a légica do capital

Algumas iniciativas ja estdo ocorrendo,
como € o caso da proposta de conselho tri-
partite para a gestao dos recursos do FAT
(Fundo de Amparo ao Trabalhador), do re-
centemente criado “Programa de Requalifi-
cacao Profissional”, vinculado ao SINE/SP,
com o objetivo de articular estes trés seg-
mentos sociais em prol do desenvolvimento
de iniciativas de formacao para os trabalha-
dores desempregados.

E interessante constatar que tais convites
surgem exatamente agora quando as pers-
pectivas sociais de emprego se¢ mostram
muito sombrias nao s6 no Brasil, mas em
todo mundo. Até que ponto estas iniciativas
poderao responder as necessidades da gran-
de e crescente parcela dos trabalhadores nio
incorporada formalmente ao mercado de tra-
balho? E mesmo para os chamados “inclui-
dos”, quais os alcances de propostas de
cariter politico ¢ organizativo se questdes de
ordem social e de projetos de classe nao se
esgolam nas mesas de negociagao?

O movimento social e sindical vem inter-
pelando a teoria em busca de referenciais
para orientar suas discussoes. De todas as
perguntas, talvez essa seja a questio central:
Como participar da gestio da formacéo pro-
fissional sem que isso signifique mera incor-
poragao a logica do capital, sem que isso
comprometa a construgio de um projeto de
classe para a sociedade?

As mudancgas no mundo do trabalho con-
tém, conforme Antunes (1994), uma proces-
sualidade contraditdria, pois de um lado
reduz o operariado industrial ¢ fabril, e de
outro, aumenta o subproletariado, pois au-
menta o nimero de trabalhadores com em-
prego precirio, temporirio, etc. Ocorre
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assim um processo de maior heterogeneiza-
ciao, fragmentacio e complexificacio da
classe trabalhadora.

Uma complicagio, em especial, torna
essa discussao mais complexa: verificam-se
mudancas fundamentais, seja de ordem qua-
litativa ou quantitativa no perfil da classe
trabalhadora. Conslala-se uma maior seg-
mentagao da forga de trabalho, uma diminui-
¢ao significativa, tanlo em termos absolutos
como em lermos relativos, do contigente em-
pregado. De um lado, verifica-se a exclusao
massiva de trabalhadores semi ou niao quali-
ficados das relagoes contratuais formais e, de
outro lado, incorpora-se umnamero relativa-
mente maior de éenicos, principalmente dos
técnicos de nivel médio.

Neste sentido, como pensar, senio dile-
renciadamente a problemitica da [ormagio
profissional se o contexto ¢ de enorme dife-
renciacio e polarizacio da “classe que vive
do trabalho™? Mas assim procedendo, nao se
perde de vista as perspectivas de uma politica
nao alimentadora das dilerenciagoes so-
ciais?

O aumento do desemprego
deve ganhar import@ncia
num mercado excludente

Dentre as diversas alternativas em dis-

cussdo, atualmente, no Brasil, para minimi-
zaro problema do desemprego estrutural trés
tem se destacado: a politica de garantia de
renda minima, conhecida também como im-

posto de renda negativo; a politica de forma-
¢io e de reciclagem profissional voltada para
os desempregados ¢ a politica de capacitagao
para o pequeno ¢ médio empreendimento.
Em todas elas, a questao da formagao prolis-
sional ¢ vista como uma necessidade a ser
urgentemente resolvida enquanto pressupos-
to para a solucao da crise do emprego.

A critica a teoria do capital humano ja
procurou esclarecer que nio € transparente,
nem imediata, nem harmoniosa a relagio
entre formacio, qualificacio e remuneragio.
No entanto, as expectativas ansiosas por so-
lughes pragmilicas lendem a se sobrepor
sobre uma visdo realista do problema, que
considera os impasses produzidos pela pro-
funda crise inerente a atual dinimica da con-
corréncia intercapitalista.

O realismo do diagndstico niao pode, po-
rém, se sobrepor a dindmica das lutas sociais
e considerar que o jogo ja estd perdido desde
o inicio. Nio ¢, por certo, um dilema que se
resolve teoricamente. Do lado dos trabalha-
dores, no entanto, as experiéncias de forma-
¢ao profissional tendem a ser muito
limitadas e restritas quase que exclusiva-
menle a uma artesania deslocada das tendén-
cias histéricas de devenvolvimento do
trabalho humano.

Pergunta-se: até que ponto estas politicas
podem efetivamente minimizar o problema
do desemprego? Como os trabalhadores po-
derao participar paritariamente da gestao da
formacio profissional se, geneticamente, a
l6gica capitalista da divisao do trabalho ¢ da
concorréncia ja define os horizontes ¢ as
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potencialidades das politicas gerais de for-
magao?

A forga de trabalho constitui uma merca-
doria como outra qualquer dotada de valor
de uso ¢ valor de troca, embora seja uma
mercadoria muito especial pois € a Gnica
capaz de gerar o mais-valor. Nesle contexto,
o controle da formacgiao profissional pelos
trabalhadores significa uma maior capacida-
de de intervengio destes em defesa do pro-
prio valor de venda da sua forga de trabalho.

Porque o conhecimento e a preservagao
de suas energias fisicas e mentais constituem
valores estratégicos fundamentais a sua va-
lorizacao, os trabalhadores tem buscado
compreender o que se passa em todo o pro-
cesso produtivo ¢ lutado por melhores con-
digdes ¢ seguranga de trabalho,

A superacao do defensismo
exige elaboracao de projeto

sindical de marca classista

No entanto, as questoes relativas ao con-
trole da gestiao da formagio prolissional ain-
da aparecem pouco nas suas agoes ¢ paulas
de reivindicacdes. Na CUT, o debate em
curso tem se voltado mais para a questao da
participagdo na politica de repartigio dos
recursos publicos, administrados privada-
mente pelo empresariado e, agora, dos acu-
mulados no FAT com destinagdo para a
formacdo profissional.

Parece-nos uma postura timida a conside-
rar o histérico da experiéncia do movimento
operirio europeu, especialmente o italiano ¢
o [rancés, concernente as lutas sindicais pelo
controle operdrio fabril ¢ pelo controle da
formacao proflissional integral pelos traba-
lhadores.

Asuperacgao do atual defensismo sindica-
lista, que tem engrossado as perspectivas da
alternativa do envolvimento e da negocia-
¢a0, nao pode prescindir de uma estratégia
de valorizacao da forca de trabalho ¢ de um
projeto de classe para a formacio profissio-
nal. Nao é pelo fascinio a tecnologia, em si,
que o capital tem buscado encontrarsolugoes
materiais-lécnicas de nivel superior; ele quer

ver-se livre de sua dependéncia em relagao
ao trabalho vivo, apesar dos custos sociais
altissimos que tal op¢ao apresenta & humani-
dade.

O quesignifica, hoje, um projeto classista
de sindicalismo se¢ nao se passa por dentro
desta problematica e da busca de um projeto
também classista de formacio para o traba-
tho?

Algumas indicagoes, nesta diregio, t€m
sido apresentadas pela CUT, mas ainda nao
ganharam maiores repercussoes no meio sin-
dical. Uma delas considera que a educagio
deva ser unitiria, de cariter cientifico, tecno-
légico e politécnico, tendo o trabalho como
principio educativo € como organizador de
sua estrutura. Tal assertiva orienta a CUT a
propugnar pela constitui¢do efetiva de um
Sistema Nacional de Educacio.

A busca da escola unitdria se contrapoe
frontalmente 4 proposta empresarial ¢ as ten-
déncias defensivas de carater imediato do
movimento social, voltadas para a formagao
diferenciada e segmentada de ajuste ao pro-
jeto de reprodugio desigual da forca de tra-
balho préprio ao movimento do capital. Se
se entende que o trabalho age como trabalho
quando recupera para si sua capacidade de
acio, o quesignifica considerara perspectiva
da escola unitdria num projeto classista de
formacio profissional?

Sob este dngulo, € preciso também pro-
blematizar ¢ avaliar o significado e 0 alcance
de outras propostas do movimento sindical,
formuladas pela CUT ou outras correntes do
sindicalismo.

As propostas da CUT para
uma politica de formag¢ao
profissional sao timidas

A CUT, por exemplo, considera, dentre
outras propostas, que a formacéo profissio-
nal deve ficar submetida ao Conselho Nacio-
nal de Educacio ¢ ao Conselho Nacional do
Trabalho; que deve-se tomar como priorida-
de a educacao basica; que esta deve ser com-
plementada com a formacao profissional,
com conhecimento cientifico, tecnoldgico e
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cultura geral; que a formulacio de politicas
de formacio profissional deve considerar a
situagio de abandono econdmico-social e
cultural-educacional da maior parcela da po-
pulacio; que todos os recursos compulsorios
ou na forma de incentivos destinados i lor-
macao profissional devem ser considerados
¢ administrados como [undos piblicos, com
a participagio dos trabalhadores.

A CUT explicita, ainda, que a formagao
profissional deve ser pensada como parte de
um projeto educativo global e emancipador
dos trabalhadores. Percebe-se, no entanto,
uma caréneia de formulagio mais ampla e
consistente, que leve em conta as mediagoes
sociais e politicas e suas implicagoes.

Nos documentos consultados, a CUT de-
fende a tese de que a burguesia tem optado
pelo caminho mais curto, o da adaptagio do
trabalhador ao proprio local de trabalho ¢ as
inovagdes produtivas pela via do treinamen-
Lo especifico. De lato, as tendéncias, em todo
o mundo, tém sido de valorizagao da forma-
¢iao profissional no interior dos processos
produtivos, por causa do ritmo extremamen-
te rapido das inovagoes produtivas.

Tal realidade interpela a capacidade do
movimento sindical de refletir suas propos-
tas 4 luz da questio da organizacio por local
de trabalho. ALé que ponto as estratégias dos
trabalhadores tém se dado conta da necessi-
dade de ir além da gestio dos recursos des-
tinados & formacio dos desempregados? De
que forma o movimento sindical poderi in-
terferir na formacio em servigo, na formaciao
permanente daquele pequeno grupo de tra-
balhadores incluidos nos postos de trabalho
das indastrias e dos servigos de ponta?

Por certo as politicas diferenciadas para
formagao profissional guardam relagiao com
os tipos de demandas diferenciadas de repro-
ducao da forca de trabalho. Em linhas gerais,
trés eixos se destacam: o voltado para os
trabalhadores assalariados relativamente es-
taveis; outro, para setor de formacao dos
chamados empreendedores (trabalhadores
de seu proprio negocio); e um terceiro, que
se propoe a explorar as virtualidades do ar-
lesanato, dentro de uma acepgio bem larga,
na atualidade (os autdbnomos terceirizados).
E possivel articular estas diferentes deman-

das de formagio profissional numa perspec-
tiva unitaria e de classe?

Com o avango tecnoldgico
emerge nova configuragao
do saber no trabalho

O Estado ¢ o empresariado se propoem a
discutir com a sociedade civil a gestao da
formacio profissional. Trata-sc de uma nova
realidade que coloca novos desafios para os
trabalhadores: questoes relacionadas s im-
plicagoes das mudancas socielais para o tra-
balho humano, para a formagéo profissional,
para os padroes de incorporagao do trabalho
pelo capital ¢ para alternativas de negociagao
e de luta dos trabalhadores.

Falar hoje sobre gestao da formacio pro-
lissional requer compreender 0s nexos rela-
cionais entre o tipo de trabalho e formacio
demandadas pelo capital e o que constitui a
necessidade e o interesse dos trabalhadores,
considerando que a estes importa valorizar a
sua for¢a de trabalho, mas sem que as estra-
tégias de negociagio ndo comprometam
perspectivas classistas de luta pela superagao
das contradicoes, que impedem sua cfetiva
emancipacio humana.

Sabemos, por exemplo, que a formacao
calcada no pressuposto da antecipagao da
qualificacao ao ingresso no mercado de tra-
balho torna-se insuficiente e af reside outro
grande desalio para se pensar a gestao ¢ a
concepcao da formacdo profissional, pois
esta foi moldada historicamente dentro desta
perspectiva.

Segundo Machado (1992) laz-se, mister,
hoje, o desenvolvimento de uma qualifica-
¢io pedagogizada, que fornega aos trabalha-
dores os meios e as condi¢Oes para sua
reatualizacdo profissional. As organizagoes
dos trabalhadores tem pensado nesta ques-
tao?

Hi por parte delas conhecimento e dis-
cussiao das implicagoes das mudancas que
ocorrem com a alteragao no tralamento, na
conservagio e na transmissiao das informa-
goes mediante o uso da informitica para a
redistribuicio politica do saber? Se mudan-
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¢as ocorrem na relagao entre informagio,
poder e educagiio, como pensam suas impli-
cagoes para a formacio profissional? Se com
a informatizagao dos processos produtivos e
da sociedade aparecem novos mecanismos
de transmissao de conhecimentos a parte dos
sistemas de formagao escolar, como consi-
deram esta nova eslera de atuacio, cujo po-
der de influéncia ja sc mostra consideravel?

Considerando-se que com as novas lec-
nologias Iinformacionais ¢ da inteligéneia
passa a emergir uma nova configuracao do
saber no trabalho, que novos papéis e novas
fungoes sociais surgem para o aparato pro-
dutivo em termos de formagio e como po-
dem os trabalhadores intervir na gestio dos
conhecimentos ai produzidos, na medida em
que contribuiram para a sua geragio?

Os atuais desafios demandam
uma interven¢ao consciente
e critica dos trabalhadores

A crise de sindicalizagao ¢ do sindicalis-
mo, transparecida no delensismo, no cresci-
mento dos processos de institucionalizagao,
no distanciamento da construgao de movi-
mentos antdnomos, no enfraquecimento das
perspectivas de consciéneia para além do
capitalismo (Antunes,1994), guarda corres-
pondéncia com os mesmos [atores que ge-
ram o sindicalismo de envolvimento, de
cooperagao de classes, ou seja, a perda de
referéncia historica da classe da necessidade
de superagao da alienagao e, consequente-
mente, de emancipacao humana do trabalho.

Os atuais desafios demandam uma inter-
vengio consciente ¢ critica dos trabalhadores
na gestdo da formacio profissional, tendo
como horizonte uma estratégia cfetivamente
classista, um projeto de sociedade que inte-
ressa ser construido pelas classes trabalhado-
ras.

Quando os trabalhadores se senlam para
negociar nas chamadas cimaras seloriais,
cles podem eslar, se para isso nio se preca-
venham, simplesmente contribuindo para
ajudar a gerir uma crise que nao ¢ sua, mas
do capital. Por outro lado, se delas se ausen-

tam, poucas possibilidades terdo de influir
para que as necessidades sociais sejam con-
templadas.

Nio ¢ algo facil para os trabalhadores
levar essa discussio no movimento sindical,
em parle pela complexidade tematica, em
parle também pela multiplicidade de interes-
ses do lado do trabalho, ji que a classe que
vive do trabalho, hoje, constitui uma compo-
si¢ao muito heterogénea e fragmentada. Por
certo, ainda que se tenha no horizonte inte-
resses bisicos e comuns, a posicao em que
se encontra cada segmento da classe em re-
lacio a esle horizonte € muilo diferente.

Como articular na gestio da formagio
prolissional interesses tio dilerentes como,
de um lado, as necessidades de atuagao real
dos trabalhadores frente ao modelo integra-
do ¢ [lexivel, que incorpora cada vez mais
uma parcela menor de trabalhadores, para os
quais se atribui uma nova dimensdo para a
qualificagao; e, de outro, a necessidade de
inclusiio no projelo estratégico da classe de
um conlingente cada vez maior de trabalha-
dores excluidos do sistema produtivo?

Tal dilema decorre do fato de que eslas
duas realidades sao as faces de uma mesma
moeda, pois a ado¢io dos novos métodos
tecnoldgicos, organizacionais e gerenciais
representa a acentuagio das tendéncias de
precarizagio do emprego de amplas parcelas
da forga de trabalho.

Os trabalhadores tém reconhecido essa
contradi¢io entre a necessidade de reconver-
sio dos perfis de qualificacio ¢ a 16gica da
exclusao social? Como a incorporam quando
discutem suas estratégias para a formagio
profissional? Que referéncias consideram e
se consideram necessirias para uma defini-
¢io de uma formacio profissional que traba-
lhe no sentido de superacio das
desigualdades sociais e do préprio capitalis-
mo?

Como pensam resgatar, no movimento
social, a importincia de reconquistar o con-
trole da formagio profissional por parte dos
trabalhadores como elemento necessirio a
valorizagao do préprio trabalho?
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Em defesa dos trabalhadores

A poderosa onda de manipulacio das elites, evidente na ofensiva pela
privatizacao da Petrobras, exige respostas do sindicalismo. A elaboracao
teorica e a formacao dos quadros sindicais sao tarefas urgentes. Dai a

importancia decisiva do CES - uma entidade comprometida com as lutas dos
trabalhadores e com o avango do sindicalismo classista em nosso pais,

SINDICATO DOS PETROLEIROS DO RIO
GRANDE DO NORTE (SINDIPETRO/RN)
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A conturbada historia do
sindicalismo japonés

Augusto Cesar Buonicore *

Apesar dos recentes abalos econémicos, o Japdo ainda & tido como
uma das coqueluches do capitalismo mundial. A burguesia nao deixa de
elogiar “o espirito de colaboracao dos trabalhadores japoneses”. Nada
fala, entretanto, sobre as condigoes em que se operou este processo de
incorporagao dos assalariados. O artigo abaixo, ao historiar a trajetéria do
sindicalismo no pais, serve para desmascarar o atual paraiso do capital.

A deposigao do Xogunato em 1868 ¢ o
estabelecimento da dinastia Meiji cumpriu
no Japiao um dos papéis da revolucio bur-
guesa no ocidente: o de impulsionar o pro-
cesso de industrializagao. A “revolucao de
1868” colocou o poder nas maos dos nobres
da parte sul-ocidental que, sob o manto im-
perial, aliaram-se com os sctores da nascenle
burguesia. O imperadoradota entio uma ati-
va politica de incentivo a indistria, com sub-
vengoes e construgio de obras de
inlra-estrutura.

A revolugio industrial a japonesa conhe-
ceu as mesmas mazelas da sua congénere
ocidental com a exploragao da forga de tra-
balho e foi agravada pela manutencio de
relagdes sociais pré-capitalistas, como a ser-
viddo. A falta de operirios nas cidades leva
ao recrutamento dos camponeses. Centenas
de “agentes de emprego™ vasculham as al-
deias a procura de mao-de-obra, especial-
mente [eminina. As jovens sdo praticamente

compradas de seus pais pelos capitalistas
japoneses.

As indistrias de tecidos e de seda se
transformam em verdadeiros circeres. As
jovens trabalhadoras eram proibidas de
abandonar a fibrica pelo tempo de duragio
dos contralos assinados pelos pais. Viviam
em alojamentos insalubres, proibidas de sair
sem prévia autorizacio. Era comum o encar-
ceramento nos periodos noturnos. Os operi-
rios eram vitimas de castigos corporais e as
jornadas de trabalho se estendiam por 16 e
17 horas, sem folga semanais. O trabalho de
criangas entre seis e sete anos era comum nas
fibricas.

Nos fins do século passado o Japao ja era
um pais capilalista com pretensoes imperia-
listas sobre a Asia. Os capitalistas japoneses
precisavam de novos mercados para seus
produtos e novas fontes de matérias primas.
Em 1894 o Japido entra em guerra conlra a
China, que € derrotada de forma contunden-
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te. Os tratados de paz garanlem a possessio
de territérios chineses, facilidades comer-
ciais e uma vultuosa indenizagao dos derro-
tados.

Esta vitoria dd um impulso sem preceden-
te a industrializagio. No espago de cinco
anos (1895-1900) “o capital liquido das
companhias industriais mais do que dobrou.
Em 10 anos a extracio de carvio aumentou
em trés vezes. A expansao da indistria naval
¢ testemunha deste desenvolvimento: em
1893 somente 7% das exportagoes ¢ 9% das
importagdes eram transportadas em navios
japoneses, enquanto em 1903 os dados cor-
respondiam, respectivamente, a 40% e
35%".(1)

Na década de 90 o governo investe na
construciao das indistrias de ferro e de aco.
A monopolizagio da economia jd era uma
tendéncia no final do século passado. Neste
periodo dois grandes consorcios se destaca-
vam na vida econémica: Mitsubishie Mitsui.
“A firma Mitsui...depois de 1868 foi se trans-
formando num grande consdéreio que incluia
bancos, minas de carvio, empresas de nave-
gacao, indistria agucareira, fibrica de teci-
dos ¢ muitas outras empresas”.(2)

As primeiras organizagoes
operdrias e a violenta
interven¢ao das elites

A industrializagao acelerada leva ao cres-
cimento do operariado ¢ a brutal exploragio
capitalista acirra a luta de classes. Nas déca-
das de 80 ¢ 90 eclodem as primeiras greves
¢ nascem os sindicatos no Japdo. A frente
deste processo estavam os trabalhadores em
gesso, os carpinteiros de barcos ¢ os impres-
sores de Toquio. Em 1886 estalou a greve
dos ferrovidrios japoneses que culminou
com a construgao do Sindicato dos Trabalha-
dores das Ferrovias.

A principal lideranga deste periodo foi
Sen Kataiama. Operdrio impressor em To-
quio, imigrou para os Estados Unidos em
1884, entrando em contato com sindicalistas
¢ socialistas americanos. De volta ao seu
pais, em 1895, seria o secretirio do Sindicato

dos Trabalhadores da Inddstria de Ferro de
Toquio e criaria a “Sociedade para a Funda-
cao de Sindicatos”. Seu objetivo era fundir o
socialismo com o movimento operirio.

Em 1901, sob sua inspiragio, é fundado
o Partido Socialista. Preocupado com o
avanco da luta operdria, 0 governo aprova
legislagao que cercea a liberdade politica ¢
proibe o PSJ. A guerra russo-japoncsa
(1904-1905), entretanto, [az renascer 0 mo-
vimenlo ¢ em 1906 o partido € reconstruido.
A exemplo da Europa, logo se divide em
duas alas: uma reformista e outra revolucio-
néria - liderada por Kotoku, mais influencia-
do pelo anarco-sindicalismo.

Ainda em 1906 os trabalhadores de trans-
porte de Toquio entram em greve e obtém
importante vitoria. Em fevereiro eclode ou-
tra poderosa paralisagdo nas minas de cobre
de Asio. Para esmagar o movimento foram
convocadas tropas do exéreito e o conflito se
radicalizou. Os mineiros entram em choque
com a repressio e depredam as instalagoes
da empresa. Como saldo, centenas de feri-
dos, mais de 200 prisoes ¢ o fechamento do
combativo sindicato.

A situagdo se agrava ainda mais a partir
de 1910. O governo delermina a prisao de
todos os lideres socialistas, acusando-os de
tramarem contra a vida do Imperador. No
inicio de 1911, em julgamento secrelo, a
suprema corte condena a morte os principais
membros da ala esquerda do Partido Socia-
lista, incluindo-se Kotoku e sua mulher. Eles
sio estrangulados em suas selas poucas ho-
ras depois de promulgada a sentenca. Orga-
nizagoes socialistas e sindicais sao fechadas.

Apods o esmagamento do movimento sin-
dical de inspiragio socialisla, o governo ¢ os
capitalistas passam a se apoiar na ala direita
do sindicalismo. Compreendem que apenas
a repressiao nao bastaria para conter a luta
operdria e investem na construgio de um
sindicalismo de colaboragao de classe. As-
sim em 1912 ¢ fundada a “Sociedade dos
Trabalhadores”, a Yuaikai, dirigida por Bu-
nyi Suzuki, que seria a {inica entidade sindi-
cal permitida no Japao.

Mas os objetivos da burguesia nio pude-
ram ser plenamente atingidos. Durante o pe-
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riodo da primeira guerra mundial (14-18), a
pressiao operiria leva a propria Yuaikai a
encampar velhas reivindicacoes. Ressurgem
as greves. A Yuaikai se transforma na Fede-
ragao dos Trabalhadores do Japiao, Nihon-
Rodo-Sodomzi, ¢ aumenta rapidamente o
nimero de filiados. Novamente os patroes ¢
0 gOVErno inveslem numa organizagio mais
domesticada - a Associagio para Harmoni-
zagio do Trabalho e do Capital, sem cariter
sindical.

Os avangos democrdticos sao
logo anulados pelo forte
Estado militarizado japonés

Em 1918 o governo, pressionado pelo
movimento democratico, amplia o direito ao
sufrigio e em 1925 estabelece o sufrigio
masculino. Nas primeiras eleicoes apos a
reforma sio eleitos oito representantes dos
trabalhadores.(3) No ano de 1925 também
entraria em vigor a lei que limitava a jornada
em 11 horas didrias ¢ proibia o trabalho
noturno para menores ¢ mulheres. Mas nada
falava sobre a limitagio da jornada para os
adultos. No ano seguinte, um novo regula-
mento anula as disposi¢oes mais draconianas
sobre as greves.

Apesar destes avangos, o Partido Comu-
nista ¢ rigidamente proibido. E mesmo este
débil liberalismo sofreria retrocesso com a
depressio que abalou o capitalismo mundial
apos 29. O Japao [oi afetado duramente pela
crise. Houve dristica queda no volume de
exportagao, especialmente da seda para os
EUA. As faléncias e o desemprego cresce-
ram. A fragilidade da esquerda, no entanto,
niao lhe permitiu capitalizar a crise e apontar
uma perspectiva para além do capitalismo.

Ao contrario. Presencia-se o crescimento
do chauvinismo e do militarismo. A saida
encontrada pelos militares foi recorrer a
guerra de rapina contra a China. Em pouco
lempo suas tropas invadem a Manchuria e
impdem um governo litere, encabegado pelo
imperador chinés deposto. As vésperas da 1
Guerra Mundial, em 38, o Japio ja ocupava
a maior parte do norte ¢ centro da China.

Os militares, sempre lortes no Japao mo-
derno, assumiram a diregio da politica exter-
na ¢ interna. Em 38 € instituida a Lei de
Mobilizagio, que concedia ao governo pode-
res ditatoriais em nome da seguranga nacio-
nal. Dois anos ap0s, o governo dissolvia os
partidos japoneses ¢ em seu lugar era criado
um partido inico, a Associacio de Assisién-
cia do Governo Imperial. Neste “Japao Uni-
tario™ nao havia lugar para conflitos e nem
raziao para a existéncia de sindicatos.

Para o Estado militarista japonés; “capital
¢ trabalho, unindo-se sinceramente, deve-
riam contribuir para o melhoramento indus-
trial; o maior (os capitalistas) amando o
menor, ¢ o menor (os trabalhadores) respei-
tando o maior”.(4) Em 1941 o governo deu o
golpe fatal nos sindicatos, prendendo as prin-
cipais liderancas, fechando suas sedes ¢ con-
fiscando seus fundos. Em lugar das entidades
sindicais foi criada a “Associagio Industrial
Patridtica do Japao™, que congregava capita-
listas ¢ operirios, nos moldes das corpora-
¢oes lascistas italianas.

Derrota do nazi-fascismo
reascende a luta operdria,
mas rapidamente é contida

Aderrola japonesa na II Guerra ¢ a ocu-
pagao militar americana abririam nova [ase
de ascenso do movimento operirio e socia-
lista. As autoridades de ocupagio, lideradas
pelo general MacArthur, buscaram destruir
as bases econdmicas que deram sustentagio
a0 militarismo japonés: o latifiindio ¢ os
monopolios. A primeira grande medida foi a
realizagio de uma ampla reforma agriria.
Também foi aprovada uma rigida legislagao
anlimonopolista.

No terreno politico foram legalizados to-
dos os partidos, inclusive o PC, e restabele-
cida as liberdades de imprensa c
organizagio. O movimento sindical, favore-
cido pelos ventos liberalizantes, conheceu
crescimento inédito. Em poucos meses sur-
giram mais de 12 mil entidades, congregan-
do 3 milhdes de trabalhadores. Anos mais
tarde o niimero de sindicalizados chegaria a
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8 milhdes. Em 1950 cerca de 50% da forga
de trabalho industrial era sindicalizada.(5)

No pos-guerra, os sindicatos se constitui-
ram por indistria ¢ niao por ramo de produgao
ou calegoria profissional. Esles se uniam em
grandes confederages de cariler nacional.
Os comunistas logo se tornaram a principal
for¢a. Sob sua influéncia foi fundado em 46
0 Conselho Nacional dos Sindicatos Indus-
triais, o Sanbelsu, que reuniria rapidamente
mais de 1.500 milhao de aderentes. A direita
sindical, em contrapartida, funda sua propria
central, a Confederacio Geral dos Sindicatlos
Operirios, 0 Sadomei, que reuniria cerca de
850 mil sdcios.(6)

A eclosio de inimeros movimentos gre-
vistas aterroriza as classes dominantes japo-
nesas e o exército de ocupagio americano.
Em 1947, MacArthur intervém pela primeira
vez contra 0 movimento operirio ao proibir
a realizagao de uma greve geral convocada
pela Sanbetsu. As forgas de ocupagio, que
al¢ entdo davam apoio discrelo a reestrutura-
¢ao do movimento sindical, contra os setores
mais reaciondrios da sociedade japonesa,
mudam de posigio.

Em 1948, MacArthur forca o governo
japonés a proibir o direito de greve aos tra-
balhadores do selor pablico, onde os comu-
nistas tinham maior influéncia. Apesar da
repressio, o Partido Comunista do Japao
consegue mais de 3 milhoes de votos nas
eleicoes do inicio de 1949.(7) A situagio se
agrava nos anos da Guerra Fria. Diante do
avancgo da revolugio antiimperialista na
Asia, os EUA buscam transformar o Japio
numa trincheira do anti-comunismo no con-
tinente.,

Burguesia japonesa sempre
investiu pesado na divisao
do movimento sindical

Para cumprir este objetivo, investem con-
tra a influéncia dos comunistas na sociedade
japonesa. Entre 50 e 51, o governo japonés
realiza os “expurgos vermelhos™, Milhares
de comunistas sao expulsos das [ungoes pi-
blicas, presos e processados. O PCJ pratica-

mente ¢ obrigado a viver na clandestinidade.
A repressao atingiu em cheio o movimento
sindical. Mais de 200 mil dirigentes foram
destituidos dos seus cargos ¢ cenlenas de
sindicatos sio interditados.(8)

Mais uma vez, patroes e governo incenti-
vam a formagdo de uma central décil. Em
1950, a sombra dos “expurgos vermelhos”,
nasce a Nippon Rodo Kumiai Sohyogikai,
conhecida como Sohyo. Mas o deslino reser-
varia amarga surpresa as elites. A Sohyo,
embora nao fosse pré-comunista, tinha con-
tradicoes com a politica dos EUA. Sua dire-
¢ao cai rapidamente nas maos da esquerda
do Partido Socialista Japonés, que dirige
uma campanha pela imediata evacuagio das
bases americanas do solo japonés. Também
se opoem a participacao japonesa no conflito
da Coréia.

Nio podendo contar plenamente com a
Sohyo, governo ¢ patroes patrocinam nova
cisio. Em 53, surge o Zenro, que em 64 se
transformaria em Zen Nippon Rodo Sodo-
mei ou Domei. Sob hegemonia da direita da
social-democracia, defende a politica beli-
cisla norle-americana. Suas resolugoes afir-
mavam: “Os sindicatos ndo devem estar
necessiria e categoricamente contra o siste-
mi. Somos opostos a introduzir a luta de
classes nas relagoes entre patroes e emprega-
dos. Por isso nos negamos a lutar ao lado do
Partido Comunista ¢ do Partido Socialis-
ta™.(9)

Ao longo dos anos 60 ¢ 70 alguns setores
do sindicalismo ainda deram mostras de
combatividade. A partir de 55, por iniciativa
da Sohyo, iniciam-sc as chamadas Ofensivas
da Primavera, buscando congregar os sindi-
catos emcampanhas salariais unificadas. Em
56, a ofensiva da primavera envolveu 800
mil trabalhadores, em 64 jd eram 6,5 milhoes
¢ em 73 chegavam a 8,5 milhoes.(10) A con-
quista de melhores acordos por alguns sindi-
catos impulsionava as lutas dos demais.

Em 74, ainda no inicio da grande crise
mundial do capitalismo, o Japao conhece o
auge do movimento de contestacao sindical.
Ocorreram neste ano mais de 6.100 greves,
envolvendo cerca de 4.323 milhdes de traba-
lhadores. Ainda que as greves fossem de
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curta duragao, muitas delas de apenas algu-
mas horas, demonstraram o espirito de luta
da classe operdria japonesa, apesar da dire-
¢ao muitas vezes ecconomicista dada por suas
liderangas.(11)

Elas também esbarraram na restritiva le-
gislacio sindical. Esta so autoriza as greves
por reivindicagOes econdémicas e por empre-
sa. Vigora até hoje a proibi¢ao no setor pi-
blico. Contra esta (ltima restricao, a Sohyo
jdorganizou inimeras campanhas nacionais.
Em 75, 76 e 77, dirigiu semanas de greves
ilegais que resultaram em confrontos ¢ de-
tengoes de grevistas, Recentemente, em 92,
os trabalhadores dos transportes coletivos
paralisaram Téquio por meio periodo.

No final da década de 70, a Sohyo possuia
4.573 milhoes de aderentes ¢ a Domei, 2.266
milhoes. Duas outras federagoes, Churistsu-
roren € 0 Shinsabetsu, possuiam respectiva-
mente 1.369 milhoes ¢ 70 mil aderentes. Mas
cerca de 4.705 milhoes de trabalhadores per-
tenciam a sindicatos nao [iliados is cen-
trais.(12) Também tem crescido o chamado
“sindicalismo de empresa” ou “sindicato
casa” - espaco privilegiado para a colabora-
¢ao de classe.

Atrelamento dos sindicatos
avang¢a com novas formas de
gerenciamento do trabalho

Nio € possivel entender a formacéo deste
sindicalismo de direita, em especial do “sin-
dicato casa™, sem estudar a forma de incor-
poragao da forca de trabalho na moderna
indistria do pais. Esta se baseia no saldrio
por antiguidade e no “emprego vitalicio”. O
sistema nenko (nen=anos e ko=mérito) nas-
ce como uma necessidade do capitalismo de
manter a escassa mao-de-obra qualificada
dentro de uma mesma empresa, evilando
assim a alta rotatividade do pds-guerra.

Por este sistema, que se sustentou gragas
ao ripido desenvolvimento industrial do
pais, os trabalhadores especializados t€m
emprego “por toda vida”. Na verdade esta
estabilidade é relativa. Primeiro porque atin-
ge apenas uma pequena parcela da classe

operéria. Segundo, porque nos momentos de
crise os capitalistas flexibilizam ao mdximo
este “direito”. Reduzem os prazos das apo-
sentadorias compulsorias, alteram jornadas
e salirios, transferem [unciondrios para as
“lerceiras”, cortam bonificagoes, elc.

O salario por antiguidade também foi
adotado como mecanismos para manter o
operdrio qualificado. Existem ainda outros
recursos de atrelamento ao “espirito da em-
presa”. As bonificacgoes, por exemplo, repre-
sentam parte importante do saldrio. O bonus
bianual equivale a um ter¢o do saldrio anual.
Cada empresa estipula seus critérios, que
beneficiam os mais antigos e os mais produ-
tivos e ddceis. Esta politica também serve
para flexibilizar a forma de pagamento.
Qualquer indicio de crise ¢ motivo para sus-
pender as bonificagoes.

As elites do Japao sempre procuraram
dividir ao maximo os trabalhadores. O siste-
ma nenko, como ja foi dito, atinge apenas
uma minoria dos assalariados. Na década de
70, funcionava em 3 mil empresas, num uni-
verso de mais de 4 milhGes de estabeleci-
mentos. Beneficiava somente 30% da forga
de trabalho, segundo Watanabe.(13) Esta di-
visao leva alguns estudiosos, como Gilles
Martinet, a falarem na existéncia de duas
classes operdrias no pais.

“Aquela que se beneficia do sistema nen-
ko ¢ aquela que forma a massa de trabalha-
dores ndo regulares das pequenas empresas,
os assalariados com mais de 55 anos ¢ a
grande parte da mio de obra feminina... Os
trabalhadores temporarios que ganham em
média 70% do saldrio do trabalhador ‘por
toda a vida® estdo longe de ter todas as van-
lagens sociais que beneficiam esta lti-
ma”.(14)

Entre estes trabalhadores de segunda ca-
tegoria estao também os contratados sem
estabilidade. Este contingente cresce nos
momentos de pique econdmico e diminuinas
primeiras intempéries. Milhares de imigran-
tes (inclusive brasileiros) ainda formam uma
terceira categoria. Executam servigos que os
japoneses, numa fase de abundincia, recusa-
vam-se a fazer. Estes trabalhos sio denomi-
nados de KKK - iniciais de Kitsui (duro),
Kikem (perigoso) e Kitani (sujo).
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O “sindicato casa” da novo
e forte impulso a exploragcao
do moderno capitalismo

Os sindicatos japoneses, mesmo 0s mais
combativos, nunca deram a devida atencao a
eslas camadas do proletariado. Dai a baixa
sindicalizag¢io nestes setores. Se o indice nas
grandes indistrias chega, em média, a 70%
(em algumas atinge 100%), nas pequenas
fica abaixo de 10%.(15) Todos estes fatores,
acompanhados dos melhores saldrios nas in-
dustrias de ponta (especialmente de automa-
veis e eletrdnicos), explicam o desen-
volvimento da ideologia de colaboracio de
classe.

Outro fator decisivo para a expansio do
“sindicato casa” foi a repressio. Sem ela nao
seria possivel implantar tao rapidamente o
modelo de desenvolvimento japonés basea-
do no chamado toyotismo. Além disso, a
legislagao incentivou a cisao sindical. Ela
garante a existéncia de mais de um sindicato
por empresa, mas so reconhece o direito de
negociagao a entidade com maior nimero de
socios. Em grande parte das empresas exis-
tem hoje dois sindicatos. E foi justamente
neste campo de disputa que a esquerda sin-
dical se enfraqueceu.

Na Toyota, a formagido do “sindicato
casa” estd ligada a uma dura derrota da classe
operaria. Em 50 a empresa demitiu 1.600
empregados. Osindicato decretou greve, que
durou dois meses e nio reverteu o quadro.
Dois anos apods, outra greve, de 55 dias,
novamente é derrotada. Fruto destes golpes,
surge “segundo sindicato”, mais décil a em-
presa. Na campanha salarial de 54, este ado-
tou o lema *proleger nossa empresa para
defender a vida”. A mesma situagio se veri-
ficou na greve da Nissan, em 53. Nio por
acaso estas foram as iltimas greves nestas
duas grandes empresas.

A reestruturagio da capitalismo japonés
exigiu a incorporacio dos sindicatos. Era
vital para o patronato que eles nao se opuses-
sem & intensificacao do trabalho e & implan-
tacao de novas técnicas de gerenciamento -
aparenlemente mais participativas, no fundo,

mais alicnantes. E comum o “sindicato casa™
se engajar nas campanhas patronais de de-
missoes voluntarias e de antecipacio das
aposentadorias compulsdrias, com objetivo
de garantir o processo de reestruturagio da
empresa € a sua competitividade no merca-
do.

A preocupagao com a produtividade atin-
ge até mesmo sindicatos menos integrados.
As proprias formas de luta provam isso. As
greves, quando existem, duram apenas algu-
mas horas e sao sobretudo de demonstracio.
A principal forma de protesto ¢ compareci-
mento ao trabalho com tarjas prelas para
“envergonhar os dirigentes das empresas.
Nio ha o desejo contudo de criar dificulda-
des fincanceiras a uma empresa a qual ele
esta ligado por toda a vida”.(16)

Segundo Coriat, “em muitos casos, a pas-
sagem pelo sindicato € a condigao para as-
cender as fungdes de responsabilidade -
notadamente em matéria de gestio de pes-
soal - na propria empresa... O sindicato esti
estreitamente ligado a hierarquia da empresa
através do jogo das carreiras ¢ das promo-
¢oes”.(17) No caso da Toyota, constata o
sindicalista Ben Watanabe, “cerca de 60%
dos delegados sindicais e diretores do sindi-
calo sio supervisores, o que facilita, para a
empresa 0 controle sobre os trabalhado-
res”.(18)

A crise econdmica abala
o projeto de cooptacao
das classes dominantes

Evidente que também aqui hd contradi-
¢oes. O caso mais emblemdtico foi o da
demissio do arqui-pelego presidente do
“sindicato casa” da Nissan, Shiogi Ichiro.
Possivelmente por levar a sério o discurso da
“geréncia participativa™ e ndo perceber que
na reestruturacao industrial a japonesa ndo
hd lugar para ilusoes de “co-gerenciamento”
de tipo social-democritico. Ben Watanabe
conclui corretamente que “para a flexibiliza-
¢ao total da produgao, € necessirio destruir
o sindicato, mesmo que seja pelego™.(19)
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* Historiador,

Diretor do
Sindicato
dos
Servidores
Municipais
de
Campinas
(5P)

Uma declaragio do ex-presidente da
Companhia Ferroviiria Nacional do Japio
reflete bem a ideologia oficial do empresa-
riado, que penetra inclusive nas liderangas
sindicais. “A unidade da familia (empresa)
deve ser preservada antes de tudo. A autori-
dade deve permanecer em mios do pai (o
chefe da empresa). Se a mae (o sindicato)
mima demasiadamente a seus filhos (os ope-
rarios), o pai lem o direito a colocar no
caminho reto seus filhos ¢ a mae™.(20)

O “sindicalismo casa™ sO se manteve as-
sentado no processo de expansio acelerada
do capitalismo japonés. Mas esla situagio,
tudo indica, estd em vias de desaparecer. A
recessiio econdmica que atingiu o Japao no
inicio desta década levou a alteragio da po-
litica patronal sobre empregos ¢ saldrios. A
Organizagao Nacional das Empresas ja se
posicionou pela extingdo do “emprego vila-
licio” para dar maior competitividade a in-
dustria em crise.

A Toyola anunciou recentemente que
contratard os trabalhadores para as funcées
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centrais sem a garantia de emprego “portoda
vida”. Também determinou a revisio do sis-
tema de saldrio por antiguidade e o estabele-
cimento de uma nova forma de pagamento
baseada nos méritos individuais do modelo
liberal ocidental. Estas mudancas terdo con-
sequéncias diretas no mundo do trabalho,
devendo acarretar profunda crise no atual
modelo sindical.

A superagdo deste modelo implica em
grandes desafios. Passa pela incorporagao
dos trabalhadores das pequenas e médias
empresas ¢ dos operarios avulsos das gran-
des empresas, que nao possuem nenhum di-
reito ¢ ganham bem abaixo dos poucos que
sc beneliciam do sistema nenko. Passa pela
acao entre as mulheres, jovens, aposentados
e imigrantes - segregados no mercado de
trabalho. Ou seja, precisa derrubar o dualis-
mo transplantado do mercado de trabalho
para dentro dos sindicatos - o que a propria
burguesia japonesa parece se encarregar de
fazer.
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Engels participa do comicio do 12 de Maio de 1892 em Londres

150 anos da obra de Engels
sobre o operariado ingles

Fabio Henrigue Fedrizzi Custodio *

Em marco de 95, o livro “A formagdo da classe trabalhadora na
Inglaterra”, de Friedrich Engels, completa 150 anos de sua primeira edi¢cao.
Apesar de nos dias atuais muitos comemorarem a pretensa morte do
marxismo, esta obra ressalta a importancia deste instrumental de estudo
da evolugdo do sistema capitalista. No artigo abaixo, uma andlise do livro

e da atualidade das idéias de Engels.

Leipzig - Alemanha, mar¢o de 1845. Um
livrosobre o proletariado inglés saia do prelo
¢ ganhava a luz do dia. Conturbados dias
aqueles. Para os livros ¢ para os homens. A
cabega do rei francés Luis X VI rolando para
um ceslo vagabundo devia estar presente na
memoria dos europeus. Robespierre ¢ o
“Terror” ainda deviam causar tremores. O
tridico “Liberdade, Igualdade e Fraternida-
de” ndo havia morrido com a Revolugio
Francesa.

A medida que a burguesia consolidava
sua consciéncia de classe, monarquias abso-
lutistas ruiam. Na Alemanha, politicamente
fragmentada, relagdes feudais subsistiam. A
burguesia alemad, apesar de ndo haver, alé
entio, vencido a luta contra a aristocracia
feudal, desenvolvia-se cada vez mais. A
Franga, palco da maior revolugio burguesa
da histdria, respirava novamente ares revo-
luciondrios. Apés a deposigio de seu rei, o
absolutista Carlos X, a burguesia instala uma
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monarquia liberal (Jornadas de Julho) ¢, em
1848, proclama a Repiblica.

Na Inglaterra, a burguesia destituira a
antiga classe dos proprietirios de terras do
poder dentro do Parlamento no inicio do
século. Eram eles, os stditos da rainha Vité-
ria, 0os que mais tinham a dizer sobre as
conquistas da burguesia também no campo
ccondmico. Ld o capitalismo atingiu graus
de desenvolvimento como em nenhum outro
lugar. Fibricas surgiam ¢ cidades inchavam.

A expansao da industria
revela mazelas do sistema

e aguca a luta de classe

Em 1841 cerca de 74% da populagio
inglesa residia em nicleos urbanos. A pro-
ducao industrial gerava cifras grandiosas, A
produgio de tecidos de algodio, que em
1785 atingiu 30.400.000 metros ciibicos, em
1850 indicou a cilra de 1.520.000.000. A
quantidade de teares mecinicos aumentou de
2,400, em 1813, para 224.000, em 1850. A
produgio de carvio e ferro triplicou e qua-
druplicou, respectivamente, entre 30 e 50. A
taxa de crescimento da producao industrial,
por décadas, variou de 22,9% em 1800/1810
para 39,3% em 1840/1850.(1)

As condi¢oes de vida da populacio pro-
letarizada decresciam & medida que o siste-
ma s¢ expandia. Os indices de mortalidade
infantil impressionam. Em Preston, cidade
localizada no principal centro da inddstria
algodoeira (Lancashire), por volta de 1860,
de cada 100 criangas pobres, 60 morriam
antes de completar cinco anos.(2)

Os trabalhadores reagem. Quebram ma-
quinas, incendeiam [dbricas. Agrupam-se
em organizagoes. Sofrem a repressio legis-
lativa e politica. Aprimoram suas organiza-
¢oes. Lutam. Dao exemplos ao mundo.
Pensadores preocupados com a questio ope-
riria s¢ manifestavam. Na Franca, Babeuf,
Blanc, Fourier e Proudhon - que pregava a
eliminagao da propriedade privada e negava
as instituicoes politicas de sua ¢poca. Na

Inglaterra, Owen, Gray, Thompson, Hall,
Hodgskin.

Por outro lado, as teorias de Thomas Ro-
bert Malthus encantavam a burguesia e ira-
vam o proletariado. Segundo este pensador,
porta-voz declarado dos ricos, no seu “En-
saio sobre o Principio da Populagio™, como
¢ vulgarmente conhecido, a divisio de clas-
ses ¢ consequéncia inevitivel da lei natural e
a pobreza é, em termos gerais, devida a fra-
queza ou a infelicidade moral dos pobres.

Para Malthus o aumento da populagio
nio seria acompanhado pelo aumento da
producio de alimentos. Desta forma, [azia-
se necessdrio controlar o crescimento popu-
lacional, usando para isso métodos
preventivos (redugdo da taxa de natalidade,
esterelidade, abstinéncia sexual e controle de
nascimentos) e métodos positivos (aumento
da taxa de mortalidade - fome, miséria, pra-

bastarem, propunha o nobre pensador:

“E evidente que, qualquer que seja a taxa
de aumento dos meios de subsisténcia, o
aumento da populagio tem que ser por ela
limitado, pelo menos depois de os alimentos
terem sido divididos até atingir as quantida-
des minimas necessarias para a vida. Todas
as criangas que nascessem além do nimero
exigido para manter a populagio neste nivel
leriam que morrer, a nio ser que houvesse
lugar para elas com a morte dos adultos ...
Portanto, para agirmos coerenlemente, deve-
mos [acilitar... a agio da natureza, provocan-
do esta mortalidade...”. (3)

Livro marca uma fase
do desenvolvimento do

socialismo moderno

Mas, arredemo-nos de Malthus ¢ volte-
mos para aquele livro de 1845, Passados
cento e cinquenta verdes, o livro continua
sendo referenciado como um marco, um
classico. “A Situacao da Classe Trabalhado-
ra na Inglaterra” e seu autor, Friedrich En-
gels, entio com 24 anos, sofreram criticas
inimeras naquele e neste século. A qualida-
de das mesmas, ¢ de seus aulores, nao nos
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obriga menciond-las. Engels e sua obra ji
foram devidamente defendidos. Na verdade,
a seriedade do jovem cientista, sua cautela
analitica, a diversidade de [ontes utilizadas
jd geram, por si s0, inibigio aos criticos - na
sua maioria ideoldgicos.

Ainda hoje, a critica que perdura com
mais insisténcia €, de todas a mais tola - suas
“profecias” ndo confirmadas. Engels, no pre-
facio a edigio alema de 1892, responde com
a cilagiio de todas as observacaes, entio, ji
confirmados e, com a sinceridade que lhe era
propria. Afirma: “Nio me permiti suprimir
do texto as numerosas profecias, em particu-
lar a de uma revolugio social iminente na
Inglaterra, que o meu ardor juvenil me inspi-
rava, entio. Nao lendo razio para nos atri-
buir - a mim e a minha obra - qualidades que
enlio nao tinhamos™.(4)

No mesmo prelicio, Engels, numa preci-
sa auto-critica, classifica scu livro como uma
das fases do desenvolvimento embriondrio
do socialismo moderno ¢ “tal como o em-
brido humano, nos graus primitivos do seu
desenvolvimento, continua a reproduzir as
guelras dos nossos antepassados: a [ilosolia
cldssica alemd”(5). E indica uma incorrecio
advinda desta formacio, aquela segundo a
qual o comunismo abrange a libertagao de
toda a humanidade, incluindo a burguesia.

“Isto estd certo em abstrato, mas na pra-
tica € absolutamente intitil e por vezes pior.
Enquanto as classes possuidoras nio sé nio
sentem qualquer necessidade de libertagao,
mas ainda se opoem com todas as suas forgas
a libertagao dos trabalhadores por si pro-
prios, a classe operdria serd obrigada a em-
preender ¢ a realizar sozinha a revolugio
social™.(6)

Sem diivida um dos principais criticos de
“A Situagio da Classe Trabalhadora na In-
glaterra” foi o proprio autor. E quem era o
Engels daqueles agitados anos? E da prépria
pena de Engels, quase meio século depois,
que tomamos conhecimento do seu “ardor
juvenil”, que entdo lhe inspirava.(7) E quio
itil ndo foi aquele ardor?

Marx, numa carta enviada a Engels, entao
20 anos mais velho, oferece-nos uma passa-
gem cativante, “A releitura do teu escrito
fez-me notar com pena o envelhecer. Com

Yuo lrescura ¢ paiXao, Con gue audaciosa
antecipagao, sem hesitagoes doutas ¢ cienti-
ficas, esta concebida a coisa! E a propria
ilusiio de que amanha ou depois de amanha
o resultado saltard historicamente d luz do
diada ao todo um calor e um humor do prazer
de viver...”(8)

: Engels une a formagao
tedrica com aintensa

militneia politica

Mas Engels possuia muito mais do que
ardor juvenil quando, no final do ano de
1842, pisa pela primeira vez em solo inglés.
Sua estada naquele pais, que se estendeu até
agosto de 1844, deveu-se, principalmente,
ao projeto paterno de prepard-lo para a su-
cessao nos negocios da familia e afasta-lo do
grande palco de luta de idéias em que se
tornava a Alemanha.

Se ¢ verdade, conforme Lénine, que En-
gels s se tornou socialista na Inglaterra (9),
também € correto dizer que seu desenvolvi-
mento intelectual ja era surpreendente, indo
além da filosofia hegeliana (a qual havia
aderido anos antes). A formagao tedrica, En-
gels uniu uma militincia politica bastante
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intensa. Ele ji era na Alemanhi um “militan-
te de esquerda”, como diriamos hoje.

Porém, foi o contato direto com os traba-
lhadores no centro diluviano do capitalismo
que lhe conferiu as maiores contribuigoes
para sua formacio como pensador ¢ lutador
proletirio, abandonando definitivamente
concepgoes idealistas e tornando-se um ma-
terialista consequente.(10)

Nio que Engels niio conhecesse as maze-
las do capitalismo. A cidade de Barmen, na
Alemanhi, onde nasceu e viveu parte da sua
infincia e juventude, era um grande centro
industrial da Provincia Romana. Nele a ex-
ploragio e as privacoes a que estavam sub-
metidos os trabalhadores eram situacoes
presentes. Escrevendo em 1876 sobre a crise
social da sua regiao natal, ainda nos anos 20,
Engels nos fala dos artesdes obrigados a
longas jornadas de trabalho para aguentarem
a concorréncia das fdbricas e de como, pro-
curando o esquecimento, “a massa da popu-
lagio trabalhadora caiu na bebida™. (11)

O convivio direto com os
operdrios ingleses foi a
maior fonte de pesquisa

Nem estava distante dos trabalhadores.
Embora estivesse do outro lado do fosso que
divide estes da burguesia, sua origem de
classe, Engels ji se mantinha integro as
idéias que entdo passava a assumir. Podemos
imaginar a grande angistia desse jovem sob
as pressoes para lornar-se aquilo que ele, em
carta a Marx, chamou de horror - tornar-se
um burgués que intervém ativamente contra
o proletariado.(12)

Os anos na Inglaterra ofereceram a En-
gels a grande oportunidade de conviver dire-
tamente com os trabalhadores dentro de uma
sociedade capilalista plenamenle constitui-
da, com sua polarizacio social e a reagio que
lhe € consequente - 0 movimento operdrio.
A relagdo com os trabalhadores ingleses
ocorreu de forma intensa e apaixonada. Pai-
xao que salta do texto dedicatorio de “A
Situagdo da Classe Trabalhadora na Inglater-
ra”, Diz ele:

“Vivi muito tempo entre vos para ficar
bem informado das vossas condigoes de
vida; consagreia mais séria alencao a conhe-
cer-vos bem, estudei os mais diversos docu-
mentos oficiais ¢ nao oficiais que tive a
possibilidade de consultar; nao foi suficien-
te, nao era um conhecimento abstrato do
meu assunto que me inleressava, queria co-
nhecer-vos nas vossas casas, observar-vos
na vossa existéncia cotidiana, falar das vos-
sas condigoes de vida ¢ dos vossos sofrimen-
tos, testemunhar as vossas lutas contra o
podersocial e politico dos vossos opressores.
Eis como procedi: renunciei a sociedade e
aos banquetes, ao Porto ¢ ao Champagne da
classe média, e consagrei quase exclusiva-
mente as minhas horas vagas ao convivio
com simples trabalhadores, estou no mesmo
tempo orgulhoso e [eliz por ter agido deste
modo... orgulhoso porque tive assim ocasiao
de fazer justica a uma classe oprimida e
caluniada...” (13)

Realmente, em Manchester, apos o expe-
diente no escritorio da Ermen & Engels,
co-propriedade de seu pai, dirigia-se ao bair-
ro operdrio. Sua aceitacdo nesse ambiente se
deveu principalmente a companhia de Mary
Burns, operaria da Ermen & Engels, que,
posteriormente, lornou-se sua esposa.(14)

A Inglaterra de 1842, como ji vimos, era
o0 laboratdrio ideal para sua formacio. Em
nenhum outro local Engels encontraria um
tal grau de desenvolvimento do capitalismo,
li ele teve contato direto com o movimento
operirio organizado - o cartismo. Desenvol-
veu, diante dos horrores criados pelo capita-
lismo, um verdadeiro &dio pela burgue-
sla.(15)

A primeira aplicagao do
método marxista no estudo
da realidade concreta

Foi neste periodo que iniciou a formula-
¢do de um novo projeto politico-social, unin-
do a andlise tedrica com a prética politica.
Ele desenvolve a primeira tentativa de apli-
cagio do método, posteriormente denomina-
do marxista, ao estudo concreto da
sociedade. Avanga, assim, na comprecnsao
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do mecanismo e das forcas motoras da luta
de classes. Na sociedade onde as contradi-
¢oes emanentes da producio capilalista eram
mais visiveis, ele teoriza a inevitabilidade do
socialismo e a missio historica do proletaria-
do. De fato, ¢ na Inglaterra que ocorre a
passagem de Engels pelo idealismo para o
materialismo, do democratismo revolucio-
ndrio para 0 comunismo.(16)

“A Situacao da Classe Trabalhadora na
Inglaterra” sintetizou esses avangos intelec-
tuais de Engels e os tem comprovado desde
entdo. Debrucado sobre esta bibliografia,
maleriais eslalisticos, [ontes oficiais - como
relatdrios de comissoes parlamentares e de
inspetores fabris, revistas ¢ jornais, entre os
quais o cartista “The Northern Star”, princi-
pal fonte da qual pode retirar testemunhos
dos operirios, destacando, desta forma na
sua obra, a voz dos oprimidos, além de ob-
servagoes direlas do cotidiano do proletaria-
do -, Engels pode nos oferecer uma
obra-prima.

Segundo o historiador
inglés E.J. Hobsbawn, a
obra possui trés grandes
méritos - marca uma data na
historia do capitalismo e da
sociedade industrial moder-
na; constitui uma etapa na
elaboracio do marxismo:
apresenta excelente quali-
dade literdria. (17)

Nela, Engels oferece um
ripido historico da revolu-
¢ao industrial comsuas con-
sequéncias sdcio-econd-
micas. E ela, a revolugio g
industrial, que havia torn:- |
do a Inglaterra o pais do ca-
pitalismo clissico, com sus
bi-polarizacao social incri-
velmente ji desenvolvida. |
Caracteriza as principais |
tendéncias do desenvolvi-
mento capitalista através dc |t
uma série de leis inerentes i
ele - repeticao periddica das |
crises econOmicas, forma-
¢iodo exérceito industrial de
reserva dos desempregados
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(que Marx, mais tarde, chamaria de “exército
de reserva”, simplesmente), aumento da ex-
ploragio do proletariado como consequéncia
do crescimento da producio capitalista.

A radiografia da situacio do proletariado,
obrigado a se amontoar nos centros urbanos
¢ precisa e, por isso mesmo, aterradora.
Como nos mostra esta passagem extraida do
segundo capitulo - “As grandes cidades™.
“Qualquer operirio, mesmo o melhor, esti
constantemente submetido s privagoes,
quer dizer, a morrer de fome, ¢ uma maioria
sucumbe. Regra geral, as casas dos trabalha-
dores estdo mal implantadas, mal construi-
das, mal conservadas, mal arejadas, imidas
e insalubres; nelas, os habitantes estao con-
finados a um espago minimo e, na maior
parte dos casos, num cémodo dorme pelo
menos uma familia inteira. A disposicio
interior das casas ¢ miserdvel; chega-se num
certo grau i auséncia total dos méveis mais
indispensiveis. As roupas dos trabalhadores

l.
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também sio, regra geral, mediocres e estio
frequentemente esfarrapadas. A comida é
geralmente ma, muitas vezes impropria para
consumo, em muilos casos, pelo menos em
certos periodos, insuficiente ¢, no extremo,
hi pessoas que morrem de fome™. (18)

Atualidade das idéias de
Engels sobre o processo
dos conflitos de classes

Para Engels, ¢ nas cidades que o capita-
lismo se mostra plenamente constituido, re-
conhecendo a urbanizacio moderna como
consequéncia do desenvolvimento do siste-
ma. A identificagdo da classe operdria, En-
gels dedica maior parte do livro. Escreve
sobre o trabalhador emigrado da Irlanda, o
proletariado das minas e o agricola, os traba-
lhadores nos diferentes ramos da inddstria.
Desta forma, identifica ¢ analisa a situacio
do proletariado no seu conjunto.

Dois capitulos em particular - o oitavo
(*Os movimentos operarios™) ¢ o décimo
primeiro (“A atitude da burguesia em face do
proletariado™) (19) - podem ser extremamen-
te dteis frente as siluagdes que atualmente
nos tem sido colocadas. Esta obra, ja foi dito,
estd completando 150 anos. O mundo passou
neste periodo por grandes transformacdes. O
capitalismo se expandiu muito além do que
Engels podia prever. O proletariado, por sua
vez, venceu inlimeras ¢ importantes bata-
lhas. Virias avaliacoes feitas por Engels fo-
ram por ele mesmo alteradas ¢ até excluidas
em andlises posteriores.

Contudo, assim como as vitorias do pro-
letariado ndo deram cabo do capitalismo,
este também nao solucionou suas proprias
contradigoes. Também em crise, o capitalis-
mo tenta se aprimorar para perdurar. Para
tanto, propdem mudangas no processo pro-
dutivo, novas formas de relacoes trabalhistas
e de organizagio dos trabalhadores. Como o
capitalismo € um sistema social cujas bases
sdo o conflito e a exploragao, nao podemos
vislumbrar outra coisa senio a agudeza da
crise social.

Diante disso temos que nos posicionar.
Para tanto, conhecer a luta do proletariado
inglés contra a exploragio burguesa ¢ a pra-
tica desta para manter a exploragio ¢ muito
importante. Nao quero aqui desconsiderar o
processo histdrico e muito menos comparar
oiniciodo século XIX como momento atual,
mas, com 0 neoliberalismo avangando sobre
nossas cabecas e conquistando tantas “al-
mas” - ditas de esquerda -, talvez seja salutar
relembrar, na melhor das hipdteses, li¢oes
que aquelas “almas” ja chamam de ultrapas-
sadas.

Alinal, algum armisticio pds fim a guerra
social incrementada pelo capitalismo? O
burgés deixou de ser inimigo declarado do
operdrio que tenta se desvencilhar da explo-
racao que lhe ¢ imposta? E o proletirio?
Tornou-se amigo consciente do seu algoz?
A criminalidade, fruto da miséria imposta
pelo capitalismo, ¢ nossa desconhecida? O
exterminio de criangas em nosso pais nao nos
faz lembrar da teoria malthusiana? As atuais
condicoes de vida de milhdes de pessoas no
terceiro mundo fazem com que as descrigOes
de Engels parecam ultrapassadas?

A necessidade da luta
teérica para superar
o sistema capitalista

Na Inglaterra de Engels, os trabalhadores
jd acumulavam experiéncias de luta contra a
exploragao capitalista. Da quebra de maqui-
nas e destruicao de oficinas até niveis de
organizacio mais elevados, como o dos car-
tistas que preconizavam uma revolugao por
via legal. A burguesia, por sua vez, para se
defender, usava do poder do Estado, criando
leis que lhe favoreciam - como a Lei sobre
os Pobres (1834) que, dissimulada sob as
asas do humanitarismo, perseguia os desem-
pregados de tal forma que os obrigava a
aceitar os mais baixos saldrios, investindo
sobre as organizagoes operarias com o intui-
to de controld-las, como ocorreu comas “tra-
de-unions”. O presente nos mostra a
competéncia da burguesia nesse campo.
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Para Engels, sindicatos e greves serviam
acima de tudo para os trabalhadores adquiri-
rem consciéncia declasse, pois, porsiso, nao
poderiam modificar as leis econdmicas que
sustentam o capitalismo. Era preciso algo
mais. Era preciso transformar a luta econd-
mica num movimento politico. Era preciso
almejar o socialismo, tendo claro que as vias
nao poderiam ser pacificas.

E hoje, ndo mais ¢ necessario almejar o
socialismo? Nos, sindicalistas classistas,
continuamos dizendo que sim. O avango
neoliberal, representado pela eleigiio de Fer-
nando Henrique Cardoso, abriga-nos a radi-
calizar o discurso e a prdtica. Dentro de
nossos sindicalos nio podemos permitir que
0 economicismo tome conla de nossas ativi-
dades. Dentro da CUT, devemos combaler o
social-democratismo que orienta a corrente
majoritdria.

No dmbito mais amplo, nosso compro-
misso € de atuar do combate ao novo huma-
nitarismo passifista burgués - que tem
atingido niveis impressionantes, chegando
mesmo a ser adotado por setores da esquerda
- d eleicio de politicos compromissados com
a causa socialista, sem a ilusido, contudo, de
que vitdrias eleitorais sejam a finalidade e
niao um meio a mais de se construir condi-
¢oes para se chegar ao socialismo.

Nossa atuagao, porém, deve eslar ampa-
rada numa solida formacao tedrica. E pri-
mordial que os sindicatos classistas invistam
na formacido de seus membros, propiciando
cursos, sociabilizando o conhecimento, fa-
zendo uso de suas graficas para a produgiao
e reproducio de material tedrico.

Por esta formacio passa a retomada de
obras como “A Situagio da Classe Trabalha-

dora na Inglaterra”. Esta obra, mesmo que
nao apresentasse nenhuma qualidade litera-
ria ¢ que suas andlises eslivessem superadas, + piretar do

tem o inestimavel valor de documentar his- 5'"300T0
1 v o o - v hey oy o5

toricamente a form.u{m e 1ulla d.u proleta Ma-  servigores

do contra a exploragio capitalista. Através  Publicos

dela nos sentimentos mais irmanados. So- Mun{i;;ipuis
rqosflqdos proletirios. Temos todos amesma  cqmpinas
historia. A mesma luta nos aguarda. (5P)
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Mutacoes no mundo do trabalho

Adeus ao trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho.
Ricardo Antunes. Editora Unicamp/Cortez, Sdo Paulo, 1995,

O pensamento de esquerda vive, decerlo,
um momento de aguda crise. Vivemos numa
época em que a maioria dos inlelectuais, inclu-
sive os de tradicio “radical”, apressam-se em
negar o papel emancipador desempenhado
pela luta da classe trabalhadora e, mais do que
isto, negam a prépria possibilidade da constru-
¢io de uma sociedade assentada sobre um tra-
balho que ndo seja alienado.

E neste quadro nada alentador que a obra
de Ricardo Antunes adquire importincia espe-
cial. O autor parte da constatagio que o mundo
da produgiio sofreu profundas mudangas nas
tltimas décadas. Estas se refletiram diretamen-
te sobre a “lorma de ser” das classes trabalha-
doras, especialmente da classe operdria. A
instauragio de um novo modelo de acumula-
cio capitalista, em substituicdo ao fordismo,
levou a um processo de heterogenizagio, frag-
mentagio e complexificagao no mundo do tra-
balho.

Este novo modelo, que tem no toyotismo
seu paradigma, nio representa, como afirmam
seus apologistas, nenhum avango no sentido da
superagio da exploragio e da alienagio do
trabalho. Ele, ao contrdrio, “supde uma inten-
sificacio da exploragio do trabalho, quer pelo
fato de que os operdrios atuam simultaneamen-
le com vdrias mdquinas diversificadas, quer
através do sistema de luzes que possibilita o
capital intensificar, sem estrangular, o ritmo
produtivo do trabalho.” Acrescenta-se aqui o
fortalecimento do mercado dual de trabalho,
com a proliferacio do trabalho terceirizado,

parcial e precdrio, sem direitos sociais e sub-
remunerado.

O toyolismo também mantém o “estranha-
mento” e, em viros sentidos, o amplia. A
incorporacio do trabalhador ao idedrio da em-
presa “é de muito maior intensidade e, qualita-
tivamente distinto, daquele existente na era do
fordismo. Este era movido... por uma légica
mais despdtica; aquela, a do toyotismo, ¢ mais
‘consensual’, mais envolvente, mais participa-
tiva, e em verdade mais manipulatdria.”

Outro mito, que adquire toques de realidade
nos discursos dos empresirios, ¢ o fim da
scparagio das [ungoes de elaboragio e execu-
¢io no modelo japonés. Nada mais falso. Se-
gundo Antunes, isto ndo passa de aparéncia,
porque “a concepcio efetiva dos produtos, a
decisdo de que e como produzir, ndo pertencem
aos trabalhadores. O resultado do processo de
trabalho corporificado no produto permanece
alheio e estranho ao produtor... Preserva-se,
sob todos aspectos, o fetichismo da mercado-
ria.”

Antunes, portanto, é um critico das posi-
¢oes de autores como Coriat, que sugerem que
“nem tudo € negativo” no toyotismo, E, tam-
bém, ao contririo de Corial, que alimenta a
ilusdo na possivel incorporagio das virtudes do
modelo japonés ao modelo social-democritico
curopeu, Antunes afinna que menos que a so-
cialdemocratizacio do toyotismo, em caso de
uma fusio, “terifamos uma toyotizagio desca-
racterizadora e desorganizadora da social-de-
mocracia.”
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Ricardo Antunes no seu trabalho atualiza
algumas imporfantes teses marxianas e pole-
miza contra aqueles que, como Habermas,
Offe e Gorz, negam a centralidade da categoria
trabalho na sociedade contemporinea. Para
ele, continua atual a afirmacio de Marx de que
“o aumento crescente do capital constante em
relacio ao varidvel reduz relativamente mas
nio elimina o papel do trabalho coletivo na
produgio de valores de troca” e que “mesmo
num processo produtivo, tecnologicamente
avangado... ainda assim a criacio de valores de
troca seria resultado desta arliculagio entre os
trabalhos vivo e morto.”

Ao analisar a crise da sociedade do traba-
Iho, Antunes resgata a distincao marxiana entre
o trabalho abstrato (que produz valor de troca)
e trabalho concreto (que produz valor de uso)
e questiona: Qual crise? Qual trabalho? Esta
confusio, entre trabalho concreto e abstralo,
leva a autores, como Gorz, a “imaginarem um
trabalho sempre heterénomo (subordinado e
alienado), restando praticamente a luta pelo
tempo liberado... como se [osse possivel vi-
venciar uma vida absolutamente sem sentido
no trabalho e cheia de sentido fora dele... ten-
tando compatibilizar trabalho aviltado com
tempo liberado.”

E contra aqueles que pregam o fim da so-
ciedade do 4rabalho em geral, Antunes afirma
que “enquanto criador de valores de uso... nio
parece conceber-se, no universo da sociabili-
dade humana, a extingao do trabalho social...
Uma coisa € conceber, com a extingio do ca-
pitalismo, o fim do trabalho abstrato, do trab-
lho estranhado; outra, muito distinta, ¢é
conceber a eliminagio do trabalho concreto,
que cria coisas socialmente tteis.”

Para o autor, se existe uma crise esta é a da
sociedade do trabalho abstrato (capitalista) e
na resolucio desta a classe trabalhadora, mes-
mo fragmentada, heterogeinizada ¢ complexi-
ficada, continua tendo papel central. “As
possibilidades de uma efetiva emancipaciio hu-
mana ainda podem encontrar concretude e via-
bilidade social a partir das revoltas e rebelides
que se originam centralmente no mundo do
trabalho.” Embora reconheca que esta luta serd
“mais complexa e dificil que no passado, quan-
do sua fragmentagio e heterogeinidade nio
tinham a intensidade encontrada no periodo
recente.”

A primeira grande tarefa dos socialistas
revoluciondrios deve ser a de superar a frag-
mentagio da classe trabalhadora e “buscar os
mecanismos necessirios, capazes de possibili-

taraconfluéncia e aglutinagio de classe, contra
todas as lendéncias 4 individualizacio das re-
lagoes de trabalho, 4 exarcebagao do neocor-
porativismo...”

Por isso critica Gorz, que concebe os traba-
lhadores do niicleo central da produgio capita-
lista moderna como “quase irresistivelmente
integrados i ordem do capital, perdendo a pos-
sibilidade de vé-los enquanto sujeitos capazes
de lutar por uma vida emancipada.” Mas tam-
bém critica aqueles que negam o papel revolu-
ciondrio desempenhado por esia gama de
trabalhadores ndo qualificados, terceirizados,
por tempo parcial, precirios e desempregados,
que proliferam na sociedade capitalista moder-
na.

Para cle, “as recentes greves e as explosoes
sociais, presenciadas pelos paises capitalistas
avancados, mesclam elementos destes dois po-
los da sociedade dual.” Por isso, entende que
“a superacao do capital poderd resultar de uma
empreitada que aglutine e articule o conjunto
dos segmentos que compreendem a classe-
que-vive-do-trabalho.”

O livro de Antunes contém ainda dois inte-
ressantes artigos: “Mundo do trabalho e sindi-
cato na era da globalizagio”, jd publicado pela
revista Debate Sindical, e “Trabalho ¢ Estra-
nhamento”, no qual discute o conceito marxia-
no de “trabalho estranhado.” As partes mais
polémicas do livro sdo as que abordam o pro-
blema da crise da URSS e do Leste Europeu,
encarada, na minha opinido, corretamenle
como reflexo da crise geral da chamada socie-
dade produtora de mercadorias (capitalista);
uma crise que caminharia da periferia para o
centro.

Apesar das concessoes ao trotskismo (leo-
ria da revolugio permanente) e as teorias so-
ciais democratas (niio leninista), que negavam
a possibilidade objetiva de construgio do so-
cialismo na URSS a partir de 1917, a obra nos
dd algumas pistas importantes para entender-
mos a crise e a bancarrota das experiéncias
ditas socialistas. Por tudo isto, o trabalho de
Ricardo Antunes ¢ uma destas obras de leitura
obrigatoria para todos aqueles que desejam
comprecnder melhor as razées da profunda
crise que alravessa 0 movimenlo operirio e
socialista no mundo.

Fibio Henrique Fedrizzi Custddio - diretor
do Sindicato dos Servidores Municipais de
Campinas (SP).
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Limites da imprensa sindical

Imprensa sindical, greve e consciéncia de classe.
Dennis de Qliveira. Disserfagao /de mestrado. ECA/USP, 1992,

A dissertacio de mestrado, defendida por
Dennis de Oliveira na Escola de Comunicagio
e Artes da Universidade de Sio Paulo, analisa
o discurso do jornal Tribuna Metalirgica, do
Sindicato dos Metaltirgicos do ABC paulista,
durante julho de 1983 - més de preparacio e
deflagracio da greve geral contra a politica
econdmica do governo Joio Baptista Figueire-
do.

O trabalho, nas palavras do préprio autor,
visa “a partir de consideragoes sobre a forma-
¢io da consciéneia de classe do proletariado,
apontar as limitagoes do discurso sindical no
processo de conscienlizagio dos (rabalhado-
res, tendo como objeto de andlise a corrente
sindical que renovou o sindicalismo no final da
década de 70.”

Dennis sustenta sua hipdtese de pesquisa
numa bem estruturada andlise tedrica. No ca-
pitulo consciéneia de classe e ideologia discu-
le a constituigio da consciéneia a partir das
relagdes malteriais e subjetivas que se ddo entre
os individuos sociais. Vai buscar sustentagio
cientifica no pensamento de Karl Marx (A
Ideologia Alemad), Georg Lukics (Histdria e
Consciéncia de Classe), Manheimn (Ideologia
e Utopia) e Poulantzas (Poder Politico e Clas-
ses Sociais), dentre outros.

Isto para apontar, muito apropriadamente,
que “a consciéncia nao se explica apenas pelos
elementos materiais.” Se assim fosse, todos os
trabalhadores que vivem em condigoes desu-
manas, sem a satisfacio de suas necessidades
bdsicas, teriam consciéncia das relagoes de
poder que os envolvem e rejeitariam tal situa-
¢ao social degradante, evidenciando-se um
conflito.

No entanto, nio € assim que se dd a reali-
dade. O sistema capitalista gera relagoes de
alienagio. Os trabalhadores tém em seu coti-
diano o exercicio de uma prixis alienante. Ou
seja, relagdes sociais “que criam uma estrutura
simbdlica que nao dd conta do equilibrio de
busca da satisfagao individual no campo social
.. O individuo passa a trabalhar contra sim
mesmo, contra seus proprios interesses, crian-

do um antagonismo entre o seu ser racional e
o seu instinto de sobrevivéncia.” Esta falsa
consciéncia legitima relagbes sociais injustas e
institui poderes politicos que excluem a maio-
ria da populacio, “com a anuéncia desta mes-
ma populacio excluida.”

Emdecorréncia de tais observagoes, o autor
coloca a necessidade do abandono da idéia da
supremacia da infra-estrutura sobre a superes-
trutura. Pois, € necessdrio adotar uma postura
dialética também no entendimento do jogo que
se estabelece entre o material e o simbdlico,
principalmente na atualidade, devido a enorme
penetragao que os meios de comunicacio ([ém
na vida da sociedade, elevando a patamares
importantissimos as manilestacoes simbdli-
cas.

O determinismo das andlises sobre o papel
dos meios de comunicagio e do produto jorna-
listico, diz o autor, também precisam ser rela-
tivisados. As anilises rominticas e puristas,
influenciadas pelo pragmatismo, assim como
as negativistas, que véem os meios de comuni-
cacio de massa apenas como mecanismo de
alienagdo, ao serem abandonadas dao espago a
andlise critica aprofundada, permitindo a iden-
tificacio do discurso dialégico ¢ do discurso
dogmitico.

Este processo de andlise nio deve ser a
chamada grande imprensa, ji que a imprensa
sindical, como destaca Dennis, ainda “nio con-
seguiu libertar-se do espago de comunicagio
oficial da direcao do sindicato, para ser um
sistema de comunicacio dos trabalhadores.”

E com base nestas reflexdes que o autor
estabelece a categoria do discurso integrisia e
do discurso humanista para efetuar sua andlise.
Para Dennis, a “diferenca fundamental entre o
discurso integrista e o discurso humanista resi-
de no fato de o primeiro ter como referencial o
poder constituido, enquanto o segundo refe-
rencia-se no ser humano. O discurso humanista
lem como proposta submeter o sistema ao ho-
mem, buscando sempre a reelaboragio das re-
presentacoes sociais, sendo a mediagio com o
interlocutor que lhe di o cariter humanista.”
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Dennis analisa a Tribuna MetalGrgica
procurando resgatar a riqueza de elementos
que o discurso jornalistico propicia. Como da-
dos externos, destaca a conjuntura econdmica-
politica do inicio da década de 80, periodo final
do regime militar, cujo presidente Joio Baptis-
ta Figueiredo desencadeou uma série de medi-
das econdémicas e politicas bastante
impopulares. Observa também a trajetdria his-
t6rica da formacao da lideranca operdria de
Sao Bernardo do Campo, de onde saiu o cha-
mado “sindicalismo auténtico” e, posterior-
mente, nasceu o Partido dos Trabalhadores.

Para a anilise dos elementos internos da
mensagem veiculada pelo Tribuna Metalir-
gica, o autor recorre i qualificacdo em unida-
des informativas dos termos-chave,
selecionados previamente de acordo com os
objetivos de sua pesquisa. Este recurso foi
proposto por Violette Morin, na década de 60,
em estudo sobre os jornais franceses.

A conclusio do trabalho mostra que a for-
macio estritamente sindical da entao nova li-
deranga dos metaliirgicos pode ser considerada
uma das caracteristicas do discurso do Tribu-
na Metaldrgica, no qual estio manifestos a
despolitizagdo e a limitagio da consciéncia de
classe do movimento. Tal limitagao da cons-
ciéncia de classe nio se origina, porém, apenas
daquela luta, mas ¢ agravada pela prépria es-
trutura sindical brasileira, cuja representagao e
direciio surge por mecanismos legais e, poste-
riormente, pode ser legitimada pela acio dos

sindicalistas, como foi o caso dos metalirgicos
de Siao Bernardo.

O discurso do Tribuna Metaltrgica mos-
tra como a busca da legitimidade, através da
acio sindical consequente, estd eatrelagada
com priticas paternalistas. Demonstra ainda
manifestagoes de consciéncia de classe e de
discurso humanista, porém a dispersao, frag-
mentagao e antagonismos de aspectos relativos
a luta econdmica e a luta politica impedem que
esle discurso seja, na sua totalidade, um ele-
mento de conscientizacao da classe operdria.

O autor aponta como importante agao do
movimento operdrio a luta pela recuperagio da
cidadania negada pelo sistema capitalista de-
pendente. Ele afirma que a conquista da cida-
dania estd presente no imagindrio social de
forma dispersa e desarticulada. “Se o desejo de
ter boa assisténcia médica, educacio, saide,
moradia, lazer, etc, estd claro para o trabalha-
dor, 0 que nio estd € que a negagio da cidada-
nia, ou seja destes direitos, ¢ o pilar de
sustentagio do sistema capitalista brasileiro.”

Finalmente, afirma que “o discurso huma-
nista no movimento sindical carece de comple-
mentacao; foi iniciado pontualmente com o
ressurgimento das greves no final do regime
militar, mas hoje € incapaz de se apresentar
como alternativa perante a classe que repre-
senta e a sociedade como um todo.”

Roseli Figaro. Jornalista e doutoranda da
ECA/USP.

Novas técnicas de cooptacdo

s Controle da
UALIDASE Tora] Qualidade Total -
u Uma nova
pedagogia do
capital. Fernando
Fidalgo e Lucilia
Machado (org.).
Editado pelo
Movimento de
Cultura Marxista,
Belo Horizonte
(MG), 1994,

ova pedagogia do capita

O mundo do trabalho vem passando por
profundas transformac6es, fruto da tentativa
de recuperagao do capitalismo, que enfrenta
grave crise. Esta ¢ produto, entre outros fato-
res, de um certo envelhecimento do atual pa-
drio tecnolégico da estrutura industrial, que
também se expressa no impasse do sistema
financeiro internacional e no endividamento
dos paises do Terceiro Mundo.

O debate sobre os motivos, aspectos e as
possibilidades de se resolver essa crise tem
mobilizado milhares de pessoas. Neste esfor-
€0, 0s interesses nao sao comuns. Ao conltrario,
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encontram-se em campos opostos. De um lado
os que desejam a manutengio da ordem capi-
talista, objetivando respostas que levem a uma
novaetapa de acumulagio do capital. De outro,
os que buscam o fim do sistema e a construcio
de uma nova ordem nio mais baseada na Iégica
do capital.

Estd em processo uma acelerada inovacao
tecnoldgica, concentrada sobretudo na auto-
macio do processo produlivo e na introdugio
da microeletronica/informitica nos setores
mais importantes do processo de producio so-
cial. Novas técnicas de gerenciamento e “en-
volvimento” da forga de trabalho, como os
circulos de controle de qualidade (CCQ), estao
sendo implantadas. Tais mudancas, porém, sao
patrocinadas, desenvolvidas e direcionadas pe-
los donos do capital na tentativa de propiciar
mais uma era de expansio do sislema.

As inovacoes tecnoldgicas e as novas téc-
nicas de gerenciamento, apesar de alguns as-
pectos que podem se tonar posilivos para o0s
trabalhadores, alimentam e possibilitam, no
fundamental, a manuten¢io da ordem de ex-
ploracio capitalista. Compreender o significa-
do das mudangas que vem ocorrendo e se
generalizando no mundo do trabalho é impor-
tante para os que buscam uma légica diferente
‘da atual para o desenvolvimento da sociedade.

Elaborado por um grupo de pesquisadores
da Faculdade de Educagio da Universidade
Federal de Minas Gerais, com a colaboragio
do Sindicato dos Professores de Minas Gerais,
este livro se insere nesta perspectiva, Ele se
propoe a suprir uma lacuna: a auséncia de
publicacoes reflexivas de contetido socioldgi-
co, politico e fildsofico sobre o que efetiva-
mente tem ocorrido e sobre o significado desta
mais nova ofensiva do capital.

Os textos partem da constatagio de que esla
politica estd sintonizada com a l6gica neolibe-
ral de reconversio produtiva e reestruluragio
capitalista, originada na busca de equaciona-
mento da atual crise de realizacao do capital,

ou seja do estrangulamento provocado pela
propria esséncia auto-destrutiva do capitalis-
mo ¢ que tem trazido a intensificacio das jd
profundas contradigdes sociais.

Fazempare deste quadro: o acirramento da
compeligio intercapitalista; a globalizagio da
economia, para a qual tem-se que garantir a
padronizacao de produtos e processos; a libe-
ralizagao (privatizacoes e desregulamentagoes
com absolutizagio dos mecanismos de merca-
do - inclusive dos direitos trabalhistas); a busca
de flexibilidade e integracio, tanto no campo
da estrutura econdémica, quanto no imbito dos
processos de producio e de trabalho; ¢ o com-
bate & organizagio autdnoma dos trabalhado-
res.

Os autores desta coletinea consideram que
do ponto de vista material e também subjetivo
os setores mais afetados por esta politica sao
o0s trabalhadores, sejam eles da produgao ma-
terial ou de servigos, estejam eles na esfera
estatal ou privada. O generalizado sentimento
de inseguranga individual e a perplexidade
coma ofensiva patronal, reforcada pelo refluxo
do sindicalismo classista, especialmente apds
a queda do Leste Europeu, tém colocado o
movimento sindical numa posicio fragilizada.
Por seu turno, ganha corpo o sindicalismo de
adesao e negociacao, totalmente avesso is al-
ternativas que colocam a necessidade de supe-
ragio do capital.

Neste sentido, faz se necessdrio elucidar
essa mais nova intervengio pedagdgica do ca-
pital, mostrar como ¢la se estrutura do ponto
de vista técnico, politico e ideoldgico, bem
como analisar suas contradigdes. E neste plano
que esta obra representa um esforgo de contri-
buigéo tedrica, com a espectativa de ampliar a
compreensao critica do momento que vive-
mos.

Antinia Rangel. Mestranda em histéria na
Unesp-Franca (SP) e integrante da
cooordenacio nacional do CES.
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Assine a revista

DEBATE SINDICAL

Faga hoje mesmo sua assinaiura da Debate Sindical. Ela custa apenas R$ 20,00.

Receba em casa ou na sede da sua entidade uma publicagao especializada no
estudo do sindicalismo. Uma revista de andlise, polémica e intercambio de
experiéncias. A assinatura da direito a quatro edi¢oes.
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Preencha os dados em letra de forma e envie o cupom, acompanhado de cheque nominal e cruzado, para o Centro
de Estudos Sindicais (CES). Rua Pirapitingui, n® 12, Liberdade, Sao Paulo, SP, CEP 01508-020. Fone/Fax: (011) 270-7702

' SEJA REPRESENTANTE

DA DEBATE SINDICAL
NO SEU ESTADO

Ajude a vender assinaturas de uma revista comprometida com o
avanco do sindicalismo classista em nosso pais. Além disso,
complemente o seu orcamento, recebendo 25% do valor da

assinatura. Entre imediatamente em contato com o Centro de
‘Estudos Sindicais para preencher o seu cadastro.
~ Fone/Fax: (011) 270-7702.




CONVENIO DE FORMACAO
DE MONITORES DO CES

Mais do que nunca, a guestao da formacao e decisiva para o
sindicalismo brasileiro. Com esta compreensao, o Centro de
Estudos Sindicais (CES) vem desenvolvendo, desde junho de 92,
uma rica experiéncia. Atraves de convenios firmados com os
sindicatos, tem ministrado cursos e promovido seminarios
periodicamente com o objetivo de multiplicar o numero de
monitores sindicais. Os resultados desta iniciativa ja se fazem sentir
em todo o pais.

Ate o momento, 27 entidades sindicais participam deste projeto.
Ao todo, o CES ja ajudou a formar 87 novos monitores em varios
Estados. Muitos deles estao em plena atividade, promovendo
cursos de sindicalismo em suas entidades e regioes. O Convénio
Nacional de Formacao de Monitores (CNFM) do CES visa dar os
elementos basicos de conteudo e metodnlogia para que os
proprios sindicatos constituam suas equipes de monitores,
dinamizando as iniciativas
de formacao nas suas bases.

O projeto de formacdo do CES também conta com a contribuicao
valiosa de inumeros estudiosos da luta dos trabalhadores. Entre
outros, dos companheiros Edgar Carone, Ricardo Antunes,
Armando Boito, Decio Saes, Henrique Rattner, Raimundo Pereirq,
Marcos Gomes, Renato Rabelo e Jodo Machado. Através do
debate amplo e plural, objetiva estimular o
senso critico dos participantes.

Caso o seu sindicato tenha interesse em participar desta iniciativa,
entre em coritato conosco para obter maiores detathes. O CES
também fornece cursos basicos sobre origem dos sindicatos,
historia do sindicalismo no Brasil, concepgoes sindicais, mudancas
no mundo do frabalho e outros temas. Nao perca tempo! A
necessidade da formacao sindical € urgente!



