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APRESENTACAO

Companheiro (a) sindicalista

o momento em que esta edicao ia para a grafica, o sindicalismo
brasileiro avaliava a possibilidade da deflagracdo de uma greve
geral contra as perdas salariais provocadas pela URV (Unidade
Real de Valor). Proposta pela CUT, a idéia do protesto nacional
encontrou receptividade mesmo entre as centrais sindicais mais
conciliadoras e/ou vacilantes — como d Forga Sindical e as CGTs.

Motivos para a greve nao faltam. Afinal, o plano FHC segue totalmente
a logica do neoliberalismo. E ndo apenas porque arrocha os saldrios —
desconhecendo as perdas passadas, convertendo-os a URV pela média e
fixando o seu congelamento apés a criagdo da nova moeda, o Real. O
novo pacote também gera outros graves prejuizos. Na fase do ajuste fiscal,
por exemplo, ele cortou investimentos do Estado nas dreas sociais e
elevou os tributos dos assalariados.

Na verdade, o plano FHC visa outros objetivos — bem distantes do
alardeado combate a inflagdo. Um deles é o de saldar os “sagrados”
compromissos com os credores estrangeiros. Tanto que a proposta do
governo, embutida no pacote, eleva a remessa anual de divisas para o
exterior a titulo de pagamento dos juros da divida externa. Ela pularia de
15 para 20 bilhoes de dolares. Isto explica o conteludo recessivo das
medidas econdémicdas anunciadas.

Outro intento, bastante visivel, € o de alavancar a candidatura do
ministro da Fazenda a presidéncia da Republica. Negando seu préprio
passado e abracando as teses neoliberais, Fernando Henrique Cardoso
surge hoje como o nome das elites capaz de enfrentar um candidato das
forcas progressistas da sociedade. Nesse sentido, o plano tenta produzir
mais um estelionato eleitoral, iludindo a populacao até a data do pleito.

Por estas e outras razoes, o sindicalismo combative do pais demonstra
lucidez e coeréncia ao propor que os trabalhadores resistam a mais este
ataque das elites. Ele cumpre seu papel de direcdo ao ndo se prostar
diante do quadro de adversidades. Reforca, de maneira consciente ou
ndo, o enfrentamento a ofensiva neoliberal no Brasil. Este é o grande
desafio do momento.
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As questoes polémicas
que devem agitar o 5°
Congresso Nacional da CUT

Altamiro Borges *

O 52 Congresso Nacional da CUT, marcado para os dias 19, 20, 21 e 22
de maio, devera definir a linha de atuagao desta que € a central mais
representativa e de maior peso no cendrio politico brasileiro. Grandes
temas estarado em debate e, em boa parte deles, ha divergéncias de
opinido entre as diversas tendéncias cutistas. Para antecipar as polémicas
que esquentarao o 5° Concut, a Debate Sindical ouviu as liderancas das

principais correntes internas da central.

O 5° Concutserid um momento privilegia-
do de discussao sobre os rumos do sindica-
lismo brasileiro ¢ da sua principal central
nacional. A previsio € de que cerca de 3 mil
delegados, representando as aproxidamente
1500 entidades filiadas em dia com a central,
participem do evenlto. Este ainda serd prece-
dido por centenas de assembléias nas bases
sindicais e pelos congressos estaduais mar-
cados para final de marco ¢ para todo o més
de abril.

Todo este rico processo de reflexao, en-
volvendo a chamada nata do sindicalismo,
tlem como objelivo maior reforgar a central,
refletir criticamente sobre sua atuacgio ¢ de-
finir sua linha de agao para o proximo perio-
do da luta de classes no  pais. O lemario

prevé a discussio de importantes lemas: ba-
lango das atividades desde o 4 Concul, es-
lrzllégia pnlflic:l da central, platalorma dos
trabalhadores para as cleicoes presidenciais
¢ estrutura organizativa. Outro ponto alto do
congresso serd a eleicio da nova executiva
nacional da CUT.

Em todos estes pontos existem diferentes
interpretagoes e propostas formuladas pelas
virias tendéncias sindicais que compoe a
central. Para garantir que estas divergéncias
se expressem de maneira democritica e ma-
dura, evitando as cenas de exclusivismo e
truculéncia que ofuscaram o congresso ante-
rior, a diregio da CUT tomou algumas me-
didas. Entre clas, decidiu que os delegados
a0 congresso serao cleilos nas assembléias
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de base ¢ nido mais através do [inil dos
congressos estaduais — o que so exacerbava
as polémicas. Também optou por apresentar
uma tese unificada, com os devidos desta-
ques, superando a fase da tese-guia.

Estas medidas de cardter mais unitirio,
entretanto, ndo deverio escamolear as polc-
micas no 5% Concut. As divergéneias exis-
tem, sao reais. Elas jd surgem no préprio
balanco da trajetdria da entidade nos dltimos
trés anos. Com excessiao da Articulagio, cor-
rente majoritiria da CUT, as demais apre-
sentam duras criticas & postura da entidade
apas o 4* Congresso Nacional, em setembro
de 91. Avaliam que a central ficou paralisa-
da, sem dar respostas mais eficazes a olensi-
va neoliberal, e que vive a mais grave crisc
de sua historia.

Mesmo nesse campo, entretanto, ha
nuances. Os sindicalistas do recém-formado
PSTU sao mais unilaterais na critica. Credi-
tam toda a responsabilidade pela crise na
conta da Articulagiio. Ja a Corrente Sindical
Classista € incisiva no combate i concepgao
predominante na central, mas também pon-
dera que a luta dos trabalhadores passa por
um periodo de defensiva, num contexto bas-
lante adverso, o que aleta o conjunto das
forcas cutistas. Quanto & CUT pela Base, até
hil pouco lempo a segunda maior corrente da
central, as opinioes estio divididas,

As divergéncias no balanco
da atuacao da entidade
desde seu ultimo congresso

Segundo José Maria de Almeida, dirigen-
te do PSTU, o balango deste periodo é extre-
mamente negalivo. “A politica da
Articulacio paralisoua CUT. Ela resistiuem
encampar o ‘Fora Collor’, conciliou com o
governo Itamar desde o seu inicio e priorizou
as negociacoes nas camaras seloriais ¢ em
outros foruns tripartites. Desarmou os traba-
lhadores na luta contra o neoliberalismo™.
Fruto desta avaliacio, o sindicalista repele
uma antiga tese da sua tendéncia, “Sa ¢ pos-
sivel mudar o rumo da central se mudarmos
a sua diregio”.

Sérgio Barroso, da coordenacio da Cor-
renle Classista (CSC), tambem vé graves
erros na postura da central. “E visivel que
desde o 4% Concul a corrente majoritaria
sofre influéncia do falido sindicalismo eu-
ropeu de tipo social-democrata. Ela se pros-
trou diante das diliculdades reais existentes,
contribuindo com sua politica para emperrar
a resisténcia dos trabalhadores. Alguns sin-
dicalistas da Articulacio perderam a pers-
pectiva do socialismo e estao deslumbrados
com as teses burguesas da parceria social, da
qualidade e competitividade industrial ¢ da
democracia liberal”.

Para ele, o resultado desta concepcio €
que “a CUT deu uma guinada a direita no
periodorecente”, Elase ausentou de batalhas
politicas importanies, como a luta contra a
privatizacio das estatais, contra a aprovagio
da lei das patentes e tem sido timida na
campanha contra a revisio constitucional.
“E preciso analisar se com a evolucao da
conjuntura, com o agravamento da crise ¢ o
aumento da polarizagio na sociedade, a Ar-
ticulagio vai prosseguir com essa politica de
acomodacio ao status guo burgués e nao de
ruptura com ele”.

Durval de Carvalho, uma das principais
referéncias da CUT pela Base, laz questio
de enfatizar que sua tendéncia passa por um
processo de redelini¢ao. Que ele ndo fala em
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nome da correnle, mas apenas de um setor
dela. Quanto ao balango do periodo, opina:
“Qualquer andlise com o minimo de rigor
chega a conclusio de que a CUT regrediu
nestes trés anos em seu papel politico e sin-
dical. Ela reduziu sua capacidade de mobili-
zagao dos trabalhadores, perdeu espaco na
sociedade e hoje passa por uma grave crise
de perspectiva”,

Na sua avaliagao, entretanto, a responsa-
bilidade por este retrocesso nio ¢ s0 da Arli-
culagao, “Porser maioria, cla evidenlemente
¢ a maior responsivel. Mas € preciso lazer
também a nossa autocritica. Olho os sindica-
tos sob influéncia da minha corrente e vejo
que eles também (€m pouca capacidade de
resisténcia, E 16gico que a nossa politica nao
¢ a mesma. Parece que a Articulagio estd
com a sindrome do forismo ¢ da agao insti-
tucional, participando de féruns tripartites
que depoem contra a CUT, semeiam ilusoes
nos trabalhadores e rebaixam a guarda ideo-
l6gica™. Apesar das criticas, Durval conclui
em tom melancolico: “Mas nao dd para negar
que 0 momento ¢ de grande dificuldade para
todos™.

Ji no que se refere @ Articulagio, o que
se observa em seus documentos € nos co-
mentirios de seus principais dirigentes ¢ que
nao hia muito o que mudar na politica da
central. Num tom situacionista, tudo parece
relativamente posilivo nos altimos anos. A
CUT passou a interferir mais nas chamadas
“politicas institucionais”™, ganhou maior or-
ganicidade ¢ se consolidou como central de
cardter sindical. Se crise existe — ¢ alguns
dirigentes da Articulagao ji chegaram a re-
conhecé-la —, ela decorre da situacio de
defensiva da luta dos trabalhadores ¢ niao da
concepeio hegemonica na central.

A questao mais intrincada
serd a definicdo da linha
estratégica da entidade

Tanto que a corrente majoritiria defende
a manutencao da linha aprovada no congres-
so anlerior, sintetizada na tese do “desenvol-
vimento econdmico com distribuicio de

riquezas™. José Olivio de Oliveira, um dos
formuladores tedricos da Articulagio, tam-
bém conhecido por sua postura agressiva ¢
mesmo provocativa, chega a tratar com certo
desdém as tendéncias minoritdrias que insis-
tem em criticar a estratégia atual da cential,

“Como nos outros Congressos, novimen-
le viio apresentar divergéncias na questao do
balango ¢ do como agir daqui para diante.
Mas nao hi o que mudar na nossa politica™,
afirma. “Nio adianta mais discutir se o sin-
dicalismo deve serde conlronto ou de nego-
ciacio, se deve reforcar a (:icl'cs:l do socia-
lismoouas lutas imediatas. E preciso colocar
este debale nos limites da acao sindical. Uma
coisa sao os horizontes socialistas, outra ¢
como nos somos mais eficientes na delesa
dos interesses dos trabalhadores. Isto ¢ que
precisa ficar claro™.

José Olivio nem mesmo inclui a discus-
sio da estraiégia da central na sua lista de
prioridades do 5% Concut. Ele afirma estar
mais preocupado com o debate sobre a estru-
tura organizativa da entidade ¢ coma posigan
da CUT diante das eleicoes quase gerais de
94, entre outros pontos. “Algumas correntes
falam que a CUT precisa voltar a pureza do
passado. Nao percebem que o mundo mu-
dou, que a conjuntura ¢ outra. O importante
€ ter os olhos para o futuro™.

Sérgio Barroso € de opiniio completa-
mente dilerente. Para ele, a definicao da es-
tratégia da central deve ser o principal
assunto do 5% Concut. “Essa ¢ a questio
fundamental. Sem alterar sua linha politica,
a CUT continuara patinando. A estratégia do
tal sindicalismo propositivo desarma a cen-
tral. A CUT precisa se voltar para os grandes
problemas politicos da nagio, definindo uma
linha clara de oposicao ao neoliberalismo.
Na luta cotidiana, deve defender a ruptura
com o capitalismo e reforgar a perspectiva
socialista™.

José Maria e Durval de Carvalho também
concordam que a discussao da estratégia
deve ser a prioridade do congresso. “0O Con-
cut precisa definir claramente se a central
mantém sua politica de acomodagio nos
marcos do capitalismo ou retoma sua estra-
tégia socialista”, comenta o dirigente do
PSTU. Ele avalia que esta questio ganha
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ainda maior importincia num ano de suces-
sao presidencial. “Este ¢ o momento de dis-
cutir programas ¢ propostas para a sociedade
¢ a CUT deve apresentar um programa revo-
luciondrio ¢ nio de conciliagio com a bur-
guesia™.

“A afirmacao de uma estratégia sindical
clara, num quadro de transformacgoes no pro-
cesso produtivo e de reais possibilidades de
mudancas politicas no pais, ¢ o principal
desafio do 5* Concut™, afirma Durval. Para
ele, a sucessio presidencial coloca novas
exigéncias para a central. * Estamos num mo-
mento privilegiado de disputa de hegemonia
na sociedade. Momento de polarizacao entre
dois projetos, um das elites neoliberais ¢
outro das forcas democriticas e populares. A
CUT precisa entender este fendmeno ¢ inler-
vir nele corretamente™.

A democraciainterna e a
luta contra as deformacoes
no sindicalismo cutista

Outro ponto que deverd gerar grandes
discussoes se relere as normas de funciona-
mento da central, que serd acompanhado
agora pelo urgente debate sobre as deforma-
goes surgidas no proprio sindicalismo cultis-
ta. Cenas como a da morte do presidente do
Sindicato dos Condutores do ABC ¢ a da
recente pancadaria patrocinada por lideres
da Articulaciao no Sindicato dos Téxleis da
Bahia reforcam a idéia de que a CUT ¢ os
sindicatos sob sua influéncia atravessam
uma fase de burocratizagio, de hegemonis-
mo e de auséncia de democracia.

No que se refere a central, esta questio ja
apareceu com lor¢a no 4 Concut. Na opor-
tunidade, as correntes minoritirias propuse-
ram a ampliagio da democracia inlerna ¢
criticaram o hegemonismo, a “politica do
rolo compressor”, da Articulagao. Os resul-
tados desta critica nio foram nada favori-
veis, Sentindo-se ameacada em seu poder, a
corrente majoritiria se enrijeceu mais ainda.
Numa manobra bastante contestada, reduziu
o niimero de delegados das forgas oposicio-
nista, rejeitoua proposta da proporcionalida-

de qualificada na eleicio da executiva nacio-
nal ¢ ainda ameagou com o coro do “racha,
racha”.

A discussao agora volta i tona ¢ com
novos ingredientes. Sérgio Barroso reconhe-
ce que a questio da democracia interna niao
¢ simples numa central como a CUT, que se
propoe a ser pluralista. Mas ele avalia que
esse ¢ um desafio que precisa ser encarado
por lodas as correnles culistas, principal-
mente pela tendéncia majoritiria. “Ou se
garante a pluralidade de idéias na central e
nos sindicatos cutistas ou niao conseguire-
mos forjar a unidade de ag¢io™, comenta.

Para ele, a Articulagio € a tendéncia que
mais resiste a este raciocinio. “Parece que o
hegemonismo € a doenca senil do sindicalis-
mo social-democrata. Alguns sindicalistas
perdem a pespectiva da luta classista e pas-
41N a S¢ Preocupar unicamente com a manu-
lengao da mdquina sindical. Dai para a
burocralizagio ¢ um passo. O debale sobre
a democracia nas instincias cutistas ¢ funda-
mental para se conter a atual onda de defor-
magio. Ea CUT, como instincia maior, deve
dar o exemplo, democratizando suas estrutu-
ras”.

Durval de Carvalho se mostra bastante
angustiado com esta questio. Na sua opi-
niao, os episodios deprimentes das agressoes
no 4* Concut e a onda de violéncia nos con-
dutores do ABC paulista nao sao meras ca-
sualidades. Indicam uma tendéncia do
sindicalismo que precisa ser revertida, “Ao
perder de vista o seu projeto historico, o
sindicalista esquece o inimigo de classes e se
volta para dentro, para a maquina. Ele gasta
toda a sua energia na disputa pelo aparelho.
Perde-se a solidariedade entre os compa-
nheiros de luta™.

Areversao desla lendéncia, alirma, passa
pelo aperfeicoamento das normas democri-
ticas ¢ de convivéncia no movimento sindi-
cal — “a partir da propria diregao nacional
da CUT™. Eleacredita que hoje a Articulagao
esti preocupada com este grave assunto.
Lembra o termo de compromisso firmado
logo apés o 4° Concut, cita a superagao da
tese-guia ¢ enfatiza a proposta da corrente
majoritaria da chapa (nica para a composi-
¢io da nova direcao da central. “Sio sinto-
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mas de amadurecimento, que precisam ser
elogiados™,

Ja José Maria de Almeida nio ¢ tao oti-
mista. Ele nao acredita que a Articulagau:
tenha recuado da sua visao exclusivista ¢
hegemonista. Para ele, a ampliagio da demo-
cracia na central colocaria em risco a politica
de conciliacio da corrente majoritdria.
Quanto a deformagio do sindicalismo cutis-
ta, pensa que sG um tratamento de choque
poderia reverter a atual tendéncia.

“0O distanciamento das bases, fruto da
prioridade ao tripartismo, s6 reforga a buro-
cratizagao dos sindicatos e da central. E pre-
ciso criar mecanismos de controle das bases
sobre as direcoes, estimular o rodizio dos
sindicalistas, por [im aos privilégios dos di-
rigentes, adotara proporcionalidade nas elei-
¢oes e aprofundara democracia interna. Com
esta série de medidas poderia se combater a
degeneracio e mesmo 0 monolitismo impe-
rante”™, comenta.

Mesmo adotando uma postura aparente-
menle mais unitdria, expresso na proposta da
chapa tnica, a Articulagio ndo se mostra
muito favorivel a algumas medidas defendi-
das pelas correntes minoritirias. Segundo
José Olivio, o problema na central ndo € o da
falta de democracia interna. “O mais grave €
que alguns grupos nao acatam as decisoes
aprovadas nas instincias da CUT. Eles insis-
tem nas divergéncias, evitando os pontos de
unidade. Criam um clima de conflito perma-
nente. Penso que devemos avangar na elabo-
racdo de um codigo de €tica, que estabeleca
regras para administrar as divergéncias”™.

José Olivio também informa que a Arti-
culagiio mantém sua posigio contriria a pro-
porcionalidade qualificada na composigio
da executiva nacional da CUT. Ele brinca:
“Na verdade, essa tal proporcionalidade ¢
totalmente desqualificada™ Mesmo a manu-
tencao da proporcionalidade simples, que
vigora desde a fundagao da central, encontra
resisténcias na sua corrente. “Ha dividas se
cla deve existir em Orgaos executivos. Al-
guns companheiros acreditam que a propor-
cionalidade s6 ¢ vidvel em fungao de um
acordo politico prévio. Isto para evitar que as
minorias nido encaminhem as decisoes apro-
vadas, o que s6 paralisa a central”™.

Ressaltando que nao ¢ uma ameaga, mas
sim um alerta, José Olivio conclui o tema
com uma previsio preocupante. “Se nio
houver um acordo politico ¢ as demais cor-
rentes insistirem no ataque a Articulagio, a
exemplo do que ocorreu no congresso ante-
rior, a idéia de acabar de vez com a propor-
cionalidade ganhari forca no nosso meio.
Falo isso nao em tom de ameaga. Mas cu
conhego muito bem a Articulacio e sei que
isto € possivel num momento de maior ten-
sdo™.

O debate sobre a filiagao
a Ciosl e outros temas que

devem gerar controvérsias

Afora o balanco e a definiciio da estraté-
gia — pontos fundamentais do 5° Concul —
outros temas também devem gerar contro-
vérsias. E o caso da filiagao da CUT a Ciosl
(Confederagio Internacional das Organiza-
¢oes Sindicais Livres), aprovada numa ins-
tincia inferior da central, na sua 5* Plenaria
Nacional, com forte contestagio das corren-
tes oposicionistas. Enquanto a Articulacao
avalia que a filiacao foi correta, outras cor-
renfes questionam a decisio.

“Para nés, esta questio estd superada™ —
afirma José Olivio. Isto porque, segundo ele,
nao ocorreram mudangas significativas no
cendrio sindical mundial que justifiquem 2
adogao de uma nova postura. O dirigente da
Articulagio chega a dizer que as correnles
contrarias 4 Ciosl “ja se adaptaram a esle
fato. Tanto que na estrutura vertical da CUT,
nas confederagoes, mantém-se a mesma 16-
gica. Nenhuma corrente defende qualquer
outra alternativa, como criar uma nova cen-
tral mundial ou ingressar na FSM. Na priti-
ca, nao ha outra alternativa™.

Para Sérgio Barroso, a questio ¢ bem
mais complexa. A CSCdefenderd quea CUT
reveja a decisdo da filiagio. “Nesse um ano
de ingresso na Ciosl, a CUT nio conseguiu
colocar em pritica a tal politica internacional
da Articulagiao. Nem se formou um bloco das
centrais mais progressistas e nem a Ciosl *foi
transformada por dentro’. Pelo contririo. O
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que se viu € que a Ciosl, com sua politica de
conciliagio, passou a ter maior influéncia
doutrindria sobre a CUT. O movimento foi o
inverso do alardeado™.

Jos¢ Maria de Almeida caminha no mes-
mo rumo ¢ sua corrente, o PSTU, ja decidiu
propor a desfiliagido da Ciosl no 5% Concut,
“O ingresso nesta central mundial social-de-
mocrata foi quase como um ato simbdlico da
guinada da CUT. O tripartismo, que virou
moda entre os dirigentes da Articulagio, laz
parte da linha estratégica da Ciosl. Essa en-
tidade nega o internacionalismo proletirio, a
luta contra o imperialismo e pela autodeter-
minagao dos povos. A decisao de ingressar
na Ciosl foi um grande erro. Precisamos
romper com esta politica™.

Quanto a CUT pela Base, também neste
ponto nao ha uma posigio fechada. Alguns
setores defendem a desfiliacio, outros ava-
liam que o problema estd na politica inter-
nacional da central. Durval de Carvalho se
alinha com a segunda posigio. “Nao adianta
voltar a este debate de forma apaixonada. O
importante ¢ ver que a CUT nao tem uma
politica clara de relaghes inlernacionais.
Mantendo a filiagao ou nao, a situacao seria
a mesma”. Para cle, o problema nio esti na
Ciosl, mas sim na CUT. “A formacgio de um
campo classisti nomovimentosindical mun-

dial pode se dar por dentro ou por lora da
Ciosl™.

Por dltimo, com relacao ao temério do 5°
Concut, 0s congressistas também discutirao
aestrutura organizativa da central e sua pos-
tura diante das elei¢hes quase gerais de 94.
Em scus documentos, a Articulacao defende
um relorgo a estrutura vertical da CUT, atra-
vés das confederacoes e federagoes. Alguns
de scus dirigentes falam até em extinguir as
CUTs regionais ¢ disciplinar a atuagao das
estaduais. A corrente majoritiria também
apresentou a novidade dos “sindicatos orgi-
nicos da CUT™ — proposta ainda nebulosa.

As demais tendéncias concordam com a
idéia do fortalecimento da estrutura da cen-
tral. Temem, no entanto, que a énfase a es-
trutura vertical estimule o corporativismo.
“E preciso reforcar as duas estruturas, mas
sem esquecer que o principal papel da CUT
¢ 0 de forjar a unidade de classe dos traba-
lhadores — o que exige a superacao do cor-
porativismo. No caso das confederagoes ¢
federacoes cutistas é preciso democratizd-la,
dando-lhes maior densidade de massas. Do
contririo, repetiremos os vicios do getulis-
mo™, comenta Sérgio Barroso.

Ji no que se refere i sucessao presiden-
cial, todas as correnles cutistas ji apresenta-
ram suas propostas de platalorma dos

Segundo varias correntes, o 42 Concut representou uma guinada a direita da central
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trabalhadores —sempre de acordo com suas
concepgoes politicas. Interessante observar
que a tese unificada defende que a CUT nao
se posicione no primeiro turno das eleigoes,
levando em conta a “pluralidade de partidos
que informam boa parte da militincia sindi-
cal cutista™. Mas o texto também pondera:
“Dependendo do desenrolar da disputa
eleitoral, existe um cendrio provavel de uma
situacio de tipo plebiscitdrio entre um pro-
jeto democritico e popular e outro projeto
conservador (0 que ¢ mais facil acontecer no
segundo turno, mas pode se configurar ainda
no primeiro), frente ao qual a direcio nacio-
nal devera atualizar a tatica”. A Correnle
Sindical Classista jd apresentou uma emenda
propondo que o quadro politico-eleitoral seja
analisado no proprio congresso de maio.

As diferentes opinioes
sobre a composi¢cao da nova
executiva nacional da CUT

O 5° Congresso Nacional da CUT seri
encerrado com a eleigio da nova executiva
da central — um ponto altamente inflamavel
emqualquer forumsindical. A novidade des-
ta vez ¢ que a Articulacio ja apresentou
formalmente a proposta da composigao de
uma chapa Gnica para o pleito. Hi muitas
hipdteses sobre o porqué desta mudanga de
postura da corrente majoritiria — que € bem
diferente da adotada no 4* Concut, quando
ela esbanjou superioridade e, ao ser contes-
tada, propods inclusive o “racha™ da central.

Uma das razoes scria a propria crise do
sindicalismo cutista, apesar de nio ser reco-
nhecida publicamente. Oulra seria o seu con-
traponto, com a ofensiva das classes
dominantes. Nesle cenirio se incluem os vi-
rulentos ataques da midia a central, as pro-
postas dos partidos conservadores da
instalacao da CPI da CUT e os riscos decor-
renles da revisio constitucional. Razdo mais
forte ainda € a da sucessio presidencial. Com
a chapa fnica, a Articulagio tentaria evitar
cisoes no campo democrilico ¢ popular que
s6 prejudicariam a candidatura Lula.

Jos¢ Olivio confirma algumas destas hi-
poteses. “94 ¢ um ano de defini¢oes politicas.
E 0 ano da sucessio presidencial. Seria um
erro se as disputas meramente sindicais atra-
palhassem o nosso projeto politico maior,
Com essa proposta de chapa Gnica queremos
evilara repeti¢ao dos conlrontos do congres-
so anterior, que hoje seriam muito mais am-
plificados pela midia”. Ele também cita a
CPI da CUT para justificar uma maior uni-
dade em delesa da central.

Mas o dirigente da Articulacio também
da outras pistas. “A chapa fnica nio ¢ um
objetivo obssessivo. Ela sé serd vidvel sc
houver um acordo politico prévio entre as
virias correnles. Caso ISS0 NAO 0COTITA, ©SSi
proposta pode resultar pelo menos numa
chapa mais ampla, que nio seja s6 da Arti-
culagao. Isto jd seria bastante positivo™, ra-
ciocina. Fica a impressao de que nesla
proposta também esti embutida a idéia de
atrair os setores mais moderados, excluindo
o0s mais contundentes nas criticas as posigoes
da corrente majoritdria.

A proposta ainda estd sendo ponderada
pelas demais correntes — com excessao do
PSTU, que ji se apressou em anunciar que ¢
contra. “Tudo bem que a discussio no 5°
Concul seja fralernal. Mas ele niao pode aca-
barem pizza. Nossas diferencas sio enormes
e inviabilizam qualquer proposta de chapa
inica. Nio hd como mudar a politica da CUT
sem mudar a sua direcio. Nossa proposta se
mantém a mesma: a da unificagio de todas
as correntes que se opoem, de uma forma ou
de outra, & orientagio social-democrata da
Articulacao™ — enfatiza Jos¢ Maria.

Ele inclusive acredita que esta postura
inflexivel de oposicio pode ser vitoriosa no
congresso. “Ninguém estd satisfeito com a
situaciio de paralisia da CUT. Hi desconten-
lamento na propria base da Artliculagio.
Além disso, o fato dos delegados serem elei-
tos nas assembléias de base pode resultar cm
surpresas no congresso, em mudancas na
correlacao de forgas. Nao podemos desper-
digar esta oportunidade de alteragio dos ru-
mos da nossa central™.

Ja Durval de Carvalho vé com bons olhos
a proposta da chapa dnica. “Ela € positiva,
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O congresso de maio precisa revitalizar a CUT, colocando-a novamente na dianteira das lutas

principalmente por tersido feita pela Articu-
lacio. Representa uma autocritica da corren-
le majorilaria, que no congresso anterior
propds o racha™. Quanlo a sua viabilidade,
Durval avalia que depende do debate politi-
co. “Sem formular uma estratégia classista ¢
estabelecer mecanismos democriticos de
convivéncia, ela € impossivel. O exclusivis-
mo ¢ 0 hegemonismo precisam virar lem-
brancas flinebres do passado. Do contririo,
a chapa tnica seria artificial ™.

Durval informa que um setor da CUT
pela Base “estid aberto ao didlogo, Sabe que
a crise da central € profunda ¢ que a unidade
cutista ¢ indispensavel neste momento™.
Nesse sentido, critica as correntes que rejei-
tam, a priori, a proposta da Articulacgio. “E
preciso analisar a evolugio da conjuntura.
No 4° Concut, encabeceia chapa da oposigio
porque o momenlo exigia. havia um proces-
so de agressao da maioria sobre a minoria.
Agora se observa uma mudanga de compor-
tamenlo. Ndo se pode, portanto, adotar a
mesma posicio do passado™.

Sérgio Barroso também opina que & pre-
ciso analisar a proposta da chapa Gnica com
equilibrio, de maneira multilateral. Que de

nada adianta cair no principismo ou mesmo
limitar a questio & mera disputa sindical.
Conlorme lembra, o encontro nacional da
CSC, em dezembro passado, foi contundente
nas criticas a politica da Articulagio. Tam-
bém decidiu reforgar a luta ideoldgica contra
a estralégia social-democrata, demarcando o
terreno com esla concepgao e dando maior
visibilidadea visio classista de sindicalismo.

E com base nesta resolugao e também no
estudo da evolugiio do quadro politico nacio-
nal que a CSC adotard uma posicao sobre a
proposta da Articulagio. “Estamos conven-
cidos de que a unidade cutista ¢ fundamental,
principalmente num ano em que € preciso a
mixima coesdo das lor¢as democriticas e
populares. Apesarda ingenuidade de alguns,
a burguesia nao aceilard passivamente uma
derrota nas eleicoes presidenciais. A batalha
serd violenta. Dai a necessidade da nossa
uniao. O problema ¢: unidade em torno de
que propostas, de que objetivos titicos ¢
estralégicos ¢ em que condicoes para enca-
minha-las”. Barroso conclui em tom de brin-
cadeira: “Novamente, a Articulagio esta
com a palavra™.
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Os trabalhadores diante
do Plano FHC-2 e da

sucessao presidencial

Joao Batista Lemos e Umberto Martins *

Com muita publicidade e a recorrente promessa de que desta vez vai
dar certo, o governo acaba de baixar um novo pacote econémico para
combater a inflagdo. Batizado de Plano FHC-2, ele contém ingredientes
amplamente conhecidos pelos trabalhadores, como a tentativa de
consolidar o arrocho salarial provocado pela inflacdo passada, através da
conversao dos saldrios aos valores médios (no caso, aqueles verificados

nos ultimos quatro meses).

O novo plano também nio mexe no que
o movimento sindical, com certo consenso,
considera como causas bisicas da crise bra-
sileira: as dividas externa e interna. A titulo
de novidade, introduz uma dolarizagao en-
vergonhada da economia, que pode ter efei-
tlos danosos para a soberania nacional.

Pode-se dizer que foram basicamente
dois os fatores que moldaram o quadro onde
foi pincelado o plano do ministro Fernando
Henrique Cardoso. Um deles ¢ a prdpria
escalada da inflaciio, que ji se aproximava
da casa dos 50% ao més, e evidentemente
acenluou a impressao de que alguma inicia-
tiva de cardter emergencial teria de ser ado-
tada para evilar um caos ainda maior.

Mais significativo que isto, entretanto, ¢
0 jogo da sucessao, que anda revelando ten-

déncias perigosas para as elites, sugerindo (a
elas) que chegou a hora de apelar para medi-
das espetaculares e, no rastro delas, progra-
mar uma candidatura que unifique as lorgas
conservadoras ¢ de direita (ou, a0 menos, o
que essas (ém de mais significativo) para o
embate contra a esquerda

O aspecto central do novo pacote ¢ a
tentativa dearbitrar uma politica de distribui-
¢ao de renda entre as classes e grupos sociais
que compdem a sociedade brasileira. Mais
que congelar o perfil da participagio atual
dos diferentes agentes no produto, o FHC-2
transfere ainda mais recursos dos assalaria-
dos para o capital, fazendo vistas grossas
diante da remarcagao febril dos pregos nos
dias que precederam o anincio do plano ¢
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ignorando a inflagao de fevereiro, que deve
ter superado a marca dos 50%.

A exemplo do que ocorreu nos planos
anteriores (Cruzado, Bresser e Collor, entre
outros), o valor real médio dos saldrios trans-
forma-se-i em novo valor de pico, base de
negociagoes futuras e sujeito a corrosoes da
inflagio em URV. E claro que o governo
garante, como ja fez antes, que 0s precos a
partir do FHC-2 se estabilizario ¢ nao have-
ria inllaciio na nova moeda. Este filme ja foi
reprisado virias vezes, Uma pesquisa reali-
zada pela FIPE, em conjunto como jornal “O
Estado de Sio Paulo™, ji constatou uma alta
dos pregos em URV de 1,18% nos Gltimos
dias de fevereiro.

O novo plano é mais
uma versdo da politica

neoliberal das elites

De qualquer forma, a verdade ¢ que mes-
mo nas hases propostas em lese (ou seja, na
hipdtese de que os salarios estario a salvo da
inflagiio [uturamenle), o “pacto™ embutido
no Plano FHC-2 é completamente inaceitd-
vel para os trabalhadores. A mera consolida-
¢ao do arrocho provocado pela inflacio
passada, digamos a dos Qltimos trés anos
(para nio ir mais longe) significa um prejui-
zo demasiadamente grande.

Um estudo produzido recentemente pelo
Dieese (publicado no boletim “Divulgacao
Dieese — Banco de Dados Salariais™, n* 5,
de levereiro deste ano), enfocando um uni-
verso constituido por 73 categorias, revela
que os salarios médios em dezembro de 1993
alcangavam apenas 45% do salirio real que
vigorava no dia 17 de margo de 1993, Se a
base de comparacao histérica for ampliada
(para 1985 ou 1982, por exemplo) provavel-
mente serd verificado um arrocho ainda
maior.

Obviamente estamos diante de uma que-
da muito violenta do poder de compra, que
foi agravada nos G(ltimos quatro meses de
inflagio crescente. De acordo ainda com es-
limativas preliminares do Dieese, a conver-
siio dos saldrios & chamada Unidade Real de

Valor (URV, que passa a manter certa pari-
dade com o délar e futuramente deve se
transformar numa nova moeda) acrescenta
perdas salariais que variam de 30 a 35%. As
categorias que recchiam com base na politica
salarial do governo (que determinava anteci-
pacoes mensais da inflacio, medida pelo
[RSM, menos 10% e reposigao plena no final
de cada quadrimestre) sio as mais prejudica-
das, ao lado de aposentados e pensionistas.

Assim sendo, o Plano FHC-2 ndo ameni-
zaas contradicoes mais agudas da sociedade.
A bem da verdade, ¢ mais uma versao da
politica neoliberal para o pais. E bobagem
esperar que o movimento sindical venha
abrir mio da luta pela reposicao das perdas
salariais, o que, alids, seria uma inequivoca
traigao aos interesses dos trabalhadores. A
defesadosinteressesdos trabalhadores exige
uma posicao lirme contra o pacote. A CUT
revelou esta mesma uampreenﬂﬁn A0 COnvo-
car os trabalhadores e os sindicatos para a
dellagracio de uma greve contra o FHC-2
para a segunda quinzena de margo.

Sendo mais uma das “saidas™ que as elites
brasileiras de vez em quando apontam para
solucionar a crise econdmica (jd cronica), o
FHC-2 retlete a miséria das solugoes ¢ do
projeto das classes dominantes brasileiras
para a nagio. A inflagdo, que o pacote pro-
metederrubar, temsido um componente des-
tacado da crise, que se arrasta hd mais de uma
década, que ganhou contornos estruturais e
nao pode ser entendida como uma mera ma-
nifestagiio de perturbactes conjunturais da
producio.

A escalada da inflagdo esta
vinculada a submisséo do

pais ao capital estrangeiro

Alguns cconomistas sustentam que o fe-
ndmeno inflaciondrio resulta do chamado
contlito distributivo — um eufemismo para
designar a luta de classes que se trava em
torno da distribuicio das riquezas produzi-
das e cuja a radicalizacio (que a direita gosta
de chamar de grevismo) ¢ um sintoma —
que dilacera a sociedade e que o Brasil vem
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presenciando desde o final da década de 70.
O fato de o Estado, emissor legal da moeda,
ter uma indiscutivel responsabilidade no
processo de desvalorizagio do dinheiro, nio
altera a verdade lundamental de que a infla-
cio expressa a luta de classes em torno da
distribuicao da renda.

O principal efeito da inflagio € uma im-
placivel redistribuicao da renda, que afeta
distintamente as classes ¢ grupos sociais. No
nosso caso, ¢ preciso considerar que, apesar
da garantia constitucional de irredutibilidade
dos saldrios (um principio de carater pro-
gressistas ¢ notivel importincia para os tra-
balhadores), a participacio dos saldrios na
renda nacional caiu bruscamente nos tltimos
anos, em consequéncia do arrocho salarial,
cuja profundidade tem sido constatada pelo
Dieese. Trata-se de uma obra da inflacio e
dos sucessivos planos baixados a pretexto de
combaté-las, cujo lugar comum € o rebaixa-
mento dos valores pagos pela mao-de-obra
através do truque da conversio dos salirios
reais pela média.

A aceleragio da inflagio no Brasil esti
vinculada as politicas econdmicas impostas
sob a supervisio do FMI desde 1982, “ajus-
tes” que tinham e ainda t€m por objetivo a
viabilizacio do pagamento da divida exter-
na. Desde entio, revelou-se o esgolamento
do modelo de desenvolvimento econdmico
dependente, em boa medida baseado na alo-
cagdo de recursos externos como comple-
mento dos investimenlos realizados no pais.
Nio s0 a fonte secou, como o sentido do
{luxo internacional de capitais (na relagao do
Brasil com as poténcias estrangeiras, espe-
cialmente comos EUA)sofreu uma perversa
inversao.

O Brasil passou a transferir uma parcela
expressiva do seu produto ao exlerior para
pagar os juros da divida, algo em torno de 13
bilhoes de ddlares ao ano, o equivalente a
30% da poupanca interna. Os efeitos foram
um formidivel declinio das taxas de investi-
mentos, causando a deformacio dos ciclos
produtivos e inaugurando uma fase relativa-
mente longa de virtual eslagnacao econdomi-
ca (em contraposicio ao formidivel
crescimento da produgao desde o pos-guer-
ra, 4 taxa média de 7% ao ano). O empobre-
cimento nacional que acompanhou este

processo (um desastre sem paralelo em nossi
historia) justifica a expressio década perdida
que os estudiosos consagraram para descre-
ver o desempenho do Brasil e outros paises
dependentes (¢ endividados) durante os anos
80.

Ofensiva da burguesia com
as reformas economicas e
a revisao constitucional

A reducao relativa e absoluta do produto
disponivel (da poupanca, em especial), devi-
do a brusca elevagio da parte transterida ao
capilal estrangeiro, provocou (e era inevili-
vel que assim fosse) o acirramento dos con-
flitos em torno da sua distribuigiio, sobretudo
entre capital ¢ trabalho. A inflagio tem sido
o instrumento da redistribuicio pretendida
pela burguesia (a grande, bem entendido),
garantindo-lhe a irredutibilidade (e mesmo
ampliagdo) dos lucros. A concentragio de
débitos no setor publico (e a estatizagiio ar-
tificial da divida no governo Figueiredo), por
outro lado, tem servido de justificativa para
o sucateamento das empresas estatais ¢ de
servigos essenciais, nas dreas de previdéncia,
educacio, safide, cultura (lembremos a liqui-
dagiio da Embrafilme) e habitagao.

Além de consolidar a miséria salarial ¢
social, o projeto neoliberal das elites (no qual
¢ atribuido grande relevincia ao Plano FHC-
2) prevé reformas econdémicas ¢ politicas
que, resumidamente, significam o revigora-
mento do modelo econdmico dependente
(embora este seja a causa da crise) € novas ¢
maiores restricoes a democracia (dificultan-
do a representagao politica das forgas pro-
gressistas ¢, na mesma medida, acentuando
o carilter clitista das instituigoes, em particu-
lar do Congresso).

No momento, as classes dominantes bus-
cam concretizar tal projeto através da revisao
constitucional, que felizmente (apesar da [c-
roz ofensiva da direita) vem enfrentando lor-
te resisténcia. Os objetivos, candidamente
apresentados como “os ingredientes da mo-
dernizagio” (serd que alguém ainda acredita
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nisto?), sao claros: lim dos monopolios,
abrindo caminho & futura privatizacio da
Petrobris, Eletrobris ¢ Telebris; permissio
para a exploracao do subsolo pelo capital
estrangeiro; fim da diferenciacao entre capi-
tal nacional ¢ estrangeiro; liquidagao de mui-
tos direitos e conquistas sociais consagradas
na Constituigiio de 1988 (como aposentado-
ria por tempo de servigo); introdugio do voto
distrital. E chamam a tudo isto de “moderni-
dade™ e “progresso” (o cinismo de nossas
elites € de fato inesgotavel).

Os porta-vozes do neoliberalismo (e sao
NUMErosos) propagam que niao existe outra
saida racional para a crise, mas lembremos
que uma prudente sabedoria se revela na
idéia de que tudo (ou quase tudo) depende do
ponto de vista. Este €, sem nenhuma divida,
o ponto de vista das elites dominantes. Uma
observagio menos apaixonada ¢ ideoldgica
da realidade histdrica sugere outras conclu-
sOes, que podem ser extraidas de dois proe-
minentes exemplos de ajustes neoliberais
que até hi poucos dias vinham sendo santi-
ficados pela midia burguesa e aparentemente
operavam verdadeiros milagres.

Temos o caso do México que, com o
Nalta — alirmava-sc — acabava de ingres-
sar no 1* Mundo. O levanic camponés em
Chiapas mostrou a realidade social misera-
vel que o discurso neoliberal mascarava. Na

a B - R ; ..l:.n L J. .r f &
Os ajustes neoliberais e as eleigoes para presidente exigem respostas dos trabalhadores

4 .'-
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Argentina, pioneira da dolarizacio, distir-
bios sociais inlermilentes sio as mais recen-
tes noticias sobre os efeitos da politica eco-
nomica de Menen (de um neoliberalismo a
toda prova).

A crise economica brasileira, assim como
de outros paises dependentes, estd intima-
menle entrelagada com as contradicoes da
acumulacao do capital a nivel mundial (e
especialmente associadas ao progressivo de-
clinio da hegemonia norte-americana). Inte-
gra, conseqiientemente, a crise mundial do
capitalismo, que ganhou contornos estrutu-
riis.

Ao mesmo tempo, os [atos parecem de-
monstrar o esgolamento das solugdes bur-
guesas, indicando que objetivamente niao hi
outro caminho para o progresso senido o da
superagio do capitalismo, Em outras pala-
vras, a saida, a nivel global (e também para
0 Brasil), ¢ a conquista de um regime socia-
lista (que a esta altura da historia, natural-
mente serd uma experiéncia superior a do
passado, em funcio principalmente do de-
senvolvimento das forgas produtivas, que
determina lambém o avango da consciéncia
humana — nie devemos esquecer esta gran-
de licao de Marx). Tudo indica que uma
solugio neste sentido corresponde a uma
necessidade objetiva da historia, que acabari
por abrir caminho, transformando em reali-
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dade (nos paises capitalistas) a possibilidade
do socialismo.

Sucessao presidencial pode
criar uma nova correlagcao

de for¢as na sociedade

Neste momento, o caminho para uma so-
ciedade socialista passa pela resisténcia e
luta contra o projeto neoliberal. A sucessiio
presidencial cria uma oportunidade que pode
ser excepcional para que o movimento popu-
lar avance nesta direcao e defina também
uma plataforma prépria, uma alternativa ao
neoliberalismo, de cariter progressista, de
esquerda.

Nio € sem motivo que sobre a sucessio
voltam-se hoje todos os olhos ¢ atengdes da
sociedade. As elites (ou pelo menos o que
nelas hi de mais poderoso e consciente) pro-
curam se concentrar num candidato. O com-
portamento da midia apds a divulgagao do
pacole indica que este homem ¢ o atual mi-
nistro da Fazenda, que jd ensaia uma alianca
de seu partido, o PSDB, com o PFL, partido
que cederia o filho de Antonio Carlos Maga-
lhaes, o deputado federal Luiz Eduardo Ma-
galhdes, para vice numa chapa que a carco-
mida direita brasileira, com indisfarcavel ci-
nismo, tenta apresentar como a altima novi-
dade em termos de modernidade politica.

Cardoso tem a vantagem de possuir um
verniz de esquerda (que, como demonstra o
secretdrio de Cultura de Malul, Rodolfo
Konder, faz diferenga), evidenlemente mais
um brilho falso, como ¢le mesmo fez questao
dedeixarclaro quando revelou publicamente
0s seus compromissos com as elites, pedindo
a seus admiradores que esquecessem tudo
aquilo que havia escrito no passado (afinal,

seria dilicil conciliar a teoria da dependén-
cia, que nio deixa de denunciar a subordina-
cio do Brasil ao imperialismo, com a pritica
entreguista neoliberal).

Os trabalhadores da cidade ¢ do campo,
juntamente com outros setores democriticos
¢ nacionalistas da sociedade brasileira, tam-
bém devem ter a atengio concentrada sobre
a sucessio presidencial e reunir energias
para apoiar um candidato Gnico das forgas
progressistas, que defenda uma plataforma
alternativa ao projeto das elites, ao neolibe-
ralismo. Um candidato que deve possuir
vontade sufliciente para passar ao largo do
canto dc sereia das classes dominantes ¢
saber interpretar com fidelidade os anseios
do povo expressos na intengao massiva de
volos na esquerda.

O eleitorado quer mudancas profundas,
radicais, ¢ nao mais um mero arranjo de
interesses ao gosto das velhas oligarquias;
quer ruptura e nao a desgastada ¢ impotente
conciliagao entre elites. Afinal, o que estd em
crise ¢ o sistema das elites, assim como o
projeto politico neoliberal, nio obslante scja
apresentado como a unica solugao.

Os trabalhadores, por seu turno, exigem
um candidato que se pronuncie de forma
clara e decisiva pela suspensio do pagamen-
to da divida externa; recuperacao das perdas
salariais; reforma agraria; defesa dos mono-
polios estatais; controle dos oligopdlios pri-
vados; defesa da soberania nacional
ameacada; ensino ptiblico e gratuito; satide ¢
previdéncia para todos os brasileiros. Enfim,
alguém que abrace um programa com um
contelido de classe oposto Aquele dos neali-
berais e que também contemple o combate i
inflacio ¢ & crise, mas de forma que os
ricos, e nao os pobres, as elites, ¢ ndo 0 povo,
o capital, ¢ ndo o trabalho, sejam penaliza-
dos. A cota de sacrilicios dos assalariados hi
muito ji foi esgotada.
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Encontro nacional, realizado em Salvador, definiu a linha de atuagac da CSC

A estrategia da corrente
classista para combater
a ofensiva neoliberal

Nivaldo Santana *

No final do ano passado, a Corrente Sindical Classista (CSC), uma das
principais tendéncias internas da CUT, realizou um encontro com mais de
mil sindicalistas na Bahia. O evento definiu a estratégia do sindicalismo
classista no combate ao neoliberalismo e também delineou a postura da
corrente na disputa pela hegemonia no interior da central. O novo
coordenador nacional da CSC apresenta a seguir as principais conclusoes
deste encontro.
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De 9 a 12 de dezembro de 93, cerca de
mil sindicalistas provenientes de 25 Estados
participaram do Encontro Nacional da Cor-
rente Sindical Classista. Durante os quatro
dias de debate, os delegados fizeram um
balango da trajetoria da CSC, aprofundaram
a discussdo sobre a grave crise do capitalis-
mo no mundo ¢ no Brasil, reafirmaram a
necessidade da luta pelo socialismo e defini-
ram as tarefas politicas centrais para resistir
a ofensiva neoliberal em nosso pais.

A abrangéncia ¢ importincia dos temas
conslantes da pauta do encontro adquirem
relevo particular pelo destacado papel que o
sindicalismo pode jogar na atual conjuntura.
Ainda que atuando num quadro de hegemo-
nia das visoes reformistas, inclusive no cam-
po da CUT, os sindicalistas classistas
indicaram a necessidade da CSC agir como
lorga independente, ativa e com iniciativa
politica. Isto com uma concepgao revolucio-
ndria, que seja capaz de combinar as lutas
econdmicas ¢ politicas tendo como norle a
perspectiva socialista.

E evidente que esta atuacao se da num
quadro adverso i luta dos trabalhadores. No
mundo inteiro, um verdadeiro furacio con-
servador ainda procura fazer crer que o so-
cialismo morreu e que hoje se vive a era do
liberalismo e da “modernidade™ excludente
do capitalismo. Apesar disto, a CSC realir-
mou sua disposicao de “empenhar-se na ele-
vagao da consciéncia socialista da classe
operiria ¢ dos trabalhadores em geral™. Nes-
ta batalha, hd consenso entre os classistas de
que a luta ideologica tem importincia estra-
tégica.

Concentrar energias na
mobilizagcao de classes
contra o neoliberalismo

Dai a decisio de ampliar ao maximo a
propaganda das idéias socialistas — isto sem
transformar a defesa da nova sociedade num
mero doutrinarismo abstrato. A CSC enten-
de que o melhor caminho ¢ o de abordar os
problemas concretos do cotidiano sempre
numa perspectiva de transformacao revolu-

ciondiria da sociedade. A delesa do socialis-
mo ¢ a participagao ativa nas batalhas politi-
cas do dia-a-dia sio as questoes chaves para
0 avango das lutas dos trabalhadores.

Tendo esta compreensio, o encontro de-
finiu como prioritiria a luta contra a imple-
mentagio do neoliberalismo em nosso pais.
A resisténcia a este projeto das clites ¢ as
contradigoes existentes no seio das proprias
classes dominantes tém permitido, até o mo-
mento, imprimir um ritmo mais lento no
enquadramento do Brasil ao ligurino impos-
to pela oligarquia (inanceira internacional.
Mas, mesmo aos trancos e barrancos, 0 pro-
jeto neoliberal continua sendo aplicado.

Prova disto € que aumentam os ataques i
soberania nacional pela via das privatiza-
coes, da lei de patentes e das ameagas contra
o monopolio estatal do petréleo e das teleco-
municagoes. Ao lado disso, com a revisio
constitucional em curso (embora solrendo
fortes conteslagoes), as elites procuram casar
0 ataque 4 nagdo com o cerceamento da
democracia no pais. Dai o empenho em in-
troduzir o voto distrital ou distrital misto ¢
outras medidas politicas casuisticas.

Outra marca do neoliberalismo, bastante
visivel na revisio, ¢ o ataque aos direitos
sociais. Através da chamada (lexibilizagio,
o patronato orquestra um grande retrocesso
nas conquistas histdricas dos assalariados, o
que aprofundard a miséria no Brasil. Cabc
destacar também o esforco para [ragilizar as
organizacoes sindicais com o canto da sereia
do pluralismo — verdadeiro Cavalo de Troia
num momento em que a unidade ¢ fortaleci-
mento das entidades de classe sdao vilais no
enfrenlamento ao neoliberalismo.

O encontro da CSC também se debrugou
sobre a politica econdmica do governo Ita-
mar Franco/Fernando Henrique Cardoso,
conslatando que novamente o bombardeio
neoliberal parte direto do Paldcio do Planal-
to. E notdrio que o badalado plano FHC,
apresentado em esbogo em dezembro, foi
forjado nos laboratdrios do FMI. Sua receita
amarga, ja aplicada em outros paises da
América Latina, sO provoca arrocho, desem-
prego e sucateamento do parque industrial
nacional.

O plano FHC parte de premissas consa-
gradas na surrada tese conservadora, segun-
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do a qual a causa primdria da inflacao ¢ o
déficit publico. O projeto neoliberal, com
sua delesa altamente ideologizada do “Esla-
do minimo” e do livre mercado, encaixa-se
como luva para a burguesia na abordagem da
profunda crise do seu sistema. As medidas
apresenladas agora por Fernando Henrique
cstio alinadas com este enloque elitista ¢
cxcludente.

No essencial, 0 novo plano corta os gaslos
do Estado nas drcas sociais, cleva a carga
tributiria, arrocha salarios e lanca a econo-
mia brasileira na aventura da dolarizacao,
mal distargada sob 0o nome de URV. Todas
as andlises sérias destas medidas chegam a
um denominador comum: o plano FHC ¢
recessivo, concentrador de riquezas e fere a
soberania do pais num aspecto impar — a
propria moeda. O encontro da CSC ji havia
indicado que a luta contra o neoliberalismo
passa obrigatoriamente pela derrota do plano
econdomico do governo federal.

O papel nefasto da Forca
Sindical e a grave crise

de identidade da CUT

Para enfrentar esta conjuntura adversa, o
encontro de Salvador consumiu largo espago
de tempo no debale sobre as potencialidades
¢ debilidades dos instrumentos sindicais da
luta de classes. Avaliou criticamente a atua-
¢ao da CSC no interior da CUT, aprofundou
arellexio sobre os impasses vividos por esta
central ¢ projetou alguns dos desafios futu-
ros.

Preliminarmente, foi firmado um consen-
so de que a Forga Sindical, dirigida por Luis
Antonio de Medeiros, ¢ a linha de frente do
pensamento e da pratica neoliberal no movi-
mento dos trabalhadores. Testa de ferro dos
interesses das eliles, esta central representa
o que hd de mais reaciondrio, atrasado ¢
nocivo no sindicalismo. Contra ela hd que se
fazer um combate frontal, firme ¢ decidido.
Niao hd espago para qualquer conciliacao
com o seu dirigente maior.

Numa anilisc muitilaterai, entretanto,
observou-se que € necessdrio [icar atento as

defeccoes que possam ocorrer nas fileiras da
For¢a Sindical. Ao defender ruidosamente as
privatizagoes ¢ o fim do monopdlio estatal
em sclores estratégicos da economia, ao ser
cimplice do arrocho salarial ¢ de oulras me-
didas recessivas, esla central tende a solrer
rachassignificativos—principalmentleentre
aqueles sindicalistas que niao 1€m vocagio
suicida. E preciso saber aproveitar, com ha-
bibilidade, estas fissuras no campo inimigo.

Poroutro lado, as criticas & Forga Sindical
nao podem obscurecer o verdadeiro zigue-
zague que caracteriza a propria CUT. Er-
guendo a bandeira da “modernidade”, do
sindicalismo dos novos lempos, esta central
passou a adolar, principalmente apos o seu
quarto congresso, o chamado “sindicalismo
propositive”™ — importado como sucata da
social-democracia européia. Esta concep-
¢io, hegemonica na CUT, preconiza uma
nova estratégia ¢ uma nova politica para a
central.

Convivendo pacificamente com as forgas
neoliberais, este “novo™ sindicalismo parte
do principio de que a grave crise do capita-
lismo atinge a todos — trabalhadores, pa-
troes ¢ governos. Em decorréncia desta visao
miope, os adeptos desta linha defendem que
a solucio para a encruzilhada histérica em
que o pais estd metido passa por propostas e
acoes que envolvam todos esles “atores so-
ciais” — como gostam de tagarelar os ided-
logos tupiniquins da social-democracia. A
consequéncia logica € uma postura concilia-
dora, imobilista ¢ carregada de ilusoes na
democracia burguesa.

A CSCentende que a critica tedrica a esle
rumo nao pode licar circunscrita as polémi-
cas congressuais. No cotidiano da central ja
se enxergam os efeitos deletérios desta nova
politica. Relutincia em abracara bandeira do
“Fora Collor™, sob o argumento legalista de
que “lemos que respeitar o resultado das
eleicoes; imobilismo nas lutas contra a revi-
sio constitucional ¢ contra as privatizagoes;
prioridade absoluta aos chamados {Gruns iri-
partites; alinhamento automatico com a po-
litica retrograda da Ciosl (vide posicoes
anti-cubanas do secretario cutista de relagoces
internacionais), etc.”
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* Presidente
do Sindicato
dos
Trabalhadores
em Agua,
Esgotlo e Meio
Ambiente de
Sao Paulo e
coordenador
nacional da
CSC-CUT

Os desdfios da corrente
classista para aumentar

sua for¢a no sindicalismo

O encontro de Salvador decidiu dar maior
visibilidade no combate politico e ideologico
a concepgio social-democratizante da cor-
rente hegemonica da central, a Articulagao.
Esta resolugao deverd ter scus reflexos no
proximo congresso da central, em maio. Por
outro lado, os sindicalistas classistas consta-
taram, de forma autocritica, que esta demar-
cagao no campo das idéias nao pode encobrir
as deficiéncias, insuficiéncias e mesmo os
erros também cometidos pela propria CSC.

Embora nunca tenha abandonado a dele-
sa do sindicalismo revoluciondrio e sempre
tenha participado ativamente da luta cotidia-
na contra o neoliberalismo, a CSC nao con-
seguiu, alé agora, construir um pélo sindical
capazde demarcar claramente o terreno com
as forgas reformistas no interior da CUT. O
que se observa ¢ que o sindicalismo classista
ainda encontra dificuldades para explicitar
com nitidez sua politica, o que gera uma certa

diluicio da sua visao revolucioniria de sin-
dicalismo.

Conforme foi enfatizado durante o en-
contro, € necessirio dar maior visibilidade de
massas as propostas classistas. E necessirio
tomar iniciativas politicas proprias, sem se
prender 4 agenda e 4 dinimica da CUT. A
CSC deve trabalhar com todas as forcas so-
ciais ¢ politicas que, de uma forma ou de
outra, contraponham-se ao neoliberalismo.
Isto mesmo que, no dmbito sindical, estas
forgas nao estejam filiadas a central.

A Corrente Sindical Classista, por sua
politica justa e seu nivel de unidade e orga-
nizacio, tem tudo para aumentar sua for¢a na
CUT e no conjunto do movimento sindical.
Para que isto ocorra, dando consequéncia is
resolugdes do encontro de Salvador, € preci-
s0 estar a frente da luta decidida contra o
plano FHC e contra a revisao constilucional.
E preciso ter uma ac¢ao planejada e comba-
tiva nos congressos regionais. estaduais ¢
nacionalda CUT. Eprccisn contribuir, desde
ja, na construgio de uma poderosa frente
nacional, democritica e popular que infrinja
uma dura derrota ao neoliberalismo nas elei-
¢oes deste ano.

Nivaldo Santana, presidente do Sintaema , foi eleito o novo coordenador da Corrente Classista
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Sucessoes presidenciais
no Brasil, uma historia
de crises que se repete

José Carlos Ruy *

No segundo semestre deste ano, o Brasil tera eleicoes quase gerais —
com destaque para a escolha do novo presidente da Republica. E, como
comprova a histéria, as sucessoes presidenciais sempre provocaram
profundas crises e graves abalos no pais. O artigo a seguir, ao relembrar os
fatos marcantes do passado, procura realgcar a importancia do pleito que
se aproxima, quando estarao em disputa aberta projetos distintos sobre o

futuro da nacao.

A cleigao presidencial deste ano lem um
forte saborde desdobramento de 1989, quan-
do o candidato da Frente Brasil Popular, Luis
Indcio Lula da Silva chegou ao segundo tur-
no com reais chances de vencer, tendo 31
milhoes de votos, contra os 35 milhoes de
Fernando Collor de Mello. A prapria direita,
para ganhar aquela eleigao, teve que aparecer
com um discurso de matizes esquerdistas
combinados com baixarias de marketing
poucas vezes vistas em campanhas daquela
envergadura,

Uma combinacio tio esdrixula que so
mesmo um aventureiro como Collor ¢ sua
troupe poderiam protagonizar, A aventura
acabou como se viu, com Collor sendo ex-
pulso da presidéncia em 1992, Mas cla tam-

bém deixou como heranga o modelo neoli-
beral de desmontagem da miquina do Esta-
do, de atentado aos direitos sociais dos
trabalhadores e de atronta i soberania nacio-
nal.

Com Collor, o neoliberalismo ¢ a capitu-
lacio ante o imperialismo foram transforma-
dos em programa de governo ¢ dogmas de
“bem pensar”. Como o tempo € senhor da
razao — o proprio Collor o lembrou —, as
coisas foram reencontrando seu lugar, apesar
de toda propaganda que insistia em dizer que
a divisao entre esquerda ¢ direita perdera o
sentido, ou mesmo — mais ousada — que
apresentava a esquerda como conservadora
¢ a direita como a portadora do futuro. As-
sim, a eleicio deste ano podera representar a
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disputa, em outro patamar, de programas
semelhantes aos que se conlfrontaram em
19849,

1
Dois modelos econémicos em
disputa. Um, voltado para
dentro. Outro, para fora

A disputa entre um modelo de desenvol-
vimento nacional, voltado paraas necessida-
des internas do pais, ¢ outro ligado aos
interesses do imperialismo e de seus aliados
inlernos, niao ¢ nova no Brasil — e se mani-
lesta particularmente nas clei¢oes presiden-
ciais.

A Repiblica brasileira nascen, em 15 de
novembro de 1889, fruto do golpe militar
que derrubou o Imperador. Ela abriv um
periodo de dispulas inlensas entre sclores
urbanos (classe média e parte da burguesia)
radicalizados, ¢ a coalizio de latifundidrios
e grandes comercianies de exportagao, que
dominavam a cconomia e a politica brasilei-
ra desde o Império,

Aquele conflito, que desembocou na
Constituinte Republicana de 1891, teve uma
expressio econdmica, ao conlrapor os que
defendiam o apoio do governo a industriali-
zacao do pais, contra os que delendiam a
vocagio agricola do pais ¢ a integragio da
economia brasileira no mercado mundial
como fornecedor de produtos coloniais.
Teve também uma expressiio politica, opon-
do aqueles que pretendiam criar condigoes
para a integragio dos trabalhadores ¢ do
povo no processo politico, contra os que
queriam uma vida politica estruturada em
torno dos interesses da elite, sem a participa-
ciio popular.

Silva Jardim, Lopes Trovio e tantos ou-
tros abolicionistas ¢ republicanos democra-
tas ¢ populares lutaram contra a escravidio
¢ para que o [im do Império coincidisse com
adivisao do latiftindio, criando as condicoes
para a modernizagio da base da sociedade
brasileira. Mas cles foram marginalizados no
processo de implantacio da Repiblica ¢ o
novo regime lormou-se sob a hegemonia dos
selores conse Wii{]ﬂr{:.‘i,

Essa hegemonia, contudo, nao loi alcan-
qada sem resisténcia. Deodoro da Fonseca. o
marechal que comandou o derrubada do Im-
perador, manteve-seapenas dois anos napre-
sidéncia. Cercado de antigos monarguistas,
em 1891 ele tentou fechar o Congresso, mis
foi deposto pelo vice, o marechal Floriano
Peixolo,

Floriano consolidou a Repablica. Apoia-
do nos militares ¢ nos setores urbanos radi-
calizados, ele tentou desbancar, nos Estados,
as oligarquias remanescentes do periodo im-
perial, substituindo-as por outras lavoriveis
aos republicanos. Nao conseguiu, e nem leve
¢xito em eleger seu sucessor. Em 1894, cle
transmitiv o poder a Prudente de Morais,
latilfundidrio paulista cujo governo marcou o
inicio da hegemonia das oligarquias esta-
duais sobre a Repiiblica. O novo regime
transformou-se entao numa “democracia™ de
oligarcas, onde a parlicipagio popular era
uma caricatura cruel.

Economia brasileira sempre
foi profundamente integrada

aos interesses estrangeiros

Com Prudente de Morais — ¢ com scu
sucessor, Campos Sales — os antepassados
dos atuais neoliberais, entio chamados de
livre-cambistas, impuseram entao uma poli-
tica econdmica muito semelhante ao recei-
tuirio das elites de hoje. Em 1899, Campos
Sales formulou com clareza aquilo que, hoje,
muita gente diz de forma disfar¢ada: ¢ preci-
so “tratar de exportar tudo quanto pudermos
produzir em melhores condigoes que os ou-
tros povos, ¢ procurar importar o que eles
possam produzir em melhores condigoes do
que nos”.

Esse principio serviu como uma luva para
08 interesses da elite brasileira desde o Im-
pério. Q pais, depois da Independéncia, con-
tinuou produzindo bens primirios, como
algodao, café, acucar, etc, destinados ao
mercado mundial. A elite latifundiiria ¢ o
grande capital comercial aqui instalado —
socios da exploracio neocolonial do povo
brasileiro — mantiveram a economia subor-
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Em 1984,
dinada a esse principio, mesmo depois do
lim do Império,

Qutra coisa que se pode assinalar, em
relagio 2o periodo em que esse principio
prevaleceu na politica econdmica do pais, ¢
que a economia brasileira esteve profunda-
mente integrada i cconomia mundial, como
querem hoje os pregoeiros da “modernida-
de”™ conservadora. E isso niao signilicou
grande vantagem para as condigoes de vida
do povo brasileiro. Pelo contririo. Era sobre
scus ombros —sobre seu trabalho extenuian-
le — que repousava loda a estrutura social ¢
os “ganhos modernizadores™ que benelicia-
vam apenas a elite.

Aluta contra o dominio dessa oligarquia,
inlensa nas déeadas iniciais da Repiblica,
transpareceu na crise da sucessio de Nilo
Pecanha (19094 1910}, quando a Campanha
Civilista (1910) foi liderada por Rui Barbosa
na disputa contra o marcchal Hermes da
Fonseca. Hermes venceu a cleigio ¢, em seu
governo, lentou também trocar as velhas oli-
garquias estaduais por dissidéncias oligar-
quicas. Mas nio obleve &xilo.

Alutaantioligirquica também cresceu no
governo de Epitacio Pessoa (1919-22), que
precisou antecipar a campanha presidencial,
onde a oligarquia, unida em torno de Artur
Bernardes, enfrentou a reacio republicana
de Nilo Pecanha. Esse conflita atingin o auge
no governo Artur Bernardes (1922-1920),
que enlrentou revoltas tenentistas (¢ a Colu-
na Prestes, depois de 1924). Explodiu sob
Washington Luis (1926-1930), o Gltimo pre-

o povo brasileiro foi as ruas na campanha das Diretas-Ja

sidente da Repablica Velha, Washinglon
Luis, paulista, tentou impor Jalio Prestes,
também paulista, como scu sucessor, usando
os mélodos corrompidos costumeiros nas
cleigoes daquela ¢poca.

Mas a vitdria, subtraida pela [raude a
Getilio Vargas, o candidato dos que queriam
mudancas, [oi alcangada, pela oposiciio, pe-
las armas. Washinglon Luis foi deposto ¢
Vargas assumiu a presidéncia, abrindo uma
nova etapa na historia do pais. Depois de
1930, o pais entrou em nova lase, mas 2
estabilidade continuou um sonho. Getilio
Vargas, que chegoun ao governo i frente da
revoluciao, foi eleito pela Constituinte de
1934 ¢ deveria enlregar o poslo a0 sucessor
cleito em 1938, Essa cleigio nao chegou a
ocorrer — ol anulada pelo golpe de Estado
de 1937, que deu inicio ao Estado Novo,
Getialio governou alé 1945, quando foi de-
posto por uma coalizao de oficiais reacioni-
rios, apoiados pelos norte-americanos.

As velhas oligarquias foram
derrotadas em 1930, mas ndao

deixaram o cendrio politico

As velhas oligarquias foram derrotadas
em 1930, mas nao climinadas. O poder poli-
tico admitin novos socios ¢ a orientagio eco-
nomica adotada contemplou também os
interesses dos industriais, ao lado dos inte-
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resses do latifindio e do grande capital co-
mercial. Assim, a industrializacio do pais se
aprofundou, com apoio do governo. Vargas
criou condigoes lambém para a incorporagio
da classe trabalhadora @ vida politica. Sua
legislacio trabalhista  incorporou antigas
reivindicacoes trabalhistas ¢ transformou os
sindicatos em verdadeiros orgios do Minis-
tério do Trabalho no movimento operirio,
subordinando-os dentro dos estritos limites
permitidos pelo modelo de desenvolvimento
adotado.

Embora temporariamente em segundo
plano, o velho modelo livre cambista (hoje
chamado neoliberal) nio deixou de existir,
como mostra o debale entre os delensores da
industrializa¢ao (como Roberto Simonsen) ¢
seus adversirios (como Eugénio Gudin), no
Conselho Nacional de Politica Industrial e
Comercial, em 1944, Gudin, diz Eli Diniz,
rejeitava o industrialismo. Ele queria “a re-
ducao do volume de obras ¢ investimentos
do governo federal™ e a restri¢io ¢ controle
do crédito. O problema [undamental seria
deter a inflagio ¢ “nio aumentar a produ-
cao’.

Ele dizia que o pais devia “exportar muito
¢ importar muito™ ¢ pregava a adogiio dos
principios estabelecidos em Bretton Woods
(onde foi criado o Fundo Monetirio Interna-
cional): liberdade de entrada e saida no pais
para o capital estrangeiro; igualdade de tra-
tamento entre o capital estrangeiro e o nacio-
nal; e abolicao de qualquer restrigao a
remessa de lucros. Parcce que € hoje, mas
essas teses sio de S50 anos atris!

Deacordo como pontode vista de Gudin,
diz Eli Diniz, “a tarefa que se impunha ao
governo, naguele momento, cra o revigora-
mento do selor agro-exportador e a preserva-
¢io de sua preponderincia na economia do
pais”. Assim, era preciso “aumentar a nossa
produtividade agricola, em vez de menos-
prezar a Gnica atividade econdmica em que
demonstramos capacidade para produzir
/antajosamente, isto €, capacidade para ex-
portar”. Essas leses voltaram a predominar
na economia brasileira depois da deposicio
de Getilio Vargas, em 1945,

Nacionalismo moderado de
Getulio Vargas assustou
a burguesia internacional

Assim, quando Getilio voltou a presidén-
cia, em 1950, nova crise se abriu. Embora
moderado, o seu nacionalismo assustava as
elites ¢ o capital estrangeiro, que o viam
como ameaga a scus interesses. Eles tenta-
ram, por isso, impedir a sua posse. A UDN
(Uniao Democritica Nacional), partido de
grandes empresarios, latifundiarios ¢ agen-
tes do imperialismo, alegou que Vargas nao
leve a maioria aboluta dos votos e, assim, nao
poderia assumir a presidéncia.

Anles da eleigao, Carlos Lacerda, um dos
principais lideres da UDN, escreveu na Tri-
buna de Imprensa (1/6/1950) que Vargas
“nio deve ser candidato a presidéncia. Can-
didato, nao deve ser eleito. Eleito nao deve
lomar posse. Empossado, devemos recorrer
a revolugio para impedi-lo de governar™,
Lacerda delinia, com precisio, o clima de
extrema aversio contra Vargas.

A oposicio conservadora, diz Maria Vic-
toria Benevides, “alimentava suas criticas i
politica econdmica do governo pela aversio
as propostas de politica social e salarial™ ¢
“ao0 avango do nacionalismo, em termos de
intervengiao estatal e controle do capital es-
trangeiro. Estava em jogo, portanto, a delesa
de um modelo “neoliberal’, no qual predomi-
navam delinicoes conservadoras sobre a
questio operiria e privatistas sobre a questio
da lGrmula para o desenvolvimento™.

Os setores conservadores da elite inguic-
tavam-se ¢ pretendiam limitar a ja tacanha
democracia da Constituicao de 19406, Assim,
a conspiragiao contra Getiilio cresceu, levan-
do a seu suicidio em 1954 — um dos [linais
de governo mais trigicos da historia do pais.
A sucessio de presidentes efémeros que se
scguiu mostra a crueza do conflito. Os cons-
piradores de 1954 tramavam para impor ao
pais o velho modelo “neoliberal™ ¢ para con-
solidar-se no poder. Mas, na eleicio presi-
dencial de 1955, Juscelino Kubitschek —
visto por eles como herdeiro de Vargas —
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derrotou o candidato da UDN, o gencral
Juarez Tivora.

Esse resultado levou a nova crise; mais
uma vez a UDN queria impedir a posse de
um presidente eleito. O presidente Calé Fi-
lho, vice de Getilio, alastou-se em novem-
bro de 1955, alegando doenga, ¢ seu lugar [oi
ocupado por Carlos Luz, presidente da Ci-
mara dos Deputados ¢ um dos golpistas. Ele
foi deposto por um golpe preventivo, lidera-
do pelo general Henrique Teixeira Lot para
asscegurar o cumprimento do mandato expe-
dido pelas urnas, pois havia [ortes sinais da
intencao de impedir a posse de Juscelino.

Depois de Juscelino, a histéria € mais
conhecida. Ele [oi sucedido por Jinio Qua-
dros, apoiado pela UDN, eleito naquilo gue
os conservadores chamaram uma “revolucio
pelo volo™. Jinio ficou apenas nove meses
no cargo ¢ renuncioun em agosto de 1961,
substituido por seu vice, Joao Goularl, inti-
mamenlie ligado a Getilio ¢ ao trabalhismo.
Apesar de vacilante e ambiguo, o governo
Goulart foi marcado pelo esfor¢o de implan-
tacio das chamadas relormas de base que
poderiam levar a um desenvolvimento na-
cional autdbnomo. Pensava-se em ampliar a
democracia, em realizar uma reformaagrdria
capaz de [ixar o trabalhador rural no campo
¢ formar um mercado interno para a indistria
¢ em adotar medidas para disciplinar o capi-
tal estrangeiro (a principal foialei de remes-
sas de lucros), ele.

Goulart nio terminou seu governo. As
oligarquias, que sobreviveram a todo esse
periodo, uniram-se no comego dos anos 60 i
altaburguesia ¢ aos agentes do capital estran-
geiro, com apoio da alta hicrarquia catdlica,
na trama que levou ao golpe militar de 1964,
derrotando 0 movimento popular por relor-
mas na sociedade brasileira,

As sucessoes nao foram
nada tranquilas mesmo no
periodo do regime militar

Foi iniciada entio a série de generais
presidentes, ratilicados por um Colégio Elei-
toral espurio ¢ manipulado. As constantes

mudancas de suas regras demonstram os pro-
blemas sucessorios enlrentados sob a ditadu-
ra. Castelo Branco, o primeiro presidente
militar, teve que aceitara imposicio de Costa
¢ Silva como sucessor, apoiado pelos coro-
ncis da “linha dura™. Costa e Silva adoeceu
¢ foi substituido por uma Junta Militar, em
1969, Sua substituigio loi decidida nos quar-
1¢is, numa “democracia™ de altas patentes,
onde o general Garrastazu Medici foi “elei-
o™ pelo Exército, com apoio da Marinha e
da Acrondutica, por 10 votos, contra 8 dados
a Orlando Geisel, 6 a Antonio Carlos Muri-
¢y, 5 a Albuguerque Lima e 1 a Ernesto
Geisel.

Medici nao conseguiu impor seu suces-
sor, vencido pelo grupo castelista, que indi-
cou o general Ernesto Geisel para a
presidéncia. Na sucessio de Geisel, o con-
fronto entre “duros™ ¢ castelistas quase virou
um choque aberto entre as facgdes do Exér-
cito — levando & demissao do candidato dos
*duros™, o ministro do Exército, Silvio Frota,
em 1977, Geisel impos o general Jodao Batis-
la Figueiredo, scu preferido, mas a resistén-
cia contra a ditadura cresceu desde entao,
articulando setores cada vez mais amplos da
sociedade brasileira.

O vagalhao, iniciado pelo movimento de
massas que ganhou as ruas em 1977 com os
estudantes, foi ampliado com as greves ope-
rarias iniciadas em 1978, com a campanha
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* Jornalista,
Trabalhou nos
jornais
Movimento &
Retrato do
Brasil.

pela anistia (que vinha desde 1975) ¢ com a
luta pela constituinte em 1978/1979. Ele de-
sembocou, em 1984, na campanha pelas Di-
retas Ja, que ndo conseguiu seu objetivo mas
crion condigoes para a eleicio, pelo mesmo
instrumento criado pelos militares para per-
petuar-se no poder, o Colégio Eleitoral, do
primeiro presidente civil depois de 1964,

O periodo militar foi marcado pelo mes-
mo conllito tradicional na Repiblica brasi-
leira, entre os dois modelos de desenvol-
vimento. A facgao militar que dirigiu a cons-
piragio ¢ o golpe em 1964, ¢ assumiu o
controle da presidéncia, era intimamente li-
gada ao imperialismo norte-americano. Mas
naao cra hegemonica nas Forcas Armadas,
onde um nacionalismo de dircita, baseado no
projeto de transformar o Brasil numa grande
poténcia, tinha uma legiio de adeptos,

A combinacio contraditdria entre essas
duas correntes — os militares ligados ao
imperialismo, de um lado, ¢ os nacionalistas
de direita, de outro, marcou as dispulas entre
os militares nesse periodo. O resultado [oi
uma internacionalizacio inaudita da econo-
mia brasileira, o aprofundamento da depen-
déncia ¢ o agravamento de problemas
estruturais cronicos, que alravessam a histo-
ria_do pais, mantém e reforgam o cardter
dependente de seu desenvolvimento.

Comeo nas anteriores, esta
elei¢cdo presidencial sera
um momento de crise aberta

A cleigio de Tancredo Neves pelo Colé-
gio Eleitoral, em 1985, abriu um periodo de
transicao democritica tumultuado. Tancredo
faleceu na véspera da posse, ¢ seu lugar [oi
ocupado por Jos¢ Sarney, cujo governo [oi
marcado pelas contradicoes entre 0s anseios
populares, os militares que mantinham enor-
me parcela de poder tutelar sobre o governo
¢ os eslorgos das elites para manter privilc-
gios insuportiveis para a nagao. O povo —
cada vez mais — passou a lomar iniciativas
em delesa de seus interesses. Crescem as

greves operdrias ¢ a luta camponesa lornou-
se cada vez mais aguda.

A Constituicio de 1988, que consolidou
a transicao democritica, relletiv essa conjun-
tura. Nela, as elites conservadoras — unidas
no Centrao — niio conseguiran impor scu
projeto de “modernizacao™ a sociedade bra-
sileira. Um clenco de preceitos constitucio-
nais registrou, na lei maior do pais, alguns
interesses dos trabathadores, dos assalaria-
dos ¢ dos setores progressistas da sociedade
brasileira.

Desenhou-se, desde entio, um quadroem
gue 0s inleresses sociais em choque exigem
solugoes radicais ¢ definitivas. O povo lutou
contra a ditadura esperando um governo
mais lavorivel a seus inleresses ¢ loia elei-
¢io presidencial de 1989 animado por esse
espirito. Os conservadores, por sua vez, jul-
gam exageradas as conquistas populares li-
xadas pela nova Constituicao, ¢ querem
climind-las ¢ impor o modelo neoliberal re-
jeitado na Constituinte de 1987/1988. Para
isso, buscaram. na disputa cleitoral daguele
ano, um candidato que exprimisse seus an-
seios.

Tentaram virios — Mirio Covas, Alil
Domingos, Silvio Santos... Valia tudo, prin-
cipalmente quando as chances do candidato
da Frente Brasil Popular se revelaram séli-
das. Finalmente, na reta final, as clites se
fixaram no nome de Fernando Collor de
Mello. Deu no que deu. Hoje, novamente, os
ingredientes que animaram a disputa cleito-
ral de 1989 parccem recolocados. Como to-
das as oulras sucessoes presidenciais, esta
também serd um momento de crise aberta no
Brasil ... ¢ nao parcce diferente das outras.
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As contradicoes sobre
a luta em defesa dos
direitos da cidadania

Antonia Rangel *

Nos ultimos tempos, a questao da luta em defesa da cidadania ganhou
enorme repercussao no Brasil. O termo passou a ser usado por
representantes dos mais variados e antagonicos setores da sociedade.
Mesmo no meio sindical, algumas liderancas passaram a falar num tal de
sindicalismo-cidadadao. Mas, afinal, qual o seu significado? O artigo a
serguir procura responder a questao, indo a origem do termo e
pelemizando com as visoes existentes sobre cidadania.

Embora a luta pela cidadania nao possa
serdeixada de lado, nao podemos nos limitar
a cla. Esta € uma questio dificil, dado o scu
cariter tao abrangente. O que ¢ a cidadania?
O que signilica a luta por esse direito? Como
se pode chegar a condicao de pleno cidadiao
dentro da sociedade capitalista?

Sio estas algumas das virias perguntas
[eitas aose ouvir falar em cidadania. Pergun-
tas de respostas aparenlemente liceis, mas
de dilicil concretizagao na realidade presen-
te. Por isso € necessirio elucidar esse concei-
to desde sua origem historica, procurando
contrapor a visao liberal, a qual ele € ineren-
te, outra posicao, que nos ajudard a entendé-
lo e a perceber o quanto ele pode ser positivo

ou negativo numa perspectiva transformado-
ra da sociedade.

O concelito de cidadania, embora de for-
ma diferenciada desua formulagio moderna,
remonta ao mundo antigo clissico. Nesse
arligo, porém, nos preocuparemos em abor-
dia-lo em sua origem liberal, ou seja, no
mundo moderno, pois € a partir dai que se
desenvolveram as idéias que, até hoje, en-
contramos dadas no mundo atual.

O livro Constituicdes Brasileiras e Cida-
danta deline cidadania como “o conjunto de
dircitos reconhecidos a uma pessoa pelas leis
dc um pais (em geral uma conslituigao), que
a caraclerizam como a ele pertencenle na
qualidade de cidadao, ¢ que acarretam, em
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consequéncia, uma série de deveres deste
para com o Estado. Segundo o pensamento
liberal clissico, a cidadania tem origem no
pacto social, através do qual se funda a Na-
gao e se organiza o Estado, pelo estabeleci-
mento de uma constituicao. O reconhe-
cimento pela lei de direitos considerados
fundamentais i realizagao da vida do homem
enquanto individuo ¢ ser social, membro de
uma comunidade politica, ¢ a garantia desses
direitos pela forca comum de todos, encarna-
da no Estado, ¢ o que carateriza a passagem
do individuo a cidadio™.

Para outras sociedades, esta formulagio
pode nao fazer sentido, pois ¢ notorio como
este conceeito esti vineulado o uma determi-
nada maneira de se conceber a sociedade,
relagio entre 0 modo de organizar o poder,
na forma de um Estado, i definicio dos
direilos atribuidos aos individuos nessa so-
ciedade ¢ aos deveres que para eles dai de-
correm, em sua condigio de cidadao. A
sociedade feudal, por exemplo, estava [un-
damentada em um poder de origem divina,
que emanava diretamente de Deus, No mun-
do moderno, a sociedade se lundamenta nos
principios da razio ¢ o poder emana direta-
mente dos homens, ¢ das relagoes entre cles.
A visio de cidadania ¢ completamente dife-
rente nos dois mundos.

As diferencas do conceito
de cidadania na sociedade
feudal e no capitalismo

No mundo feudal, somente a Deus ¢ i
religiao competia destinar a alguns o direito
de governar as diversas parles do mundo.
Assim, era 0 nascimento que delerminava o
lugar de cada um na sociedade. Dessa forma,
o Rei detinha o poder divino ¢ delegava aos
nobres, através da vassalagem, o direito de
dominar a terra ¢ outros homens. Eram os
grandes senhores feudais, cujo poder, tal
como o do Rei, dependia do reconhecimento
daquele que é considerado o representante de
Deus na terra, o Papa.

Dessa forma € que se constiluem as or-
dens sociais do mundo leudal — clero, no-
breza e lerceiro Estado, de que sio
integrantes tanto os servos da gleba ¢ os
camponeses livres quanto os mestres arle-
siios ¢ os aprendizes e jornaleiros que habi-
tavam os burgos. Suas relacoes se deliniam
por uma complexa teia de obrigacoes de
reciprocidade que pulveriza o poder em cen-
tros de decisoes relativamenle auldonomaos, A
relagao econdmica af existente € de depen-
déncia, onde o servo, embora detenha seus
instrumentos de trabalho, ¢ obrigado a repar-
tir o produto de seu trabalho com o senhor
feudal, detentor das terras.

Vemaos assim que se uma nogao geral de
igualdade existe ela € de ordem religiosa, € a
igualdade de todos perante Deus, enquanto
filhos do mesmo. Sua tradugao politica esti
antes na nocao de um Império Cristao, do
que na idéia de um Estado que reconheca a
todos direitos ¢ deveres, cujo respeilo ¢ cum-
primento deve garantir. E a liberdade esti em
seguir ou nao os seus designios.

No mundo moderno, onde a sociedade se
fundamenta nos principios da razio ¢ o poder
emana dos homens, as relagoes serio outras.
Elas estarao bascadas na emergéncia de um
novo modo de producio, o capitalista, e na
consolidacao de uma nova ordem social
construida a partir dos valores de uma nova
classe ascendenle, a burguesia, que tratara de
claborar novas teorias filosaficas ¢ ideologi-
cas que servirao de base para as suas agoes,

Temos, dessa forma, dilerente da ldade
Média, a dissociacao de direitos, como o de
igualdade e liberdade, de uma releréncia
religinsa. A sociedade deline de outro modo
o Estado ¢ o cidadao, caracterizando-se
como uma associagao voluntiria de homens
livres, que regulam segundo sua propria ra-
zao ¢ em lungio do proprio interesse o seu
convivio. A lei que organiza o poder nessa
sociedade, encarnada agora no Estado, fixa
diante de todos e para todos direitos que a
lor¢a do Estado deve assegurar.

A basc malerial dessa sociedade também
¢ outra, ou seja, as relagoes de trabalho agora
se estabelecem através da logica capitalista.
No lugar do servo surge o trabalhador assa-
lariado, que, nio dispondo mais dos instru-
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mentos de trabalho, vende sua forga de tra-
balho para os que detém os meios de produ-
¢ao. Os direitos de igualdade ¢ liberdade
serio a igualdade de todos perante a lei ¢ a
liberdade de vender sua forga de trabalho a
quem desejar.

A grosso modo, a comparagio acima ser-
ve apenas para demonstrar as diferencas de
concepeio acerca da cidadania. O que nos
interessa realmente ¢ esta Gltima, sobre a
qual procuraremos discorrer mais detalhada-
mente.

Hobbes, Locke, Rosseau
e as bases da evolugao

do pensamento liberal

Encontram-se nos pensadores politicos
clissicos dos séculos XVII ¢ XVIII as bases
para toda a estrutura do pensamento liberal,
que tém como unidade bisica do raciocinio
o papel do individuo na sociedade. Teorias
que vaa inspirir e justificar os acontecimen-

tos decorridos em fungao das transforma-
¢oes que vinham se processando na socieda-
de, ja no século anterior.

Entre os pensadores de fundamental im-
portincia para a evolugao do pensamento
liberal estio Thomas Hobbes ¢ John Locke,
noséculo XVII, na [nglaterra, ¢ Jean Jacques
Rosseau, no sé¢culo XVIII, na Franga. Eles
viio fundamentar as suas [ormulagbes tedri-
cas numa discussao sobre a prelensa situagao
natural do homem, antes deste ter sido cor-
rompido pela sociedade.

Hobbes, autor do Leviatd, seu principal
trabalho tedrico escrito em 1651, elabora
uma teoria baseada nas paixoes como mani-
festagoes origindrias da natureza humana ¢
de cujo jogo nascem o medo reciproco ¢ 0
desejo de dominagio, que gera conflitos que
exigem a instaura¢io de um corpo politico
que crie condicoes para uma sociabilidade
segura ¢ pacifica. Para ele, existe uma igual-
dade fundamenial entre todos os homens em
suas capacidades e aptidoes. Acredita na
igual capacidade dos homens de se destrui-
rem na busca da realizagio de seus inimeros
descjos ¢ paixoes

A miséria social se alastra pelo pais: onde estao os direitos a cidadania
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Para Hobbes, inclusive nio ha dificulda-
de do mais Iraco destruir o mais forte, “por-
que quanto i forga corporal o mais fraco tem
forga suliciente para matar o mais lorte, quer
por scerela maquinacao, quer aliando-se
com oulros, que se encontrem ameagados
pelo mesmo perigo™.  Este ¢ um periodo
chamado por e¢le de guerra de todos contra
todos. Partidirio da monarquia absoluta, de-
lende a alienagao dos direitos dos homens a
um gn\«’cmn COMmMuUIM, No casa, o pndcr abso-
luto de um soberano — o Leviatd — que
preservaria os homens ¢ i sociedade. Basea-
da na perspectiva da burguesia ascendente,
esta leoria ndo vai interessar a essa classe,
que tinha como principal inimigo a monar-
quia absoluta.

Locke, monarquista constitucional, autor
do Segundo Tratado de Governo, escrito em
1690, ao retomar as idéias de Hobbes, con-
segue se aproximar mais dos interesses desta
classe em ascensao. Suas leses sobre o bom
governo ¢ sobre a propricdade foram mais
apropriadas a uma classe burguesa que tam-
bém era monarquista. Em sua teoria, ele
apresenta dois estigios dilerentes no estado
de natureza, antes ¢ depois da introdugio do
dinheiro.

No primeiro, as leis da natureza limitam
a possibilidade de apropriagio ¢ acumulacio
na sociedade, vislo gque o trabalho € o Gnico
clemento capazde transformar a propriedade
comum da terra em propriedade privada. 8o
quem retirar alguma coisa do estado de na-
tureza ¢ produzir algo através do trabalho
pode se considerar o proprietirio do produto
de seu eslorc¢o. Seria este um periodo de paz
e nao de geerra, como concebia Hobbes,

Ja no segundo estigio, com o apareci-
mento do dinheiro, algo nao perecivel, passa
a ser possivel a acumulagao de excedentes,
surgindo assim a desigualdade na sociedade.
Com a possibilidade da acumulacao, os pro-
dutores entram em conlronto e a sociedade
se desestabiliza, tendendo para o desequili-
brio ¢ o conflito. Engendra-se ainda a divisio
da sociedade em classes, que traz o risco de
rebelites. Este seria um periodo de guerra,
que reclamaria um governo civil para conter
os conflitos que ameacam a sociedade. Go-
verno que seria formado por proprietirios, ji

que esles sio os Gnicos com capacidade de
raciocinar em funcio do bem estar de todos.

Para Locke, os individuos nio propricti-
rios vivem apenas em fungio de sua sobre-
vivéncia, nao tendo, portanto, tal
capacidade. Resta-lhes apenas aceitar a so-
ciedade civil ¢ seu governo, que thes preser-
vari o direito a vida, sua tnica propricdade.
Concebe-se assim uma sociedade desigual,
legitimando ¢ justilicando a apropriagio ¢ a
acumulacao bascada no trabalho alheio, que
¢ o ponto hisico da sociedade capitalista que
se lirmavi.

Para Rousseau, autor do Discurse sobre
a origem ¢ os fundamentos da desigualdade
entre os homens, publicado pela primeira ver
em 1755, ¢ do Contrato Social, escrilo em
1757, o natural do homem ¢ v scu isolamen-
to. A vida em sociedade ¢ artificial ¢ repre-
senta um aviltamento da condicao natural do
homem. Todos os homens sdo capazes de,
isoladamente ¢ em iguais condigoes, enfren-
lar as intempéres da natureza, Cada um ¢
livre para decidir seudestino, nio precisando
do outro para sua sobrevivéncia.

Uma sucessio de acidentes geogrilicos,
através de séceulos, teria arrancado a huma-
nidade de scu isolamento natural, levando-a
as sociedades artificiais. A criagio da socic-
dade artilicial gera a desigualdade, o uso ¢
abuso das riquezas e outros problemas do
lipo, que so se agravam na medida em que a
sociedade se desenvolve. Esta se divide irre-
mediavelmentle em ricos e pobres, o que gera
também conllitos ¢ disputas. Parte dos ricos
a iniciativa de formar o poder do Estado para
proleger ¢ conservar seus bens, lendendo
dessa forma para o extremo da desigualdade
— o despotismo —, onde a igualdade ¢ res-
tabelecida com a submissio de todos ao dés-
pota.

A solugiio encontrada seria a constituigio
de um governo através do contralo social,
onde todos os individuos alienariam por
igual a sua liberdade ao Estado para estabe-
lecer uma uniao perfeita, onde a vontade de
cada um leria 0 mesmo peso dos demais na
formacio da vontade geral. Solucio limita-
da, como ele mesmo salienta, pois nada im-
pediria a corrupgao do soberano, que,
alegando agir em nome da vontude geral.
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Carreata em 91protesta contra o desemprego e exige vida mais digna

poderia usurpar a autoridade ¢ impor o des-
potismo. O que se conseguiria, enldo, scria
delender temporarinmente as aspiracoes de
ignaldade ¢ liberdade, vivendo a humanida-
de apenas momentos de paz. A maior dura-
cio desses momentos ¢ o objetivo maior de
Rousseau.

Marx e a critica aos
limites dos direitos
na sociedade burguesa

Com esta pequena explanagio, quisemos
mostrar como as questoes da igualdade e da
liberdude foram tratadas por esses pensado-
res, que inspiraram os grandes processos
revoluciondrios na Inglaterra ¢ na Franca,
nos séculos XVII e XVIII ¢, no mesmo pe-
riodo, a independéncia dos Estados Unidos.
Processos esses que vio constituir a conere-
lizacio, em graus mais ou menos variados,
dos ideais liberais ¢ que vinham para justifi-
ar e legitimar a nova ordem capitalista.

Historicamente, podemos considerar a
Bill of Rights, de muitas colOnias americanas
que se rebelaram em 1776 contra o dominio
inglés, e a Declaragio dos Direitos do Ho-
mem ¢ do Cidadao, votada pela Assembléia

Nacional da Franca em 178Y, como os pri-
meiros passos para a consagracio destes
mesmos direitos. Durante a revoluciao fran-
cesa loram proclamadas outras declaragoes
de dircitos (1793-1795), que complementa-
vam os direitos de liberdade, propriedade,
segurangd ¢ resisténcia ¢ opressao, com di-
reitos mais sociais, em nome da fraternidade,
¢ colocavam ao lado dos direitos os deveres
do cidadao. Contudo, na Revolugao France-
sia extensio maior ou menor do reconheci-
mento dos direitos variou com a relagao de
forgas entre as classes. A declaragao de 1792
radicaliza 2 de 1789, mas as seguintes re-
cuam severamenle.

Marx, esbogou estas quesloes em suas
obras da juventude. Mais tarde, lez apenas
consideragoes a respeito no corpo de oulros
trabalhos, principalmente nos escritos sobre
a histdria politica da Franca nas décadas de
1840 a 1870, Scgundo seus lextos da juven-
tude, o liberalismo s0 concebia a emancipa-
¢iio humana do ponto de vista politico (nas
instituicoes politicas) ¢ nao na vida real,
onde 0 que predominava cram as relagoes
ceconomicas, Tralava-se, portanto, de uma
cmancipagio parcial, limitada ¢ superficial,
cmbora represenlasse um avango democriti-
co em relagio ao absolutismo anterior.

A emancipacio politica se daria, portan-
1o, convertendo o homem, por um lado, em
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membro da sociedade burguesa, em indivi-
duo cgoista ¢ independente. E, por outro
lado, em cidadio na pessoa moral. Hi, desta
forma, uma clara distingdo entre o que se-
riam os direitos do homem, do homem egois-
ta, membro da sociedade burguesa, separado
do homem ¢ da comunidade, dos direitos dos
cidadaos, que seria 0 homem politico, que ¢
apenas uma pessoa alegorica, moral. Este
fato se explicaria pela relagio entre o Estado
politico ¢ a sociedade burguesa, pela nature-
za de sua emancipacao que se daria apenas
no plano politico.

Marx vai, assim, destrinchando os direi-
tos dos homens ¢ dos cidadaos. Considera a
liberdade baseada nao na uniio dos homens
mas na separacao uns dos outros, A liberdade
seria assim o direito a essa separacio. O
dircito do individuo limitado a si mesmo, ¢
aplicagio pritica deste direito, seria o direito
a propriedade privada, que consistiria em
poder destrutar de seus bens i sua vontade,
sem s¢ importar com ninguém, inde-
pendentemente da sociedade.

E o direito do egoismo, o que fazcom que
cada homem veja num outro homem néo a
realizacao, mas simo limite desua liberdade.
A igualdade nio seria tomada em seu signi-
ficado politico, pois, de acordo com o gue
esld expresso na propria constituigao de
1795, seu significado seria a igualdade pe-
rante a lei, ou seja, que a lei proteja ou
castigue por igual a todos.

O conceito de seguranca ¢ considerado
como o mais elevado da sociedade burguesa,
o conceito de policia. E a idéia de que a
sociedade inteira s existe para garantir o
cada um dos seus membros a conservacao de
sua pessoi, dos seus direitos ¢ da sua proprice-
dade. Entretanto, a sociedade burguesa nao
conscgue superar seu egoismo, atraveés deste
conceito. Pelo contririo, a scguranga seria i
garantia do seu egoismo

Dessa forma, a critica de Marx leva i
conclusao que nenhum dos supostos direitos
do homem ultrapassa 0 homem egoista, vol-
tado sobre si mesmo, sobre 0s seus inleresses
individuais ¢ as suas vontades arbitririas, tal
como um individuo separado da comunida-
de. A necessidade natural, a conservacao das
propriedades ¢ as pessoas cgoistas, seria o

inicoeloa uniros homens. Para elea expres-
sao direitos humanos esti duplamente vicia-
da, tanto no que se refere ao conceito de
dircito como no qualificativo de humano.
Um ¢ outro nascem das relagoes materiais
entre os homens, as quais, por sua vez, eslio
eticamente desqualilicadas por estarem fun-
dadas na desumanidade do acaso.

A necessidade de inserir
um conteudo classista
ao conceito de cidadania

Correspondendo historicamente ao modo
de produgio capitalista, os direitos human.s
em sua forma generalizada ocultam uma de-
sumanidade cujo altimo fundamento estaria
no acaso, nas contingéncias das relagoes ma-
teriais. Marx, ao fazer estas criticas, parte do
principio de que todo ser humano ¢ em sua
csséneia um ser social. O homem sempre
viveu emsociedade ¢ a igualdade natural dos
homens seria apenas a de que todos sao seres
sociais, pois os homens siao diferentes em
suas capacidades [isicas ¢ aptidoes, ¢ suas
condigoes sociais diferem de época para épo-
ci.

Ele investiga, dessa forma, o individuo
concrelo, historico em seus diversos estigios
de desenvolvimento real dentro da sociedade
¢ as condigoes concrelas que limitam ¢ mol-
dam o desenvolvimento humano em cada
¢poca. Discorda dos autores clissicos anali-
sados acima, que elaboram suas leorias com
base em individuos abstratos, desligados da
realidade concreta, deduzidos da reflexao
humana. O que os leva a crer que os indivi-
duos alienam seus direitos por vonlade pro-
pria ¢ nio pela contingéncia dos aconle-
cimenlos.

A teoria de Marx coloca, assim, a questio
da emancipacio humanaemoutras bases. Os
direitos humanos do liberalismo seriam os
dircitos de uma classe em detrimento de
outra, pois a histdria da sociedade em todos
os lempos sempre [oi a dos antagonismos de
classes, que se apresentam de formas dife-
renciadas em diferentes épocas. Portanto, a
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tnica lorma de emancipacio humana seria o
desaparecimento total dos antagonismos de
classes, que se processaria através da aboli-
¢io da propriedade burguesa, que, para cle,
representa a Gltima ¢ mais perfeita expressio
do modo de producio e de apropriagao ba-
seado nos antagonismos de classes, naexplo-
ragao de uns pelos outros.

Entendemos, portanto, com essa primeira
discussao, a necessidade de relormular o
conceito de cidadania. Nio basta lutar por cla
sem nos alermos ao que realmente ela signi-
fica ¢ as suas reais limitacoes dentro de seus
parimetros historicos. Pois a luta pela cida-
dania em nossa sociedade deve ser travada
dentro do contexto maior da luta de classes,
uma verz que — desse ponto de vista — ¢
invidvel a extensao do direito pleno de cida-
dania numa sociedade erigida por essa mes-
ma classe. Sociedade esta moldada de forma
4 manler ¢ Preservar as suas Cl'lI]Ll'LIiSl.‘i.‘%.

Por mais que se alcancem os direitos na
sociedade capitalista, ¢les nao questionam a
fundo o fato de que esta sociedade € bascada
na exploragao de um ser humano por outro,
Qual a garantia a direitos como o de igualda-
de ou mesmo liberdade nestes termos? Qual
a liberdade possivel dentro deste contexto?
Marx colocou muito bem esla questio. E a
liberdade do egoismo, a liberdade de se acu-
mular mais ¢ mais riquezas. E a garantia
dessa liberdade nds nio quercmos.

Fica claro, portanto, a necessidade de se
inserir um contetdo classista ao conceito de
cidadania, de se levar esta luta no conlexto
de outras lutas maiores, como a luta pelo fim
da exploragio do homem pelo homem. So
ilS}iil’I’] cnllscguir&mns ;|l(;;m(s‘;|r um Sib-i'll_?l]'lii
mais justo, onde as conquistas dos homens
sejam realmente em beneficio da comunida-
de e ndo apenas para alguns alcangarem
maior lucro, maior taxa de mais valia.
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A experiéncia reveladora
do programa de qualidade
total na Fiat de Betim

José Eustaquio *

Apesar do ceticismo de alguns, varias empresas de ponta instaladas no
Brasil jad operam com os novos métodos de gerenciamento made in Japdo.
No artigo a seguir, um metallrgico da Fiat de Betim (MG) relata como
estas técnicas organizacionais foram introduzidas e quais os seus efeitos no
cotidiano dos trabalhadores. Esta experiéncia concreta evidencia os
enormes desafios colocados ao movimento operdrio por esta nova

estratégia da burguesia.

No mundo do trabalho, em tempos mais
recenles, sio conhecidas e debatidas as ques-
toes relativas s mudangas organizacionais
nas empresas. Portanto, nao nos deteremos
na histdria ou na andlise mais geral de tais
mudangas, visto haver bons estudos a respei-
to. Falaremos tio somente dos métodos de
implantacao ¢ do resultado visivel de uma
dessas movagoes organizacionais, o Planode
Qualidade Total (PQT), na Fiat Automdveis,
em Betim (MG).

Aquina regiao praticamente lodas as me-
talirgicas ji adotam o discurso da qualidade
total. Até o momento, no entanto, sua real
implantacao se verilica apenas no selor au-
lomolivo, capitancado pela Fiat Automo-
veis, que por sua vez o impoe as suas forne-

cedoras. Alias, a multinacional italiana des-
laca-se neste processo em lodo Estado de
Minas Gerais, servindo de referéncia para
inimeras outras empresas que enviam lun-
cionarios para participarem de cursos minis-
trados pela montadora ¢ também para
observarem os resultados priticos do PQT,

A implantacao do PQT foi
precedida de violenta
campanha contra o sindicato

Em [ins de 1988, a Fial deu inicio a uma
campanha rigorosa com o objetivo de des-
gaslar a imagem do sindicato ¢ de criar o
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miaximo de obsticulos i sua agao. Desrepei-
tundo a legislagao brasileira, os trabalhado-
res sindicalizados foram pressionados a se
desliliarem du entidade. Entre os demitidos.
por viirios motivos, o nimero de sindicaliza-
dos tornou-se absurdamente maior. A em-
presa também passou a perseguir os
dirigentes sindicais dentro da Fibrica, expul-
sando virios deles e coibindo o trabalho dos
outros, via pressio sobre os operdrios pari
ue nido conversem com esles durante o ho-
ririo de expediente.

A Fial inclusive colocou vigilantes re-
cem-admitidos, ¢ portanto desconhecidos,
com uniformes de operdrio para circular na
[ibrica com a missao de delatar os simpati-
santes do sindicato ¢, ao mesmo tempo, de
difamar a entidade de classe. Os Onibus que
transportam os funcionirios, que antes esti-
cionavam num anico local, loram divididos
em rés portarias ¢ foi impedido o acesso do
ciarro de som do sindicato — o que trouxe
grandes diliculdades ao trabalho sindical.
Com estas medidas arbitririas, a cmpresa
preparavi o lerreno para o POT.

Ao mesmo lempo em que desenvolvida
esta campanha anti-sindical, a Fiat investiu
milt_‘its‘ill'l'ltjl'tll_: cm pﬂ)]'}ilg}ll]dil interna sobre a
importincia da qualidade. Utilizava o argu-
mento de que, devido ao acirrmmento da
compelicao internacional no selor automoti-
vo, 80 sobreviveriam as melhores, as que
tivessem produtos de alta qualidade ¢ baixo
custo, Os demais competidores seriam climi-
nados. De acordo com esta propaganda, nos-
so emprego dependeria unicamente da
capacidade individual de se trabalhar o pro-
duto com o miximo de qualidade ¢ produti-
vidade.

A empresa tambem deixou claro que
aqueles que nao se enquadrassem na novi
forma organizacional, batizada de [ibrica
racionalizada, seriam simplesmente demiti-
dos. Qualidade e racionalidade passaram a
ser as palavras-de-ordem da Fiat. Estavam
presentes em faixas ¢ cartazes por toda a
fabrica, nos jornais ¢ revislas internas, nas
palestras dos cheles, cte.

Simultancamente a ameaga de perda de
emprego, a Fial comegou a divalgar as “be-
nesses” que lerfamos, caso a qualidade/pro-
dutividade atingisse o nivel descjado. Ela

NI

[rissou i reunir os trabalhadores para o

mar que de agora em diante qualquer um
teria o direito de sugerir mudancas no pro-
cesso de trabalho, de contestar o chele em
relacao ao servico e de controlar a qualidade
do seu proprio trabalho. Enfim, todos nos
irfamos participar da gestao da empresa.

Um processo agressivo de
lavagem cerebral para
cooptar os trabalhadores

O passo seguinte foi o de padronizar os
banheiros, os crachis e os untlormes — eli-
minando, na aparéncia, as diferengas exis-
tentes na [dbrica. Em seguida, todos os
cheles e contra-mestres passiaram por inten-
so treinamento. Vieram enlao os varios pro-
gramas para sc¢ alingir a qualidade ¢ a
racionalidade. Entre eles, o CCQ (Circulo de
Controle de Qualidade); CEDAC (que é uma
[erramenta do CCQ); TPM-CEP, Programa
Sim, obrigado pela ajuda; Programa Limpo-
Polivalcnein-Caixa de Sugestoes; Just-in-
time/Kanbam; Sol (Seguranga Organizagao
e Limpeza).
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A empresa também espalhou por toda a
fibrica mensagens dirigidas aos empregados
alertando-os para o empenho — no cresci-
mento da empresa — ¢ acenando com re-
compensas. Esta manobra levou muilos
companheiros a aposlarem que o seu cresci-
mento individual viria somenle com o cres-
cimento da propria Fiat. Entre as formas de
envolver (cooptar) os trabalhadores, a em-
presa anunciou um conjunto de beneficios ¢
de regalias aos empregados:

1- Cesta bisica

2- Plano de saide

3- Kit escolar

4- Visitas dos lamiliares i Librica

5- Festa do dia das mies

6- Homenagem ao trabalhador por tempo de
casi

7- Olimfiat (Olimpiada entre os emprega-
dos)

8- Colonias de I€rias para os filhos dos em-
pregados

9- Festa de casais ¢ dos aniversariantes do
més

10- Baile de debutantes para os [ilhos dos
Operarios

11- Festa de natal

12- Festa do trabalhador — realizada no
Estidio Mineirio, sempre com a presenca de
grandes atragoes ¢ com um clima de alegre
[eriado.

Entre outros objetivos, estas atividades ¢
benelicios t€m a obvia intencao de mostrar
aos trabalhadores que eles nio precisavam
mais do sindicato. A Fial, mesmo nio com-
pensando [inanceiramente o verliginoso au-
mento de produtividade, tenta vender a idéia
de que € capazde prover os operirios de tudo
0 que necessilam, A fibrica seria a casa ¢
mesmo a familia do trabalhador.

Todas estas medidas sao acompanhadas
por uma agressiva comunicagio interna. Os
trabalhadores sao bombardeados diariamen-
le com as mensagem da empresa, que procu-
ra nos envolver, inclusive aletivamente, O
eleito ¢ de uma verdadeira lavagem cerebral.
SO que ela é disfarcada com a imagem da
valorizagao do homem. Com a implantagao
do PQT, a Fiat multiplicou os seus veiculos

de comunicacio com os trabalhadores. Entre
¢les, destacam-se:

1- Quadros de aviso

2- Boletins internos

3- Informativo “ Ao vivo™

4- Programa café

5- Cal¢ expresso

6- Video programa café

7- Conviles, certilicados, diplomas

8- Volantes informativos, publicitirios
Y- Revista Tempra

10- Calendirio anual

11- Jornal Expresso Fiat

12- Encontro Superitendéncias/Gerentes

13- Encontro Superitendéncia/chefia
14- Publicacao *2° onda™

15- Cartazes

16- Folders

17- Faixas/Banners

18- Out-Doors

19- Consultoria téenica interna

Técnicas para extrair o
conhhecimento aculumado
durante anos de trabalho

Para entender melhor como se di o pro-
cesso de envolvimento dos trabalhadores,
descrevemos a seguir alguns dos mecanis-
mos de comunicacio da empresa. No caso da
“Reuniio Bom Dia”, os cheles de equipes
refinem seus subordinados no inicio do ex-
pediente para a discussao dos problemas do
dia anterior. Nesltes encontros, colhem su-
gestoes dos proprios operdarios para a resolu-
ciao dos problemas. O conhecimento do
trabalhador, acumulado durante anos de ex-
periéncias, ¢ extraido através deste expe-
diente da empresa.

E interessante observar que nestas reu-
nioes os chefes nao admitem que se discutam
outros assuntos que nao sejam relerentes ao
trabalho. Quando alguém aborda algum pro-
blema que o afeta ou a toda a equipe, como
questoes de higiene, insalubridade ou pro-
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mocoes, o chele responde que ird encami-
nhar a questdo para o departamento compe-
tente. Mas nunca ela ¢ discutida na reuniio
com lodos os subordinados. Estas reunioes
também &m o objetivo de divulgar a politica
da empresa e servem como lermometro da
direciio para os possiveis conflitos.

Outro recurso bastante eliciente ¢ o do
“Calezinho com o gerente/diretor™. Neste
caso, o chele reune de seis a 10 empregados
¢ anuncia pomposamente que cles foram
convidados para mar um calezinho com o
gerente oudiretor fulano de tal. Neste encon-
tro informal, a conversa ¢ aparcntemente
amena. Fala-se de futebol, amilia, trabalho,
clube, chelias e do plano de qualidade total.

A conversa ¢ tio habilidosa que o empre-
gado volla dizendo mil maravilhas do tal
sujeito — o que serve para criar um clima de
harmonia no trabalho. Ja o gerente oudiretor,
por sua vez, arrancam inlormacoes valiosas
do encontro. Ficam sabendo, por exemplo,
como esti o aceilagio da politica da empresa,
quem oferece resisténcias, quais os pontos
vulneriveis do programa de qualidade, como
sc comportam as chelias intermediarias, efe.
Talvez por coincidéncia, de vez em quando
algum operdrio ¢ demitido logo apds o tal
calezinho com o gerente!

Existem também os “grilicos de produ-
cio™. Através deles, a empresalista, em local
bem visivel e em letras garralais, as equipes
que mais se destacaram na produgao, no
baixo indice de refugo de pecas ¢ no absen-
teismo. Também sio relacionadas as equipes
que tiveram o pior desempenho nestes ilens,
inclusive com o nome dos chefes responsi-
veis. Estla listagem serve para aumentar a
vigiliincia entre os proprias cquipes, criando
um clima de concorréneia que so resulta em
aumento de produtividade e, [ogico, de lu-
cratividade da Fiat.

A multinacional ainda edita a revista “Ex-
presso Fiat”, de alla qualidade ¢ de peri-
odicidade regular. Ela ¢ distribuida no linal
do expediente ¢ divulga o desempenho das
equipes de trabalho ¢ também assuntos diri-
gidos as esposas e familiares dos emprega-
dos, tais como concursos, culinaria, lesti-
vais, ete. A ideologia da empresa lambém ¢é
repassada através de direlores ¢ gerenles,

principalmente daqucles que entraram na [4-
brica como simples operirios.

Ji o Clube da Fiat, dotado de boa infra-
estrutura, ¢ usado como um poderoso instru-
mento de cooptagio dos empregados ¢ de
seus familiares. Através de constantes
shows, lestas, bailes ¢ demais evenlos, atral
a lamilia operdria que ndo conta com outras
opeoes de lazer. Em ¢poca de campanha
salarial, a Fial promove sistematicamente
grandes cventos festivos com a apresentagio
de artistas famosos, A intengio evidente ¢ o
de esvaziar as assembléias convocados pelo
sindicato, Em algumas destas lestas, ocor-
rem sorteios de prémios.

Os resultados economicos
altamente favordveis para

a multinacional italiana

Como se constata, o PQT tem virias di-
mensoes, Ele procura atingir o trabalhador
dentro ¢ lora da Fibrica, com mensagens ¢
promocoes dirigidas aosseus familiares; ten-
la coordenar as atividades das lornecedoras
¢ concessiondrias; ¢ invesie no conjunto da
sociedade, com forte campanha publicitdria,
E um programa amplo, que tem como obje-
tivo manipular os operirios, seus familiares,
as empresas salélites ¢ os consumidores —
estes com a falsa idéia da qualidade. O resul-
tado final do programa € bastante positivo
l'lill'il H | CIT[PI'E;‘E-:EI,

Em 1988, portanto antes da implantacao
do PQT, a Fiat [aturou 1.161 hilhiao de déla-
res com a venda de seus veiculos no mercado
interno e externo. A partir de entio, num
grilico sempre ascendenle, atingiu em 1992
o laturamento de 2.215 bilhdes de délares.
Ou seja: acusou um aumento de 91% no seu
[aturamento em apenas quatroanos. No mes-
mo periodo, a evolugio do quadro de funcio-
nirios, entre horistas ¢ mensalistas, subiu de
11.926 para 14.001. Apenas 17% de novos
postos de trabalho, bem abaixo do aumento
da produgio.

Em 89, a Fiat detinha uma [atia de vendas
no mercado interno de 12,1%. Em 92, ji
estava com 21,1% desse mercado, tendo
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crescido 74%. ultrapassando a Ford ¢ gquase
alcancando o GM. Na producao total por
cmpresa, passou de 23,3% em 89 para 30,7%
em 92, acusando um erescimento de 32% ¢
deixando para tris a Ford ¢ a GM. Ji os
custos de produciio por veiculos cairam em
44% ¢ o percental de perda de material
também despencou 74% .

Outro dado impressionante ¢ odo aumen-
to da produtividade por luncionirio, que o
de 44% desde a implantacio do programa de
qualidade total. Passou de 24,6 carros-ano
para 354 carros-ano produzidos por cada
trabalhador. A intensa manipulacio deolo-
gica, além de reduzir os conllitos organiza-
dos, também resultou em baixa nas formas
espontiancas de descontentamento e resisién-
cii. O absenteismo baixou de 7.0% em 87
para 2,6% em 92 — licando abaixo da taxa
do Tapio, o menina-dos-olhos do patronato,
que ¢ de 4% .

Nio € para menos gque em 1993 a Fiat
Automaoveis Loi cleita a “empresa do ano™,
segundo a revista Exame. Estes indices, al-
tamente reveladores, indicam o sucesso do
POT. Juntamente com as inovagoes tecnolo-
gicas, esta enica de gerenciamenio cum-
priua logica do capital. Reduziu os custos de
produgio, clevou verliginosamente a produ-
tividade, aumentou os mecanismos de con-
trole sobre os trabalhadores — conscequen-
temente, gerou maiores lucros. E a Fiatainda
niao esta satisleita, Atualmente inicia o pro-
cesso de tereeirizagio — que serd desastroso
para os trabalhadores, inclusive para os ilu-
didos com a empresa.

Reflexos do programa de
qualidade na consciéncia
de classe dos operdrios

No inicio da implantagio do PQT os tra-
balhadores da Fiat ficaram apreensivos ¢
receosos, Temiam nio se adaptarem as mu-
dangas ¢ serem dispensados. Algumas de-
missoes eletivamente ocorrerram, principal-
menle entre os trabalhadores mais velhos de
casa e entre algumas chelias que ndo assini-
laram a nova estrategin. Num segundo mo-

menlo, entretanto, diante da aparente “demo-
cracia”, verilicou-se uma certa euloria entre
os companheiros de piso da Fabrica.

O lato do trabalhador poder “opinar”™ so-
bre o processo de trabalho, do chele ji nio
ser Lo pegajoso ¢ truculento ¢ mesmao de
alguns operirios serem promovidos —o gue
eria necessiario a organizacio das equipes —
[ez com que muitos acreditassem que real-
mente seriam beneliciados com esta nova
especie de gestao. Sentindo-se valorizados,
cles se entregaram ao trabalho sem medir
eslorgos, Nio se importaram com as novias
operagoes exigidas ¢ nem reclaram do au-
mento do ritmo de trabalho — comprovado
na clevacio da produtividade.

Muitos inclusive passaram a repelir cegi-
mente o discurso da empresa, de que o traba-
tho em equipe ¢ a integragao das diversas
secoes aliviariam a carga de eslorco de lo-
dos. Muilos chegaram a apresentlarsugestoes
que resultaram em grande cconomia de cus-
los operacionais para o empresia. Algumas
destas sugestoes inclusive eliminaram pos-
tos de trabalho. Milhares de companheiros
vestiram a camisa da Fial, botando 1€ na
melhoria de suas vidas.

Sa gue ji se passaram mais de quatro anos
da implantacao do PQT ¢ a situagio do tra-
balhador ¢ pior do que antes. O operirio da
Fiat trabalha hoje num ritmo ainda mais alu-
cinante ¢ recebe o menor salirio da indastria
automobilistica do Brasil. Nemo vertiginoso
aumento de produtividade Toi compensado
nos salirios. Ao contririo do que muilos
pensavam, nao s lem nenhuma participagao
cletiva na gestdo da empresa. A Fiatso acala
as sugestoes que a beneliciam,

Mesmo o 130 democritico “esvaziamen-
" do poder das chelias deu lugar a um
controle de novo tipo, mais sutil ¢ eliciente.
Hoje ele ¢ exercido pelo proprio companhei-
ro de secio, pelos proprios colegas. Isto por-
que o tal trabalho em time ou equipe nada
mais ¢ do que um engenhoso método do
operirio fiscalizar o seu parceiro. Di a im-
pressio de participagio, mas na verdade so
serve para aumentar a produgiao ¢ o controle
do capital sobre o trabalho.

Todos estas novidades gerenciais trouxe-
ram graves prejuizos, que inclusive aletam a
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acaz sindicnl ¢ o luts de classes, Com o
trabalho em cquipe, hoje nio existe miis
aquele clima de companheirismo entre os
trabalhadores. O operdrio vE seu igual como
um rival ¢ [iscal de seu trabalho. Como diz
osocidlogo Ricardo Antunes, o trabalhador
s¢ lornou o déspota de si mesmo™. Essa ¢ a
grande ¢ antiga meta da burguesia para divi-
dir a nossa classe.

Resisténcia so tera frutos
se for capaz de reforcar a
alternativa do socialismo

Alguns companheiros ji perceberam,
mesmo que de forma instintiva, a jogada dos
patroes. O trabalho na Eibrica se transformou
numa tortura insuportivel, levando muitos
colegas a pedirem dispensa da Fial. Apesar
do discurso sobre a humanizacio do traba-
lho, também se verilica o grande nimero de
acidentes ¢ de doencas prolissionais (leuco-
penias, saturnismos, tleeras, gastrites ¢, o
que ¢ mais assustador, as desconhecidas
doengas psicossomiticas).

Inlelizmente, entretanto, a maioria dos
trabalhadores continua iludida. A poderosa
manipulagio ideoldgica da burguesia ainda
nio encontrou uma resposta a altura do mo-
vimento operirio ¢ sindical. Porém, penso
que este modelo de dominagio, embora
novo, lende a se esgotar. Isto porque cle se
bascia numa superexploracio do trabalho,
que porenguanto € disfarcada coma troca de

|

algunmas nugalhas ¢ muitas ilusoes, O guoe
ainda leva i submissio do trabalhador ¢ a
grave crise econdmica que abala o pais, ge-
rando o medo do desemprego.

Apesar dos eslorcos da burguesia, enga-
nam-se aqueles que acreditam que cooptarao
totalmente os operirios, que anulario sua
capacidade de pensar ¢ de agir. As contradi-
¢oes do sistema capitalista continuam a se
aguear, rejeitando gqualquer idéia de harmo-
nia entre capital e trabalho. Muitos compa-
nheiros, apesar da aparente passividade,
estio atentos. Percebem as manobras mes-
quinhas dos donos do capital ¢ apenas aguar-
dam a oportunidade para dar seu grito de
liberdade e de justigi.

E nesta brecha de contradigies que o
movimento sindical deve ocupar scu espaco
de agao. A questio decisiva ¢ ganhar os
trabalhadores para a luta, mostrando que so
seremos realmente valorizados como seres
humanos ¢ como prolissionais através da
uniio da nossa classe e do contronto aberto
contra o opressor. Mais do que nunca, a Gnica
alternativa € a luta para atingir o objetivo
historico da nossa classe, que € a conquista
de uma sociedade sem explorados ¢ explora-
dores.
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Os danos causados pelo
pragmatismo sindical
nos Estados Unidos

Augusto Cesar Buonicore *

“O capitalismo nao € menos necessario ao sindicalismo livre do que a
agua e para o peixe”. A frase de David Dubinsky, dirigente da AFL-CIO,
expressa bem a concepg¢do que ha muito predomina no movimento
sindical dos Estados Unidos. O artigo a seguir apresenta os momentos
marcantes desta historia, demonstrando os efeitos nefastos produzidos pelo
chamado pragmatismo sindical — que alguns sindicalistas brasileiros

insistem em copidar.

O lim da Guerra Civil trouxe um rapido
avango do capitalismo nos Estados Unidos.
Em 1894 o pais ji ocupava o primeiro lugar
entre as nagoes mais industrializadas do
mundo. A expansio industrial ¢ a concentra-
¢iao de operirios em grandes cidades criaram
as condigbes para o desenvolvimento dos
sindicatos. Em 1869, um grupo de alfaiates,
liderados pelo ex-pastor Urinh Stephens,
[unda o Nobre Ordem dos Cavaleiros do
Trabalho.

O programa dos Cavaleiros, que se pro-
punha a ser uma organizacio secreti, estava
impregnado pelas concepeoes dos socialistas
utdpicos ¢ pelo reformismo pequeno bur-
gués. “Nio tencionamos que haja nenhum
antagonismo contra o capilal necessirio,

Apoiaremos as leis que trouxerem harmonia
entre o0s interesses dos trabalhadores ¢ dos
capitalistas ¢ também as leis que tendam a
fazer mais leve a labula dos que traba-
Tham™.(1)

Em 1879, Terence Powderly assume o
posto de Grao-Mestre ¢ dois anos depois @
Ordem deixa a situagio de organizacio se-
creta ¢ rompe o carater de seita. Em poucos
anos, abarcaria mais de 500 mil [iliados. Ela
defendia um projeto de nova sociedade as-
sentada nas cooperativas de producio ¢ con-
sumo. Mas os seus principais lideres eram
resistentes a utilizacio de métodos mais ra-
dicais de luta.

Powderly chegou a afirmar: “As greves
sao deplorivels ¢ seus eleitos sao conlririos
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aos mais altos interesses da Ordem. Estreme-
¢o s6 em pensar em greve”. (2) Os Cavalei-
ros do Trabalho chegaram ao auge de sua
forga em 1886. Perscguida pelo governo ¢
pelos patroes, passando a solrer forte con-
corréncia de uma nova central que surgia,
Ordem conhece um ripido declinio.

AFL nasce corporativista e
ndo se propoe a questionar

a “escravidao assalariada”

No ano de 1886, um grupo de entidades
locais, que se agrupava na Irigil Federagio
dos Sindicatos Prolissionais, cria uma novi
central —a Federagho Americana do Traba-
Iho (AFL). A sua presidéncia loi entregue a
Samuel Gompers. A AFL se distinguia da
Ordem em vitrios pontos. Ela era pragmatica,
nio possuia nenhum projeto de sociedade

futura e nem pretendia questionar ou superar

a “escravidao assalariada™. Seu slogan era
“uma boa didria para um bom dia de traba-
lho™,

Gompers, em nome do “sindicalismo
puro”, lutou contra as correntes socialistas
que queriam transformar a AFL numa cen-
tral de cariter anti-capitalista. Elc também se
posicionou contra a formagio de qualquer
partido operirio ¢ socialista e pregou traba-
Thar dentro dos partidos burgueses exislen-
tes. Os dirigentes da AFL rejeitavam a id¢ia
de organizar os trabalhadores desqualifica-
dos, constituindo apenas sindicatos por oli-
cio. Este desprezo pode ser constatado na
declaracao de um dos lideres da AFL: “Nao
queremos admitir como membros os rebota-
lhos, os que nio prestam para nada™. (3)

Apesar dos limites impostos pela ideolo-
gia conservadora da AFL, os sindicatos tra-
viaram duras batalhas para cnnquisl:ir H IgLI]'IS
dircitos sociais. Em muitos aspectos, as lulas
nos EUA foram mais escarnicadas ¢ crucis
do que as ocorridas na Europa. Além disso,
nem todos ossindicalistas concordavamcom
a linha pragmitica da AFL. Em 1905, ¢
criado a Industrial Workers ol World
(IWW). Entre seus fundadores se encontra-
vam os socialistas, como os lideres dos Ler-

rovidrios Eugene Debs, De Leon e Bill Hay-
wood.

A TWW propoe a construgao de um sin-
dicalismo classista, rejeita o corporativismo
elitisti da AFL e defende a organizacao por
inddstria e niao por olicio. No seu programa
diz que “a classe trabalhadora e a classe dos
cmpregadores nao tém nada em comum. En-
tre clas deverd haver uma luta alé que os
trabalhadores de todo mundo se organizem
em uma 80 classe ¢ se apossem de odas as
lerras ¢ miquinas para a produgao... Em vez
do lema conservador ‘uma boa didria para
um bom dia de trabalho’, devemos imprimir
em nossa bandeira as palavras revoluciond-
rias: abolicio do sistema de salarios™. (4)

Mas a luta entre socialistas e anarquistas
ganha corpo dentro da IWW, o que acaba
levando a sua cisao em 1908, Mesmo assim,
ela ainda leva uma grande campanha contra
a guerra imperialista, o que The custou dura
perseguicio governamental. Em 1918, mais
de 100 dos scus dirigenles sio presos e acu-
sados de conspiracio. A IWW acaba assu-
mindo posicoes cada vez mais estreitas ¢
scetarias, caindo no isolamento. Em meados
da década de 20, praticamente deixa de exis-
tir.

Empresas financiam milicias
e criam outros obstaculos
para conter avanco operdrio

A burguesia nao assistiria passiva o cres-
cimento do movimento operdrio. Ela [orma
suas associagoes e investe nas milicias parti-
culares para combater a agio dos sindicatos.
Durante as greves, as portas das [dbricas se
transformam em verdadeiros campos de ba-
talha. Os patroes estabelecem como critério
de contratacao a nao filiagao do operirio a
nenhum sindicato. Essa formula, conhecida
por “Yellow dog”, seria um obstiaculo ao
crescimento dos sindicatos.

Quando a intimidacio e a violéncia pri-
vada niao [uncionavam, o patronato apelava
ao poder judicidrio. O Congresso americano
havia aprovado, em 1890, a lei Sherman,
anti-truste, que nio seria eficiente para deter
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Década de 30: ascenso do movimento grevista é reprimido pelas milicias patronais

a4 monopolizacio da ceconomia, mas serviria
estranhamente para impedir a acio sindical.
Exemplo disto ocorreu quando os ferrovia-
rios pararam em solidariedade aos trabalha-
dores da Pullman. Os tribunais consideraram
a greve uma conspiragao ilegal ¢ uma viola-
cio da lei anti-truste. Expediram mandados
proibindo os sindicatos de fazer greve no
setor lerrovidrio interestadual ¢ Debs e ou-
tros lideres [errovidrios foram presos por
desacato.(5)

A pressio do governo ¢ dos tribunais fez
com que a AFL passasse a intervir mais nas
eleicoes parlamentares. Sua postura nio se-
ria, como i dos sindicalistas curopeus, a de
[undar ou incorporar-se aos partidos opera-
rios/socialistas ¢ simade trabalhar no quadro
dos partidos burgueses existentes. Isto se-
guindo a linha, como diria Gompers, de “pu-
nir os inimigos ¢ recompensar os amigos”.

Em 1908, a AFL solicita aos dois grandes
partidos americanos, o Republicano ¢ o De-
mocrata, que apresentassem emendas a lei
anti-truste excluindo a acido sindical. O Par-
tido Republicano nio s6 nio aceitou como
indicou um notorio inimigo dos sindicatos
para o presidéncia da Repiblica. Os demao-
cratas atenderam a solicitacio ¢, em troci,
receberam o apoio da AFL. Derrotados em
1908, os democralas venceriam as eleigoes
de 1912, O novo presidente, Wilson, criaria
0 Ministério do Trabalho, indicando um sin-
dicalista para ocupi-lo.

No scu mandato ¢ aprovadia lei Clayton,
estabalecendo que ™ leicontra os trusles nao
pode ser interpretada a fim de atingir organi-
zagoes criadas em [uncio do auxilio mituo,
que nio possuem capilal-acao ¢ nem sio
conduzidos segundo o espirito do lucro, ¢
nem pode impedir os membros dessas orga-
nizacoes de cumprir legalmente os seus legi-
timos objetivos™. (6) A nova lei [oi recebida
por Gompers como a “magna carta do traba-
lho™. Mas todo esle enlusiasmo nio se justi-
licaria. Nos 24 anos que se seguiram a lei
Claylon ocorreram mais processos contra os
sindicatos do que nos anos apds a lei Sher-
man. (7)

Durante a | Guerra Mundial,
sindicalismo aumenta seus

vinculos com a burguesia

Ao contririo da TWW_ a AFL apoiou
decididamente os esforgos belicistas do im-
perialismo norte-americano durante a 1
Guerra Mundial. Andrew Furuscth, presi-
dente do Sindicato dos Maritimos, expressa-
ria bem a ideologia pragmitica da AFL ao
afirmar: “Mostrando que o trabalho € patrié-
lico, os sindicatos podem impedir retroces-
sos para os trabalhadores durante a guerra.
Se os sindicatos dessem ao governo um che-
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que em branco com relagio as questoes de
politica externa, obteriam melhor tratamento
quanto as questoes domésticas™. (8)

A AFL se expande no periodo gragas ao
aumento do nivel de emprego decorrente da
guerra. Gompers passa a compor uma das
muitas comissocs governamentais gue visa-
vam enquadrar a classe operiria dentro dos
estorgos de guerra. O governo lederal passou
a incentivar negociagcOes ¢ contratagoes co-
letivas, Entre 1917 ¢ 1920, o nimero dos
sindicalizados subiu de 3 milhoes para 5.1
milhoes. ()

Mas a lua de mel acabaria logo. O patro-
nalo incorporaria no seu arsenal uma nova
arma — o Sindicato de Empresa (Company
Union), buscando pulverizar o sindicalismo.
As milicias privadas também se tornariam
mais ousadas, promovendo constantes esci-
pamentos de operirios ¢ lideres sindicais.
Em 2 de janeiro de 1920, o procurador [ede-
ral Palmer Raids ordena a invasio de cenle-
nas de lares e locais de reuniiio ¢ prende mais
de seis mil pessoas. Milhares seriam acusa-
das e condenadas por conspiragao para der-
rubar o governo dos EUAL

Se o crescimento economico do pos-
guerra nio trouxe grandes benelicios 4 agio
sindical, a crise de 29 The toi fatal. A recesio
¢ 0 desemprego criaram grandes obsticulos
as negociagoes. A massa de desempregados
empurrava para baixo os salarios. Entre 1920
¢ 1933, o namero de sindicalizados baixou
para cerca de 2,6 milhoes. (10)

Ascenso das lutas desgasta
a dire¢cao da AFL e resulta

numa novd central — a CiO

A vitdria de Roosevelt em 1933 abriu
novas perspectivas 4 luta sindical. Sua poli-
tica para salvar o capitalismo em crise previa
uma ampla intervengao do Estado na econo-
mia. Em junho de 33, o presidente promulga
a Lei Nacional para Recuperacgio Industrial
(NIRA), garantindo o direito de organizagio
dos trabalhadores sem interferéneia patro-
nal. O NIRA [oi declarado inconstitucional
pela Suprema Corte, composta por juizes

arqui-reaciondrios. Mas em 19350 Congres-
so aprova o Lei Nacional de Relagoes Tra-
balhistas, ou Lei Wagner, que manleria os
pontos essenciais do NIRA.,

A Lei Wagner estipulava que: “1%) Os
assalariados lem direito de se organizar ¢
negociar coletivamente, por intermédio de
representantes de sua escolha, ¢ serao prote-
gidos contra qualquer ingeréncia, entrave ou
coaciao por parte dos patroes: 2¥) Nao serd
pedido, como condicao de contratagao, que
o assalariado adira a vm sindicato de empre-
sa ou que se abstenha de aderir a uma orga-
nizacio operdria de sua escolha™ (11) O
desrespeito as normas estabelecidas acarre-
laria ao empresirio multas ¢ prisao de até um
ano. (12)

O patronato, entretanto, nio se mostrou
disposto a cumprir as novas leis € as greves
se multiplicam a partir de 1933, O ano de
1934 conhece uma radicalizacio hi muito
tempo nio visla no movimenlo operario
americano. Os trabalhadores recorrem a ocu-
pagoes das fibricas que se recusavam a re-
conhecer a representagao sindical ¢
negociarem um acordo coletivo, Velhos qua-
dros da AFL sao questionados por novas
liderangas, entre as quais se encontram mui-
tos comunistas.

Um grupe de sindicatos descontentes
com a politica adotada pela diregio da AFL
forma o Comité de Organizacoes Industriais,
cujo principal lider era John Lewis, da Uniao
dos Mineiros. O Comité acreditava qua a
AFLdevia priorizara organizagao por indis-
tria ¢ nao mais se assentar sobre o sindicalis-
mo de oficio. Em 1938 o grupo € expulso da
AFL ¢ passa a se constiluir engquanto uma
nova central sindical — o Congresso das
Organizacoes Industriais (ClO). O surgi-
mento da CIO ajuda a dinamizar o movimen-
Lo sindical americano.

A CIO dirige greves imporlanles. A mais
famosa delas resultou na ocupagiio da Gene-
ral Motors ¢ terminou com a vitdria dos
trabalhadores. Outro grande movimento [oi
a greve no selor do ago, gque era um dos
ltimos baluartes dos manopdlios a resistir a
organizacao sindical. O marco desta luta foi
0 Memorial Day, em 30 de maio de 1937, no
qual num conflito com a policia e milicias
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privadas foram mortos dez operirios ¢ mais
de duzentos ficaram feridos.

Mudanca no cenario mundial
dd novo impulso as visoes
sindicais de conciliacdao

Mesmo o inicio de um novo conflito
mundial nao diminuiv o impeto da classe
operiria. Em 1943, cerca de 2 milhoes de
trabalhadores entraram em greve. (13) Mas
com a aproximagao do linal da guerra ¢ a
reconversao da economia ocorrem mudan-
cas no sindicalismo. Em marco de 1945,
William Green, da AFL, ¢ Phillip Murray, da
ClO, assinam, ao lado dos dirigentes patro-
nais, o documento intitulado “Uma nova car-
ta para o mundo operirio ¢ patronal™. Seria
um verdadeiro ato de (€ na livre empresa
capitalista.

O problema central, para os sindicatos,
cra o de manter o nivel de emprego. Isto,
segundo os signatirios do documento, s
seria possivel “com a manutengio da uniao
estabelecida no tempo da guerra entre pa-
troes ¢ trabalhadores™. Os principios que de-
viam reger esta unidade ecram: “A proprieda-
de privada ¢ a livre iniciativa no quadro do
capitalismo concorrencial sao a base do de-
senvolvimento dos EUAL A livre concorrén-
cia e a liberdade individual sio as lorgas de
nossa sociedade livre™. (14)

S que novamente a historia imporia ou-
tro caminho. O ano de 46 loi marcado pelo
maior numero de greves da histiria dos
EUA. Mais de 170 mil operirios da GM
cruzaram os bragos por 113 dias. Cerca de
750 mil operirios do aco pararam por mais
de 30 dias ¢ foram seguidos pelos trabalha-
dores das industrias elétricas (200 mil), de
mdquinas agricolas (300 mil), de conserva-
¢iio de carne (300 mil), das indistrias petro-
liferas, das concessionarias das malhas
telegrificas, telefonicos, das indistrias cine-
matograficas. (15) Foram mais de 2 milhoes
de grevistas ¢ 116 milhoes de dias/homens
de trabalho perdidos (ou ganhos?).

Alerrorizada, a grande burguesia exige
uma politica mais dura contra os sindicatos.

Com apoio da grande imprensa, cria um cli-
ma anti-sindical. Para isto, utiliza o Falo das
greves interfirirem na demanda de bens de
consumo e servicos destinados i classe mc-
dia, bastantie numerosa nos EUA, Em 1947,
o Congresso aprova a Lei Talt-Hartley, que
restringiria drasticamente a liberdade sindi-
cal. Entre outras coisas, a lei proibia os sin-
dicatos de recorrerem a greve para [im de
reconhecimento sindical ou de praticar boi-
cotes para lorgar os empregadores a negocia-
rem com os trabalhadores.

A lei estabelecia um pré-aviso de 60 dias
para detlagragao de qualquer greve. Nesle
periodo deveriam ser feitos todos os eslorgos
para evitar o conllito. As greves nos setlores
considerados prejudiciais a seguranca ¢ @
saiidde pablica deveriam ler um pré-aviso de
80 dias. Mesmo assim, se eclodissem, o po-
der exccutivo poderia intervir ¢ decretar a
suspensiao do movimento. A Lei Talt-Har-
tley, no espirito da guerra fria, exigia que o
sindicato, para estabelecer contrato coletivo,
apresentasse declaraciao alirmando que scus
dirigentes nao eram membros ousimpatizan-
les do Partido Comunista.

O anticomunismo militante
da AFL ganha adeptos na

ClIO, que nega seu passado

Esta visio anticomunista nio chocou a
diregio da AFL. Desde sua lundagao, ¢la
sempre foi marcada pela posicio anti-socia-
lista. Apds a Revolugio de Outubro, Gom-
pers se alinhou no campo da contra-revo-
lugao internacional e se opds ao reconheci-
mento do governo soviético. O anti-socialis-
mo cra lao forte que a AFL se recusou a
aderir 2 Federacao Internacional dos Sindi-
calos (com hegemonia social-democrala),
por consideri-la radical demais.

Em 1926, o presidente da AFL, Willian
Green, escreven: “Os comunistas (€m em scu
programa a destruicao dos sindicatos (sic).
Por isto, quando os descobrimos nos sindi-
catos niao hi outro jeito de trati-los senio
tornar piablico e expulsi-los™. (16) A guerra
contra 0 nazismo, que unificou os EUA ¢ a
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URSS, nido mudou em nada esta postura. O
mesmo Greem realirmaria em 42: "A AFL
nao admile comunistas entre seus membros
¢ nem admite que venham aassumirnenhum
cargo™. (17)

A CIO, nos seus primeiros anos, adola
posicao distinta. Ela abre as suas portas para
todas as correnles, inclusive a comunista.
Quando da sua fundacao, estima-se que os
comunistas participavam em cerca de 40%
dos sindicatos filiados a ela. Sua influéncia
era sentida especialmente nos sindicatos das
industrias automobilistica, do ago, da borra-
cha, das inddstrias clétricas ¢ no sindicato
dos estivadores da costa do pacilico. Os co-
munistas tinham influéncia em indmeras e
importantes segoes regionais c municipais da
Cl0O, como a de New York, Cleveland, De-
troit, Chicago ¢ Los Angeles. (18)

Em meados da década de 40, gragas i
postura firme no combale a0 nazismo ¢ i
alianga internacional entre os EUA ¢ URSS,
aumenta a influéneia comunista, que chega
a representar de 20 a 35% dos efetivos da
CI0O. (19) A diregiio da CIO, ao contririo da
AFL, inclusive buscava manter boas rela-
¢coes com os sindicalos sovicticos ¢ firmou
até um tratado de amizade. Ela também aju-
dou a construir a Federacio Sindical Mun-
dial (FSM), que congregou as mais
importantes centrais sindicais do mundo —
com excessao da AFL! Nao cra a loa que
circulavam nos EUA panfletos falsos intitu-
lados “Entre para a CIO e construa uma
América Soviética™. (20)

Fusdao das duas centrais
consolida as posi¢goes de

direita no sindicalismo

O inicioda Guerra Fria, no entanto, traria
alteracoes substanciais no movimento sindi-
cal americano, consolidando as posigoes
mais conservadoras. Phillip Murray, que até
entio se colocara como mediador entre as
tendéncias no interior da CIO, passa a delen-
der abertamente as posigoes da direita sindi-
cal. Na convencio de 1948, a CIO aprova
mogao de censura contra os dirigentes que se

posicionaram contra o Plano Marshall. No
lim do ano, a Unido Sindical de Nova lorque
¢ excluida da central, acusada de se subordi-
nar a0 Partido Comunista.

Em marg¢o de 1949, o presidente do Sin-
dicato dos Estivadores da Costa do Pacilico,
o comunista Harri Bridges, ¢ retirado de sua
funcio de diretor regional da CIO para Los
Angeles. Com ele sao demitidos inimeros
funcionarios ligados ao PC. Os comunistas
passam a ser expulsos das diretorias de vi-
rios sindicalos, como o dos Maritimos da
Costa do Atlintico ¢ o dos Trabalhadores nas
Indistrias Automobilisticas, que era dirigido
por Reuther.

No ano seguinte consolidam-se as posi-
coes direitistas que colocam a central a rebo-
que da politica de guerra [ria implementada
pelo governo Truman. E aprovada resolugao
proibindo os comunistas ¢ seus simpatizan-
tes de assumirem lungoes dirigentes da cen-
tral. A diregao da CIO recebe carta branca
para excluir qualguer sindicato. Com novos
poderes, decide expulsar o Sindicato dos
Trabalhadores das Indistrias Elétricas, das
Miquinas Agricolas ¢ dos Estivadores da
Costa do Pacifico, Dezenas de sindicatos sio
investigados ¢ punidos por suas posigoes
politicas. (21)

Contraossindicatos que nio se curvavam
i direcao da Cl1O eram utilizados os chama-
dos “raids™, no qual os sindicatos vizinhos
buscavam estender suas bases para minar as
entidades sob influéncia comunista. A acio
governamental, que proibia os sindicatos
classistas de agirem como interlocutores ofi-
ciais nas contratagoes coletivas, ¢ a agao da
AFL ¢ agora da C1O contribuiram em muito
para a reducao dristica da influéneia da es-
querda no movimento sindical americano.
John O. Carey, lesoureiro da CIO, ndo tegi-
versou quando disse: “No passado unimo-
nos aos comunistas para futar contra os
facistas. Em outra guerra unimo-nos-emos
aos [acislas para lutar contra 0s comunistas™.
(22)

A CIO fica cada vez mais parecida com
a velha AFL, unidas na cruzada anticomu-
nista ¢ na defesa das posigoes belicistas do
imperialismo americano. Em 1953, elas as-
sinam um pacto de nao agressio. Na verda-
de, a ClO ji estava baslante enlraquecida.
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Ela perdera um grande niimero de membros
com a expulsao da esquerda sindical ¢ com
a saida de John Lewis do Sindicato dos Mi-
neiros. Quando ocorreu a Lusao, em dezem-
bro de 55, a AFL possuia 10,200,000 de
filiados ¢ a CIO, 5.200.000.(23) A presidén-
cia da nova central seria ocupada por Georg
Mecany, da AFL. Coube a direcio da CIO
algumas vice-presidéncias, uma delas ocu-
pada por Reuther.

Mafia domina sindicatos
e Al Capone lidera o

“combate ao bolchevismo”

A postura pragmitica ¢ as posicoes anti-
comunistas fizeram do movimento sindical
americano um lerreno propicio para agio do
crime organizado. No inicioda década de 300,
viirios lideres de quadrilhas foram contrata-
dos pelos sindicatos com a finalidade de
barrar o avango de liderangas comunistas, Al
Capone, o lider da Milia, chegou a alirmar:

“0 bolchevismo esti batendo em nossas
portas. Nio podemos permitir que entrem.
Temos que nos organizar contra ele, unir os
ombros ¢ aguentar firmes. Devemos manter
a América salva ¢ imaculada. Devemos man-
ter os trabalhadores alastados da lileratura
vermelha ¢ do logro comunista, devemos

bt T .
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cuidar que sua menle permaneca sadia”™, O
sct bando chegou a atacar a sede do Sindi-
cato dos Caminhoneiros em Chicago. (24)

As quadrilhas inclusive dominaram vi-
rios sindicatos. (253) Em outros casos clas
toram chamadas para~proteger™ os trabalha-
dores da truculéneia das gangs contratadas
pelos patroes. James Holla, presidente do
Sindicato dos Caminhoneiros (os Teams-
ters). alirmaria: “Nio se pode escolher os
colaboradores. Aproveita-se de quem € ca-
paz de assegurar-nos o sucesso™, (206)

Na década de 50 o governo federal inicia
uma série de investigacoes sobre a influéncia
do crime organizado nos sindicatos america-
nos. Aproveitando-se dos esciindalos provo-
cados pelas investigacoes, o Congresso
prepara nova legislacio anti-sindical. A di-
recio da AFL-CIO, que alé entao incentivara
o gangslerismo, ¢ obrigada a mudar de pos-
tura. Através do seu comité de normas éticas,
abre inquéritos contra dezenas de sindicatos,
inclusive o dos Teamsters. (27)

A expulsio dos Teamsters ¢ de oulras
entidades envolvidas com a Milia nio re-
presentou o fim da corrupgio e da violéncia
dentro da AFL-ClO. Na década de 70, o
presidente do Sindicato dos Minciros, Wil-
linm Boyle, ¢ condenado & prisio perpétua
pelo assassinato de um membro da oposicao.
No mesmo periodo, o Sindicato dos Estiva-
dores da Costa Atlintica, famoso por seus
hoicotes “espontineos™ aos produtos desti-

T N

Sindicatos nacionais da AFL-CIO investem em grandes propriedades
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nados ou provenientes de Cuba ¢ da URSS,
¢ acusado de envolvimento no “Escindalo
do Trigo™.

AFL-CIO se subordina a
politica imperialista e

é financiada pela CIA

Com excegao do breve periodo de 38/46
em que a CiO desenvolveu um certo interni-
cionalismo, no restante do lempo a posigio
hegemonica nas dircgoes da AFL ¢ da CIO
foi a de completa subserviéneia i politica
exlerna do imperialismo americano. Este
vinculo estreito, no entanto, ganhou maior
repercussiao na década de 60, quando o sin-
dicalismo americano foi sacudido pelas de-
nincias de um dos mais importantes
dirigentes da AFL-CIO, W. Rcuther. Ele
revelou que a politica externa da AFL-CIO
era dirigida ¢ linanciada pela Agéncia Cen-
tral de Inteligéneia (CIA).

Em 1965, 4 renda anual da AFL-CIO era
de 10.825.483 dolares, mas, estranhamente,
cla remetia para o exterior mais de 6 milhoes
de dolares, com a finalidade de apoiar o
“movimento sindical livre™. (28) A AFL-
Cl0O, a servico da CIA, patrocinou a deses-
tabilizagio ¢ a derrubada  de indmeros
governos democriticos e nacionalistas e leve
participacio ativa nas mobilizacoes imperia-
listas na guerra da Coreia ¢ do Vietna.

No caso da América Latina, o principal
instrumento desta intervencio foi e continua
sendo o Instituto Americano para o Desen-
volvimento do Sindicalismo Livre (IADE-
SIL), responsivel pelo “treinamento™ de
sindicalistas latino-americanos. Ele ¢ admi-
nistrado conjuntamente pela AFL-CIO, pelo
governo americano ¢ por um conjunto de
represenlantes de grandes corporagoes nor-
le-americanas. (29)

William C. Doherty, um dos encarrega-
dos da IADESIL na década de 60, alirmaria
orgulhoso que a safra de brasileiros gradua-
dos “era composta de elementos... que se
lornaram intimamente envolvidos em algu-
mas operagoces clandestinas da revolugio an-
les que cla ocorresse... muitos lideres

sindicais, alguns foram eletivamente treina-
dos em nosso instituto, estiveramenvolvidos
naderrubadadoregimede Goulart™. (30) Em
1973, intmeros sindicalistas formados e fi-
nanciados pela IADESIL estiveram envolvi-
dos no golpe militar no Chile.

A estrutura viciada de
um sindicalismo cupulista
e de “grandes negocios”

Na década de 80, a AFL-CIO possuia
cerca de 13,5 milhoes de liliados, o equiva-
lente a 85% dos operirios sindicalizados,
mas a apenas 15% da Populagio Economi-
camente Ativa (PEA) do pais. Era o indice
mais baixo entre as nagdes industrializadas
do primeiro mundo. (31) Dos 175 sindicatos
existentes, 111 eram filiados a ela ¢ outros
64 eram independentes. Entre estes se en-
contravam alguns dos maiores sindicatos
americanos, como o dos caminhoneiros, dos
trabalhadores das indistrias automobilisti-
cas, dos eletricitirios ¢ dos estivadores da
Costa do Pacilico. (32)

Além dos sindicatos nacionais/interna-
cionais (porque geralmente englobam bases
no Canada), existem os chamados sindicatos
locais, que funcionam como uma espécie de
sub-sede, embora com certa autonomia. Eles
devem receber licenga para atuar no sindica-
to nacional/internacional. Este, para manter
o controle, detém o direilo sobre as proprie-
dades locais, o monopdlio de deflagracao de
greves ¢ de celebracio de contratagio cole-
tiva, 0 poderde revogacao da “carta sindical”
¢ de intervengao nos sindicatos locais quan-
do estes desrespeitam as decisoes das dire-
¢oes nacionais. (33)

Os sindicatos nacionais/internacionais
possuem grandes recursos materiais e finan-
ceiros. Cerca de 25% dos sindicatos pos-
suiam na década de 80 uma receita anual
superiora 1 milhio de ddlares. Grande parte
deste dinheiro vem das joias (taxa de ingres-
su) ¢ das contribuigoes periodicas. (34). Ou-
tra particularidade ¢ a concepgio sobre o
papel das liderancas sindicais. Eles sido mais
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téenicos em contratagio coletiva do que or-
ganizadores das lutas operirias.

Pouco se¢ preocupam em consultar as ba-
ses. Certos sindicatos [icam anos sem reali-
yar assembléias ¢ em alguns casos os
dirigentes nacionais indicam as direcoes dos
sindicatos locais. Esta concepeao clitista
leva a que a alta cipula sindical receba sali-
rios proximos aos dos gerentes das indistrias
capitalistas. A visao predominante ¢ de que
o patrio dirige a empresa, este ¢ o seu papel.
O lider sindical dirige as negociagoes relati-
vas a saldrios, condigoes de trabalho ¢ esta-
belecimento dos contratos coletivos. Este ¢
o seu papel. Os dois siio téenicos, por isso
devem ser bem remuncerados™. (35)

Em 74, por exemplo, o saldrio do presi-
dente do Sindicato dos Empregados em Ho-
(¢is e Restaurantes, que tinha na base 472 mil
trabalhadores, era de US$ 135429 ¢ o do
dirigente da Fraternidade Internacional dos
Condutores (com quase 2 milhoes de traba-
lhadores na base) era de US§ 133.340. (36)
Esta concepgio capitalista, também batizada
de sindicalismo de negocios (Union Busi-
ness), tem sido uma das causas do burocra-
tismo, da violéncia e da corrupgio que
impera no movimento sindical americano.,
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Arquivos sindicais:
suporte a meméoria e
subsidio para a acdo

Viviane Tessitore*

A relevéncia da presenca sindical nas lutas travadas pelos
trabalhadores brasileiros, ao longo do século XX, tem despertado o
interesse de pesquisadores das mais diversas dreas das ciéncias sociais.
Mas, sobretudo, levou os proprios sindicatos a refletirem sobre a
necessidade de preservar a memoria de sua acdao, e a fomar iniciativas
nesse sentido, como a criac@o do Programa de Memoria e Documentagao
da CUT-Nacional, do Nucleo de Documentagao do Sindicato dos Médicos
do Rio de Janeiro, do Centro de Documentagao do Sindicato dos

Metallrgicos do ABC, etc.

Nesse conlexto, SUrge a preocupagio com
a organizacao dos arquivos das entidades
sindicais, especialmente do chamado “arqui-
vo-morto”™, que abrigaria a documentagio
considerada “historica™. Se, por um lado,
¢ssa preocupacio conduziu a resultados po-
sitivos em termos de preservacao e divulga-
¢io dos documentos gerados pelos
sindicatos; por outro, recoloca, com as espe-
cilicidades proprias da drea sindical, uma
problematica que, de modo geral, tem carac-
terizado os arquivos no Brasil: a desvincula-
¢ilo entre um arquivo que € “memdoria” ¢ que
extrapola e, nao raro, abdica mesmo de suas
caracleristicas arquivisticas, ¢ um outro ar-

quivo, dito “administrativa™, que serve as
rotinas da entidade.

Essa desvinculagao tem levado, nos mais
diversos tipos de instituigdes, a equivocos
que vio da delini¢cio e compreensio do papel
do arquivo ao seu processamento lécnico.
Para podermos discuti-la, comecemos defi-
nindo o que estamos entendendo por arqui-
VO,

1. Arquivos: caracteristicas e finalida-
des

A experiéncia humana, em sua imensa
diversidade, tem produzido e acumulado um
grande niimero de registros que a testemu-
nham ¢ indicam os caminhos trilhados, pos-
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sibilitando o scu conhecimento e reavalia-
¢io. Esse conhecimento € essencial para que
cadapessoa, segmento social, movimento ou
instituigao construa sua identidade ¢ defina
sua atuacao, individual ou coletiva, na socic-
dade em que vive. Esses registros consti-
tuem o que chamamos documento, definido
tecnicamenle como o conjunto da informa-
¢iio ¢ seu suporte (1). E documento o livro,
o artigo de revista, o prontuirio de funcioni-
rio, o programa de um curso, a carta, o carliaz
de um semindrio, o video de divulgacio do
sindicato, a legislacio, os objetos utilizados,
ele.

Arquivo é o conjunto de
documentos acumulados de
forma natural no cotidiano

Dentro do amplo ¢ complexo universo
dos documentos, nem todos podem ser defi-
nidos como de arquivo. Nilo ¢ a condigio de
um documento de manuscrito ou impresso,
avulso ou encadernado, papel ou disquete,
objeto ou ndo que o define como um docu-
mento de arquivo, mas sim a sua origem ¢
funcio.

Arquivo ¢ o conjunto de documentos acu-
mulados organicamente, de [orma natural,
no decorrer das funcoes desempenhadas por
entidades (2), independentemente da nature-
za ou do suporte da informacio. Eum orgio
receplor, ou seja, os documentos chegam a
cle por passagem natural e obrigatoria. Nin-
guém decide formar um arquivo, como se
[orma uma colecio de livros, de jornais, de
objetos; essa acumulacao € parle intrinseca
da prapria rotina da entidade, na medida em
que necessita desses documentos para con-
duzir o seu cotidiano,

Sao as [uncoes do sindicato junto dqueles
que representa, suas relagoes com instancias
palronais e governamentals, assim como
com oulros segmenlos sociais, suas obriga-
¢oes junlo a seus proprios empregados que
geram a documentagao constitutiva de seu
arquivo.,

Os documentos gue o formam caracteri-
zam-se por sua unicidade (3) ¢ por serem

Promulgacao da Constituigao em 46

provenientes de uma Gnica fonte acumulado-
ra (a entidade que o produziu). Podemos ter
documentos do ¢ sobre o sindicato com mui-
Las pessoas e orgaos; esses documentos, po-
rém, farao parte dos arquivos dessas pessoas
¢ orgios. A entidade sindical ndo € tlema
sobre o qual o arquivo coleciona tudo o que
ha, mas um organismo gue, no decorrer de
suas atividades, acumula uma dada docu-
mentacao, que ¢ preciso organizar e lornar
disponivel. (4)

A0 mesmo lempo em que sio inicos
quanto aos seus dados individuais, sendo
produtos das fungoes da entidade, enquanto
persistirem as mesmas [ungoes, 0s mesmos
tipos de documentos serao elaborados, for-
mando séries.

A totalidade desse conjunto, que espelha
a propria trajetdria da entidade que o acumu-
lou, € indivisivel, porque somente dentro
dele o documento adquire seu pleno signili-
cado. Toda e qualquer parte do conjunto que
mantenha seu valor administrativo, juridico
c/ou informacional deve ser preservada, seja
qual for a conjuntura politica em que tenha
sido gerada. Dada a alterniincia de correnles
politicas na diregao, que caracteriza as enti-
dades representativas, o arquivo deve ser
capaz de fornecer informagoes 4 administra-
¢ilo em curso, seja para a conlinuidade ou
para a reavaliacao dos rumos anteriormente
tragados.

Sua organizacio segue principios ge-
rais e se baseia na trajetoria especifica de
cada entidade; exige conhecimento da rela-
¢ao entre os documentos e a estrutura/fun-
¢oes da entidade. Descreve (5) conjuntos de
documentos. Nio pode basear-se em crité-
rios tematicos, sejam os da classificacio bi-
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bliotecondmica, sejam os da investigagio
historica, ou quaisquer outros, pois isso sig-
nilicarii a perda da organicidade do arquivo,
de sua identilicacio com a entidade acumu-
ladora e, portanto, de seu signilicado.

Documento ndo & gerado
para servir a historia, mas para

cumprir objetivos imediatos

Como suas caracleristicas indicam, pois,
a finalidade primeira de um arquivo esti
relacionada com as finalidades da propria
entidade que o acumulou, neste caso, as
entidades sindicais; ele registra sua acao po-
litica, administrativa, juridica e social como
prova das obrigacoes ¢ direitos do sindicato
¢ lestemunho de suas decisdes ¢ prilicas,
fornecendo subsidios para a identificagio
com clas ou a sua translormacio, para atua-
¢aode seus membros na realidade social. Sua
utilizacao como fonle para a construgiao pela
entidade de uma memoria de si mesma ou
para a pesquisa historica ¢ uma linalidade
secunddria, nao porque seja menos impor-
lante, mas porque surge posteriormente. Ne-
nhum documento de arquivo foi gerado para
ser memaoria ou para servir 4 historia, mas
para cumprir um objetive imediato.

2. As trés idades dos arquivos e sua
desvinculacio

Tendo em vista esses miltiplos valores
que vaoassumindo, os documentos, ao longo
de sua existéncia, passam por dilerentes la-
ses sob o ponto de vista de sua administragiao
e de seu uso, desde o momento de sua pro-
dugao até sua eliminagao ou guarda perma-
nente, Podemos dizer que possuem (rés
idades:

Arquivos correntes ou de 1* idade (fase
ativa): mnjunm de documentos estreitamen-
te vinculados aos fins imediatos para os quais
foram produzidos ou recebidos ¢ que, mes-
mo cessada sua lramitacio, s¢ conservam
Junto aos orgdos acumuladores em razao da
[requéncia com que sao consultados poreles.
E nessa idade que se di a avaliacio de docu-
menltos, a qual determina, através das tabelas

de temporalidade, os prazos que cada con-
junto de documentos da mesma natureza [i-
card no arquivo corrente, guando serd trans-
ferido ao arquivo intermedidrio, se o elimi-
narao ou recolherao ao arquivo permanente
e llll.’lﬂ(jﬂ ilh.‘;[} E}L'H]TCI'J]._

Arquivos intermediirios ou de 2*idade
(fase semi-ativa): conjunto de documentos
origindrios de uma unidade de arquivo cor-
rente, com pouca frequéncia de usv, que
aguardam destinagao linal em depositos de
armazenamento lemporirio. Siao consulta-
dos apenas pelo orgio produtor ou com au-
torizacao deste. E nesta fasc que se execula
a segunda ¢ dltima parte da tabela de tempo-
ralidade estabelecida pela avaliacio, proce-
dendo i eliminagio, coleta de amostragem
ou recolhimento integral ao arquivo perma-
nente dos conjuntos documentais, conforme
determinado por essa Labela.

Arquive permanente ou de 3* idade
(Fase inativa): conjunto de documentos pre-
servados em cardter definitivo em funcio de
seu valor administrativo, fiscal, historico,
testemunhal, legal, probatério ¢ cientilico-
cultural. Aqui, 0 usuirio &, principalmente, o
pesquisador (seja qual for sua especialida-
de), o que nao quer dizer que o cidadao nao
busque esses documentos como prova de
seus direitos ou que a entidade nao deva
usa-los como testemunho de agoes passadas
e subsidio ao processo decisorio. Nesta [ase,
o arquivo pode desenvolver atividades que
colaborem para a divulgacao de seu acervo,
como semindrios, oficinas de trabalho, con-
feréncias, exposicocs, servigo educativo, pu-
blicacoes, mas sem descuidar de suas
[uncoes essenciais: o processamento éenico
do acervo e o atendimento ao usudrio.

Certos vicios impedem
d plena utilizagcao dos
arquivos nos sindicatos

Para que os documentos de arquivo pos-
sam cumprir suas funcoes de informar, pro-
var, lestemunhar, servindo i entidade que os
gerou e a outros usuarios potenciais, torna-se
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necessirio que essas (rés lases se encontrem
corretamente representadas na entidade,
através de orgaos hierarquicamente bem si-
tuados, que contem com prolissionais devi-
damente preparados para esse fim, em
condic¢oes de oferecer atendimento adequa-
do ao seu piablico especilico.

E preciso ainda que haja perleita integra-
¢ao entre as trés idades, de forma a que as
transferéncias dos arquivos correntes aos ar-
quivos intermediirios ¢ as selecoes e reco-
lhimentos destes ao arquivo permanente,
uma ver normalizadas, se realizem ininter-
ruplamente; igualmente se garante com essa
integraciio uma padronizacao minima de
procedimentos téenicos que, respeitando a
autonomia e a especilicidade de cada depar-
lamento, de cada secretaria, possibilite a co-
municacio entre os diversos arquivos da en-
tidade, garantindo que os documentos este-
jam corretamente organizados, acondiciona-
dos e armazenados ¢ possua instrumentos
adequados para a recuperacio da informa-
cao.

O que tem, contudo, caracterizado a drea
de arquivos nos sindicalos, assim como em
outras entidades, € a desvinculagao entre es-
sas fases, interrompendo o percurso do do-
cumento e, consequentemente, impedindo a
sua plena utilizagao.

Voltadas para os valores imediatos da
documentagio, na luta cotidiana, as entida-
des ocupam-se, fundamentalmente, de sua
fase corrente, sendo que as atividades de
recebimento, registro, distribuicio, expedi-
¢io e acompanhamento de documentos aca-
bam por predominar em detrimento das de
arquivamento. Estas Gllimas sao exercidas
por pessoal nio qualificado téenicamenie,
que acaba por desenvolver critérios pessoais
de organizacio do arquivo, dificultando scu
manuscio pelos demais.

Cumprida a fungio em razio da qual os
documentos foram produzidos ¢ ultrapassa-
dos os prazos legais de guarda, os documen-
tos ou permanecem junto aqueles ainda em
fase corrente, nao recebendo tratamento ade-
quado, ou sao enviados para o chamado “ar-
quivo-morto”, cujo nome ji demonstra a
visiio que se tem dele, normalmente alocado
em depositos absolutamente inadequados.

Em ambos os casos, a utilizaciao desses do-
cumentos passa a ser dificil e até mesmo
impossivel, prejudicando a recuperagio de
informacoes importantes nao s para hislo-
riadores ¢ cientistas sociais para 08 quais essi
documentacao assumiu valor de fonte, mas,
¢ sobretudo, para o proprio sindicato.

Nio passando por uma avaliaciao cm
moldes técnicos, esses conjuntos documen-
tais ou sao indiscriminadamente eliminados,
ou indistintamente guardados, comprome-
tendo a preservacao dagueles que possuem
valor permanente.

Em que pese essas questoes, aqui a iden-
tidade do arquivo, embora precariamente, ¢
mantida. Hi, porém, um outro extremo, que,
se busca solucionar alguns dos problemas
colocados acima, comporta outros riscos nao
menores: a criagao, nos sindicatos, de unida-
des ou projetos encarregados da “documen-
tacao historica™ ou da “memdéria™ da
entidade.

Quer recebam o nome de arquivo histori-
co, projeto, programa, niicleo ou centro de
memoria, responsdveis pela documentagio
de cardter permanente, estao localizados,
normalmente, na drea de formacao dos sin-
dicatos, sem que consigam manter ligncoes
estiveis ¢ duradouras com os arquivos cor-
rentes, embora muitos tenham feito grandes
eslorgos nesse sentido.

Seu posicionamento numa drea educativa
desvia-o de sua [uncao junto a diregio ¢
administracio do sindicato. Depositirio do
“passado”, que se descja, sem divida, lem-
brar, mas no qual os proprios militantes nao
conseguem perceber uma relagio imediata
com as lutas presenles, cssas unidades ¢ pro-
jetos (os projetos mais que as unidades) aca-
bam por ser vistos como uma espécie de
“ornamento™, interessante, mas do qual se
pode prescindir, secundirio em relagao as
urgéncias do presenle.

Essa atomizacio do fluxo documental,
em que a documentagio permanente ¢ a cor-
rente aparecem como realidades absoluta-
menle distintas, revela o corte que se realiza
entre passado e presente, como se 0 hoje nio
lizesse parte de um processo, que comporta
rupturas e continuidades.
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Instrumento valioso para
a agao transformadora do

sindicalismo na sociedade

Dentro desse perfil, muitos desses proje-
tos ¢ unidades nio conseguem obler ou per-
dem sua identidade como arquivos
permancnies, 0s arquivos tornaim-se sinoni-
mo de memoria, transformando-se em ver-
dadeiros centros de documentagiao ¢/ou de
pesquisa, voltados para a coleta de dados,
para a construgio e dilusio de uma historia
dosindicato (necessariamente instrumental),
deixando em segundo plano a delinigio ¢
implementagao de uma politica de arquivos
¢ 0 gerenciamento da drea arquivistica no
sindicato, o que deveria constituir sua linali-
dade primordial, em virtude dos obsticulos
qll{l Sua ]'ll},‘ii(s'i-lil UL]IJi\-"llCil(JEL [ | PUI.IL'.'I PCI’-
cepeiao que os dirigentes sindicais ainda (¢m
da importincia dessa documentaciao origi-
nam.

Arquivo nao é coincidente com memaria,
nao € seu sindonimo, fornece, 1850 sim, subsi-
dios paraa sua construgio e reconstrucio nos
variados momentos da vida da entidade. O
arquivo registra as agoes no momento em
que ocorreram, registro marcado evidenle-
mente pelo contexto em que foi produzido;
a memoria reelabora continuamente o passa-
do a partir das expercncias presentes.

Igualmente diferencia-se do centro de do-
cumentagio, nome que, nio raro, lhe ¢ atri-
buido. Este dltimo ¢ um orgio colecionador
efou referenciador, que retine por compra,
doagaooupermuta documentos (originais ou
copias) de diversas origens, documentos de
arquivo, biblioteca ou museu, ¢ produz rele-
réncias sobre uma drea especifica da ativida-
de humana (por exemplo: sindicalismo ou
trabalhadores ¢ metalurgia). Desenvolve,
portanto, colegoes temiticas, lormadas de
acordo com as necessidades de informagio
do sindicato, € nao conjuntos orginicos, lor-
mados naturalmente no correr das atividades
cotidianas da entidade, caracteristicos dos
arquivos.,

Sua [linalidade ¢ fornecer ao sindicato
informagao especializada, seja cla écnico-

cientifica, juridica ou politica. Aproveitando
a inlraestrutura do centro de documentagio,
pode-se, excepcionalmente, alocar nele o ar-
guivo permanenie do sindicato, desde que se
mantenha como um setor nitidamente indi-
vidualizado dentro do centro, ¢ preserve suas
caracleristicas, linalidades e [ungoes de ar-
quivo, assim como a inlegracao com os ar-
quivos correntes ¢ intermedidrios (sc
existirem esles altimos),

Neste momento em gue as entidades sin-
dicais despertam para a questio dos arqui-
vos, ¢ imprescindivel que atentem para a
manutengao de sua identidade como arqui-
vos, que encarem a necessidade de institu-
cionaliza-los ¢ enfrentem o desafio de
doti-lo da inlraestrutura necessiria ao bom
desempenho de seu papel na entidade, tendo
em mente gue, se o arguivo contribui para a
memoria em suas maltiplas construgoes, ¢
ele, em primeiro lugar, assim como a prapria
memoria, um instrumental para a agao trans-
formadora do movimento sindical na socic-
dade.

— (1) Suporte & o material sobre o qual as
informagoes sao reqistradas. Ex.: papel, fil-
me, disco magnético, fita magnética, etc.;

— (2) Podemos ter também arquivos gerados
pelas atividades de pessoas. Falamos ape-
nas em enfidades por serem o objeto deste
texta,

— (3) Vocé podera produzir 2 mil fichas de

fliocdo, mas cada uma delas, com seus
dados especificos, serd Unico.
(4) Os movimentaos de frabalhodores, atin-
gidos pela repressdo politica e atuando,
durante longos anas, parcial ou totalmen-
te, na clandestinidade, possuem em seus
arquivos inUmeras lacunas, provenientes
da apreensao ou necessaria destruicao de
documentos e até mesmo da guséncia de
registros. A tentacdo de preenché-las artifi-
cialmente, atraves de doacoes e reprodu-
¢oes de documentos ou até mesmo de sua
producao (caso dos depoimentos orais), e
muito grande e o material obtido poderd,
sem duvida, formar colegcdes complemen-
tares go arquivo; jd a sua incorporagdo ao
proprio conjunto arquivistico deve ser obje-
tc de muita reflexdo, para ndo distorcer o
arguivo, pensando estar reintegrando par-
tes ao conjunto criginal.

— (5) Descric@o é o conjunto de procedimen-
fos gue tem por objetive mostrar o conteu-
do do acervo.
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O perfil da Forca Sindical

Leoneio MarTrg RODRIGUES E Forgq SIndICCﬂ
ADALBERTO MonEIRA CARDOSO: — uma
L £ andlise
LR R socio-politica.
£ Q—'Ff- b Ledncio
DIGCA Martins
Rodrigues e
U ANALISE SOCio-POLITIOAN ﬂ\d a | be”o
23] . Moreira
Cardoso,
Editora Paz e
& : Terra, S&o
AR Paulo, 1993,

Tendo como hase umi ampla pesquisa leita
duranie o congresso de fundagao da Forca Sindi-
cal, em margo de 91, o livro procura tracar um
perfil desta central tio identificada com o neoli-
beralismo ¢ badalada pelos meios de comunica-
gao. Para isto, os autores coletaram 1158
questioniirios — de um total de 1793 delegados
presentes ao cvento, representando 783 sindica-
tos e federagdes — e entrevistaram os principais
dirigentes da entidade nacional.

Apesar da alirmacio na contracapa de que
“niao se (rata de uma obra de elogio ou critica,
mas de divulgacao dos resultados de uma pesqui-
sa séria ¢ objetiva”, os autores niio escondem o
seu ponto de vista sobre a concepgao politica que
norteia a Forga Sindical. Logo na apresentagao,
apds indicarem que a central pretende ser o con-
traponto ao que laxa de “radicalismo esiéril” e
“partidarismo inconsequente” da CUT e ao “con-
formismo” da CGT, cles opinam:

“A ambigio da Forca Sindical ¢ ser a central
deste final de século pés-socialista ... Desse dn-
gulo, a Forca Sindical marca, em seu discurso,
um rompimento com as tradicoes corporativistas,
nacionalistas ¢ socialistas das correntes mais mi-
litantes do sindicalismo brasileiro e parcce mais
adaptada as mudangas econdmicas, sociais, poli-
ticas ¢ culturais que estao marcando este final de
steulo”,

Conforme cxplicitam, a For¢a Sindical ¢
abertamente pro-capitalista. Seu ideal seria ape-

nas o de modernizar o atual sistema de explora-
cito, contrapondo-se ao tal capitalismo selvagem.
“Aceitando a ccononua de mercado, buscando
modernizar o capitalismo ¢ defendendo o plura-
lismo politico, o programa da Forca Sindical
afasta-se consideravelmente dos de outras cen-
trais sindicais, do passado ¢ do presente. Em
termos de seu conteddo formal, a proposta pro-
gramitica da Forca Sindical fica entre a liberal-
democracia ¢ a social-democracia” -
comentan.

Apods estes comentirios, o livro apresenta os
resultados da pesquisa — e neste ponto hi infor-
magoes preciosas, que servem de subsidio dique-
les que combatem a acio deste sindicalismo de
tipo “tradeunionista” no Brasil. O estudo mosira
0s intimeros pontos Iracos desta central, que ¢
bastante vulnerivel, ¢ aborda também as suas
perspectivas — lazendo sempre comparaoges
coma CUT.

Aponta, entre outras coisas, que os delegados
fundadores da Forca Sindical cram mais idosos
¢ com mais lempo nas direcoes sindicais do que
os participantes do I congressa da CUT, em
agosto de 88, Segundo os autores, isto indicaria
uma “maior vinculacio i instituicio sindical
como tal, nosentido de uma ‘carreira’ consolida-
da no sindicato”. Ou, numa afirmagio sem tantos
floreios, para a presenca de velhos pelegos, for-
mados ainda no periodo do regime militar.

Outra revelagao importante € sobre a [rigil
insercio da central no conjunto do pais. 45% dos
delegados eram de Sdo Paulo — a maioria do
sindicato presidido por Luiz Anténio de Medei-
ros. “Nos demais Estados e regides, a Forca
Sindical apresentou, até a realizacao de seu con-
gresso, pequena ou nula capacidade de penetra-
¢io”. A mesma debilidade ficou expressa, ainda
com maior realce, nas calegorias presenles no
evento. Selores que se destacaram nas lutas re-
centes, como servidores ptblicos ¢ trabalhadores
ruriis, quase nio foram representados.

Por outro lado, muitas das entidades do co-
mércio ¢ servico presentes na ocasido “repre-
sentam categorias profissionais de ramos de
pouco peso na economia e na estrutura sindical
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brasileira ... Em muitos casos, trata-sc de dircto-
res de sindicatos de pequeno porte, de pouca
importincia ccondmica ¢ de limitada capacidade
de mobilizagao ¢ pressao sindical”, que encon-
traram guarita na central para se proteger das
“pressoes ¢ dentneias de ativistas de esquerda™.

Diante destas Tacunas de representatividade,
os autores tocam num ponto delicado. Comentam
que a Forca Sindical “para se expandir deverd,
quase que obrigatoriamente, entrar no territorio
ji ocupado pelas demais centrais .. A alternativa
serid lentar eriar novos sindicatos nas bases de
sindicatos ligados is centrais rivais”. Eles nada
falam sobre o risco da pulverizacaosindical e, em
alguns trechos, inclusive deixam implicito o
apoio ao plurisindicalismo,

No capitulo sobre “participagao ¢ orientagoes
sindicais”, o livro acrescenta outros dados inle-
ressantes. Os entrevistados manifestam sua ten-
déncia por uma acao sindical moderada ¢
defendem o “entendimento nacional” com os

cupresirios. Hi o predominio da visao “negocis-
ta”, que privilegia as conversagoes de cipula ¢
vé a greve como Gliimo recurso. No item sobre
preferéneins partidirias, um fato curisoso. PT
(17.7%), PMDB (16,9%), PDT (16,6%) c PSDB
(13,5%)aparecem como os mais cotados entre os
delegados. Ji na direcio da central, o PT sofre
[orte queda e 0 PDT ¢ 0 PMDB, surgem, respec-
tivamente, como os preleridos.

Como conclusiao, os aulores opiam que “i
possivel esperar a sobrevivéncia da Forca Sindi-
cal sem acreditar num recuo significativo da
CUT ou mesmo da CGT™. [sto se ndo ocorrerem
mudangas bruscas no cendrio politico-sindical
brasileiro. Entre estas alleragoes, cles se referem
i disputa atual no interior da CUT, que passa por
uma sérian crise de identidade . Estas rellexaes,
assim como os dados do perfil da Forga Sindical,
merecem aatencao de todas as correnies culistas.

Altamiro Borges

Segredos da terceirizagcao

MANUAL - DE

Manual de
terceirizagdo.

Carlos Alberto
Ramos Soares de
Queiroz. Editora
515, Sao Paulo,
1992,

Terceirizacdo
& multifun-
cionalidade.
Frank
Stephen
Davis. Editora
STS, Sao
Paulo, 1992.

Quais as consequéncias ccondmicas ¢ Sociais
da terceirizacio. Tal questao desperta atualmente
grande interesse do sindicalismo. E nao ¢ pam
menos. Alinal, esta estratégia patronal, que nao
¢ nova, vem sendo usada com maior intensidade
nas empresas brasileiras nos altimos anos ¢ scus
efeitos no chamado mundo do trabalho sio dra-
miticos.

Para responderi perguntaacima, i mportantes
pistas podem ser encontradas nos livios dos ba-
dalados “consultores de empresas”, E o que nio
falta hoje em dia no mercado editorial sdo obras
deste tipo. Entre estes livros, dois recém-publica-

dos — Manual de Terceirizacao ¢ Terceiriza-
cao e Multifuncionalidade — 1ém exatamente
como objetivo demonstrar aos patrocs as “enor-
mes vantagens” desta estratégia.

Eles, evidentemente, nao abordam a terceiri-
zacio soba dtica dos trabalhadores. No médximo,
alirmam que esta 1éenica pode “humanizar as
relacdes de trabalho” — mas sem apresentar
qualquer comprovacao. O interesse das agéncias
de consultoria, muitas delas movidas i dolar, ¢ o
de mostrar a viabilidade ccondmica da terceiri-
zagio. Como pode resultar no aumento dos Ju-
cros. Aldgica ¢ a do capital, e niio a do trabalho.

Mesmo assim, estas obras acabam revelando
alguns segredos do patronaio — que aparccem
nas entrelinhas, de maneira cifrada. Nos livros
citados, as grandes metas da terceirizagio sio
pontuadas. Ambos comentam que, ao translerir
para “terceiros” varias alividades que nio se
relacionam diretamente aos scus fins produtivos,
as empresas reduzem custos operacionais, otimi-
W Servicos ¢ elevam os niveis de produtivida-
de. Eis os objetivos maiores. O resto ¢ detalhe.

Com outros lermos, os autores também reco-
nhecem que o recente avango da lerceirizacio
estd diretamente relacionado com a propria crise
do capitalismo. Com a vertiginosa retracio do
mercado mundial, as empresas precisam aumen-
tara sua capacidade competitiva, A terceirizacio
seria um dos remédios para evitar a faléncia —
juntamente com as inovagoes teenolagicas ¢ as
novas 1éenicas de gerenciamento. Quem nio
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adotd-la, fica “na contramio da historia” — diz
Davis.

E quanto is consequéncias sociais? Davis,
por exemplo, fala da possivel resisténcia dos
trabalhadores que serio “deslocados™ (em outras
palavras, demitidos) com a terceirizagio, Ele
também se refere a necessidade urgente de im-
plodir virios departamentos, inclusive o de re-
cursos humanos — baita ironia! “Dentro do
conceito de terceirizacio e multifuncionalidade,
a necessidade deste profissional passa a inexis-
tir'. A lista de implosoes ¢ imensa, tomando a
maioria das piginas do scu livro.

Ti Carlos Queiroz ¢ mais hiabil. Aposta que a
terceinzacio cria empregos — tese questionada
em recenle estudo do Dieese. Em outra parte,
crilica 08 cmpPresiarios que usam esta téenica com
o objetivo de reduzir “os encargos legais ¢ so-
ciais, 0s heneficios ¢ os salirios” — como se esta
nio [osse a sua légica intrinseca. Aborda, desta
forma, um dos principais efeitos negativos da
terceirizagio, que € a precarizacio das condigoes
de trabalho nas empreileiras — que pagam me-
nos, retiram beneficios sociais ¢, em muilos ca-
sos, nem registram os trabalhadores,

Outro segredo revelado pelos autores ¢ quea
Zacio nao tem apenas objelivos econdmi-

cos. Ela tem ainda um fundo altamente politico.
Um deles, o de evitar a eclosao de conflitos —
corfando o mal pela raiz. Davis nio escamoleia.
Referindo-se as greves dos metalirgicos, obser-
va que “invariavelmente os contlitos tinham suas
origens na ferrmmentaria. Por que entdo nao ter-
ceirizi-la”. Mesmo a transferéncia de alguns ne-
gocios para trabalhadores iludidos, via pequenas
empreiteiras, tem este nitido objetivo politico.

Neste ponto, Carlos Queiroz deixa a caulela
de lado. Ao enumerar “os ganhos empresariais”,
argumenta que a lerceirizagao “pulveriza a acio
sindical” ¢ “cria condicoces de desmobilizagio
para movimentos grevistas ™. No seu “manual de
procedimentos”, ele chega a recomendar que as
empresas figuem “atentas ¢ preparadas para cs-
quemas emergenciais, por exemplo: greves de
funciondrios da empresa prestadora de servigos™
— que comprometen o projeto de terceirizacio.

Como se abserva, estes livros, mesmo tendo
como piblicoalvo os empresirios, dao importan-
tes dicas para que o sindicalismo possa entender
e interferir no processo de terceirizagiao, Muitos
segredos, que nio sao [alados abertamente, apa-
recem escritos nestes textos — dependendo uni-
camente de uma leitura critica,

A

Previsoes nada otimistas

PAUL

KENNEDY Preparando

parda o século
XXI.
Paul Kennedy.

Editora
REPARANDO Campus, Rio
PARA O de Janeiro,
1993,

SECULO

XXI
Editara Campus

O lnstoriador inglés Paul Kennedy, que vive
hi dezanos nos Estados Unidos, ganhou fama em
88 com o livio Ascensao e queda das grandes
poténcias, onde previa a crise e a faléncia do
império americano. Agora, nesta nova obra, ele
volta a fazer previsoes bombisticas — sempre
com o auxilio de volumoso material de pesquisa.
Mesmo elegendo a explosio demogrifica como
o nior inimigo do futuro, num certo retorno 40s
temores do pastor Thomas Malthus, o livro apre-

senta dados ¢ andlises de grande interesse para o
movimento sindical.

Um de scus capitulos, por exemplo, trata da
“robdtica, automagio ¢ uma nova revolugio in-
dustrial”. Diferentemente dos cegos apologistas
do modo de producio capitalista, o autor adverie
para as contradi¢oes inerentes ds rapidas mudan-
¢as no processo produtivo. Compara as inovi-
¢oes cm ocurso aos impactos da primeira
revolucgio industrial, na Inglaterra de fins do
séeulo XVIII ¢ principios do século passado
que gerou profundas alteragoes na forga de tra-
balho, com o fim do artesanato, da manufatura ¢
o inicio do império das miquinas.

Lembra que, nagquela Epoca, as novas teeno-
logias foram vistas “ao mesmo lempo com
apreensio ¢ fascinio” —a exemplo do que ocorre
na atualidade. De um lado, esti a geniosidade
humana com os seus avancos na ciéneia. Do
outro, os efeitos negativos do desemprego, da
alienagao dotrabalho ¢ da concentragio de rique-
zas nas maos dos industriais. Aborda ainda um
outro aspecto decisivo — a do desequilibrio re-
sultante das inovagoes nas relagoes mundiais.
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“Como a méquina a vapor, a robotica afeta a
competitividade internacional, elevando a pro-
duciio per capita dos paises que investem pesi-
damente na nova tecnologia, ¢ enfraquecendo a
posicio relativa a longo prazo de sociedades
incapazesde fazero mesmao .. Estamos mais uma
ver presenciando uma revolucio impulsionada
]ll.‘.Iil Iu'ntl]ugia_ que pndcrin fazer com que 08
paises situados na base da pirimide continuem
ali, ou talvez afundem ainda mais”.

A titulo de previsao, comenta; “A substitui-
giao em massa dos trabalhadores de Gibrica nao
acontecerd da noite para o dia. Tal como foram
necessarias décadas para que as primeiras magui-
nas a vapor deixassem de ser curiosidades ¢
‘méquinas maravilhosas’ para ocupirro centrodo
processo de manufatura, assim também pode
LA NSCOTTer Uma geragio, ou miis, antes que a
revolugio robdtica complete o seu impacto total;
¢ hit sempre o aumento na oferta de miao-de-obra
barata, que diminui o ritmo da automagio cm
muitas sociedades. Nao obstante, as implicagoes
a longo prazo siao perturbadoras e ameagam agra-
var o dilema global”,

Em outro capitulo, dedicado & agricultura,
aborda mais uma questio candente: a da revolu-
¢cio da biotecnologia. Mostra que apesar dos
avangos cientilicos, que possibilitam melhorar as
plantacoes e mesmo criar produtos em laboratd-
rios, “o nimero de pessoas seriamente subali-
mentadas no mundo vem aumentando, década
apos década, atingindo hoje bem mais de 500
milhées de pessoas”. Entre outras causas desta
contradigio, Kennedy critica a oligopolizagao da
ceonomia mundial.

“Como competem entre si, tais empresas pre-
ferem envolver suas pesquisas no sigilo ¢ limitar
scu uso pelas patentes ... Aonegar o conhecimen-
o de que dispoe aos seus rivais no mundo desen-
volvido — ou exigir o pagamento de uma taxa
pela sua utilizachio — a indistria biotéenica esti
dificultando ao mundo em desenvolvimento a
aquisiciao dessas téenicas de pesquisa™. Ele tam-
bém aponta para os riscos do aumento vertigino-
50 do desemprego na zona rural.

“Para o consumidor, o alimento manufatura-
do biogeneticamente pode ter o mesmo sabor ¢,
na verdade, ele serd geneticamente instruido para
que o tenha. Mas para os agricultores de todo o
mundo essa revolugao na produgio de alimentos
seri vista de maneira diferente. Como os leceldes
manuais ou fabricantes de carruagens do séeulo
XIX, eles estio ameagados de se tornarem redun-

dantes”. Além disso, esta “revolucio™ aumentari
as lensoes comerciais no planeta,

Kennedy também apresenta reflexoes insti-
gantes sobre a evolugio mundial. Sem adotar a
voncepgan marxista sobre as classes, preferindo
o estranho esquema dos “ganhadores ¢ perdedo-
res”, fala sobre a concentracio de riquezas ¢ do
aumento verliginoso da miséria. Contraste este
que coloca cm xeque o proprio padrio atual de
consumo. Ele cita o caso dos EUA, que com
apenas 4% da populacio do globo consomem um
quarto da produgio de petrdleo do mundo, E
provoca:

0 mesmo desequilibrio no consumo ocorre
com virios outros produtos, do papel i carne.
Segundo um cilenlo, o bebé americano médio
representa duas vezes o dano ambiental de uma
crianca sueca, trés vezes o de uma ilaliana, 13
vezes o de uma brasileira, 35 vezes o de uma
indiana ¢ 280 vezes (1) o de uma crianga chadiana
ou haitiana, porque o seu nivel de consumo seri,
durante toda a vida, muito maior. Nio ¢ uma
estatistica tranquilizadora para qualquer pessoa
dotada de consciéneia”.

Num outro ponto, observa que os excluidos
do “terceiro mundo™ tendem a, cada vez mais,
procurar no processo migratorio a solugio dos
scus problemas. Isto explica o aumento do fas-
cismo ¢ da violéncia racial nas poténcias capita-
listas. “Se o mundo em desenvolvimento
continuar preso a sua armadilha da pobreza, os
paises desenvolvidos ficario sitiados por deze-
nas de milhoes de migrantes e refugiados ansio-
sos por viver entre as populagoes prosperas ... Os
resultados serdo provavelmente incomodos para
aquela sexta parte mais rica da populagio da
Terra, que desfruta hoje de desproporcionais cin-
co quintos de sua riqueza”.

AS mesmas previsoes “pessimistas” — ou
melhordizendo, realistas — aparecem em outros
capitulos, em particular no que trata do meio
ambiente. Preso aos seus esquemas, sem questio-
nar a4 fundo o modo de produgio capitalista,
Kennedy nio apresenta solugoes efctivas para
lodos os angustiantes problemas abordados.
Numa prova de impoténcia, em certa altura diz
que ‘o génio saiu da garrala e afeta nossa vida de
todas as maneiras. O que parece muito menos
claro € se nossa sociedade global pode enfrentar
as consequéncias ccondmicas e sociais (destas)
transformacoes. Pelos indicios atuais, isso nao
parece provivel”,

AB
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INFORME DO CES

Seminario sobre mudang¢as
no “mundo do trabalho”

Como parte do seu projeto de formagao
de monitores sindicais, o CES promoveu no
final de janeiro, no Instituto Cajamar (SP), o
semindrio “Mudancas no mundo do trabalho
¢ formas de resisténcia na base”™. O objetivo
foi fornecer os subsidios necessirios para
que os novos monitores tenham condigoes de
ministrar cursos ¢ palestras nas suas entida-
des. Apds cinco dias de palestras ¢ intensos
debales, os participantes elaboraram seus
proprios roteiros de aula sobre este tema tao
candente.

O seminirio foi de alto nivel, contando
com a valiosa contribuicao de virios estudio-
sos do assunto — Rosa Maria Marques, Ber-
nardo Joffily, Henrique Raliner, Licia
Bruno, Lucilia Machado ¢ José Carlos Ruy.
Ele também reuniu liderancas sindicais de

diversas correntes cutistas — Joaquim Amo-
rim (CSC), Tarcicio Secole (Articulagao) e
José Maria de Almeida (PSTU) —, que rela-
laram suas experiéncias concretas de organi-
zagao dos trabalhadores na base.

Além do semindrio, que serviu como re-
ciclagem, em Cajamar também foi inaugura-
da a quarta turma de monitores do CES.
Estes companheiros tiveram cursos de filo-
solia e economia e ainda assistiram dois
painéis de debate — o primeiro sobre *Con-
juntura Politica”™, com o deputado Aldo Re-
belo ¢ o jornalista Raimundo Pereira, ¢ o
segundo sobre “Desalios do sindicalismo™,
com Vito Giannotti ¢ Enéas dos Santos. A
guinta etapa do Convénio Nacional de For-
magio de Monitores (CNFM) esta prevista
para julho proximo, em Belo Horizonle.

Sindicalista baiano
ganha viagem a Cuba

A campanha de assinaturas da revista De-
bate Sindical, que se encerrou em dezembro
passado, teve como vencedor o companheiro
Emanocl Souza de Jesus, ex-diretor do Sin-
dicato dos Bancarios da Bahia e membro da
Executiva Nacional dos Funcionarios da
Caixa Economica Federal. Ele vendeu 50
assinaturas da publicagio do CES — numa
campanha que totalizou cerca de 400 novos
assinantes.

Como prémio, o companheiro ganhou
uma viagem de sete dias para Cuba, com
direito a passagem de avido e estadia em
hotel na belisssima praia de Varadero. Ape-
sarda campanha ter ficado abaixo das expec-
lativas iniciais, a coordenacio nacional do
CES garantiu o prémio ao ganhador. O com-
panheiro Emanoel optou por realizar a via-
gem no més de abril, quando entra de férias
no banco.

DEBATE SINDICAL



Assine a revista
Debate Sindical

Faca hoje mesmo a sua assinatura da Debate Sindical. Receba em casa ou na
sede do seu sindicato a unica publicacao do pais especializada no estudo do
sindicalismo. Uma revista de andlise, polémica e intercGmbio de experiéncias. A
assinatura da direito a quatro edicoes da Debate Sindical.

PRECO DA ASSINATURA: * Abril: CR$ 13.000,00 *Maio: CR$ 18.000,00 * Junho: CR$ 25.000,00
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Preencha os dados em letra de forma e envie o cupom junto com cheque nominal e cruzado para o Centro de Estudos
Sindicais. Rua Pirapitingui, n® 12, Liberdade, Sao Paulo, SP, CEP 01508-020. Fone/Fax: (011) 270-7702

A OPINIAO DE QUEM CONHECE

“Tloje existe um
lsinhardeio de idéins
conlra as lutas dos
trabalhadores. ATV
Gilvho e todos os

— poiderosos meios de
comunicagio lentam
o5 manipular a opiniao
E5. e publica. Neste
quadro, quando ums
revista como a
Debate Sindical
vingi, ganla respeito o credibilidade. é
atimo! O sindicalismo precisa de
instrumentos democriticos que divulguem
as nossas verdades, que discutam os rumos
da nossa luta — sem sectarismo ¢ com
espirito construtiva. A Debate Sindical ji ¢
conhecida por sua seriedade, I uma
iniciativa que deve ser louvada por todos os
sindicalistas ™,

Jair Meneguelli, presidente da CUT

“A Debate
Sindical ¢ hoje em
diaa principal
revista periddica
especializada no
estudo do :
sindicalismo, E
uma publicagio

. atualizada, que
aborda os temas

interesse dos
trahalhadores. Adem disso, ela é bem
fundamentada, com indmeros argumentos ¢
informacoes. Ela convence quem a Ig,
Qualquer sindicalista, das mais variadas
tlendéneias, respeita e gosta da revista —
mesmo discordando deste ou daguele
enfoque. Os sindicalistas classistas
precisanm estumular a venda da Debate
Sindical”. Sérgio Barroso, secretario de
imprensa da CUT Nacional

mais candentes ¢ de

“Tenho lido ¢
inclusive ji eserevi
paraa Debate
Sindical
Reconheco que ¢
una revista aberta
a0 didlogo maduro ¢
franco entre as
Vilrias correntes
culistas. Ela ¢
pluralista e ampla.
Considero-a um
istramento valioso para fortalecer a nossa
central sindical ¢ para aprofundar o debate
polilico em nosso meio, Outro aspecto
altamente positivo & que a revista trala os
assuntos com profupdidade, com pesquisas
e inlormacoes ricas. Ela ji conquistou
credibilidade e respeito entre os
sindicalistas cutistas™, Durval de
Carvalho, vice-presidente da CUT
Nacional




CONVENIO DE FORMACAO
DE MONITORES DO CES

Mais do que nunca, a questao da formacao é decisiva para o
sindicalismo brasileiro. Com esta compreensao, o Centro de Estudos
Sindicais (CES) vem desenvolvendo, desde junho de 92, uma rica
experiéncia. Através de convénios firmados com os sindicatos, tem
ministrado cursos e promovido semindrios periodicamente com o
objetivo de multiplicar o numero de monitores sindicais. Os resultados
desta iniciativa ja se fazem sentir em todo o pais.

Ate o momento, 27 entidades sindicais participam deste projeto. Ao
todo, o CES ja ajudou a formar 87 novos monitores em varios Estados.
Muitos deles estao em plena atividade, promovendo cursos de
sindicalismo em suas entidades e regicoes. O Conveénio Nacional de
Formacao de Monitores (CNFM) do CES visa dar os elementos basicos
de conteudo e metodologia para que os proprios sindicatos constituam
suas equipes de monitores, dinamizando as iniciativas de formag¢do nas
suas bases.

O projeto de formac¢doe de monitores do CES também tem contado com
a confribuicdo valiosa de inumeros estudiosos da luta dos
trabalhadores. Entre outros, ja participaram das nossas atividades os
companheiros Edgar Carone, Ricardo Antunes, Armando Boito, Décio
Saes, Henrique Rattner, Raimundo Pereira, Marcos Gomes, Renato
Rabelo e Joao Machado. Atraves do debate amplo e plural, objetiva
estimular o senso critico dos participantes do projeto.

Caso o seu sindicato tenha interesse em participar desta iniciativa, entre
em contato imediato conosco para obter maiores detalhes sobre o
Convénio Nacional de Formacdo de Monitores. O CES também fornece
cursos basicos sobre origem dos sindicatos, historia do sindicalismo no
Brasil, concepc¢oes sindicais, mudancas no mundo do frabalho e outros
temas. Nao perca tempo! A necessidade da formacao sindical €
urgente!



